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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาความสำนึกรับผิดชอบ

รวมกันของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตปญจภาคี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เปน
การวิจัยเชิงบรรยาย มีกลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 191 คน เครื่องมือท่ี
ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงบรรยาย ไดแก คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีความตองการจำเปนดวยวิธี PNImodified และการจัดลำดับความตองการจำเปน 
ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของความสำนึกรับผิดชอบรวมกันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียน ดานการสรางแรงจูงใจของนักเรียนมีคาเฉลี่ย
ต่ำสุด สภาพท่ีพึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการสรางปฏิสัมพันธ
ของครูกับนักเรียน ดานการสรางแรงจูงใจของนักเรียนมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดานท่ีมีความตองการจำเปนสูงสุดคือ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รองลงมาคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการสรางแรงจูงใจของ
นักเรียน ตามลำดับ ผลของการวิจัยสามารถนำไปใชในการกำหนดแนวทางการพัฒนาความสำนึกรับผิดชอบ
รวมกันของครู ในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตปญจภาคี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีตอไป 
คำสำคัญ: ความสำนึกรับผิดชอบรวมกัน, ความตองการจำเปน, สหวิทยาเขตปญจภาคี 
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Abstract  
The purpose of this descriptive research aims to study the needs of developing 

collective responsibility of teachers in schools under Punjapaki consortium, secondary 
educational service area Saraburi. The sample group consisted of 191 school administrators 
and teachers. The research instrument was a questionnaire. The data were analyzed by 
descriptive statistics which are frequency, percentage, mean, standard deviation, the need 
index value by PNImodified method and priority order. The results of the research found 
that the current state of overall collective responsibility was at a high level. In this state, the 
Teacher-Student interaction was the highest mean and the Student Motivation had the 
lowest mean. The desirable state of overall collective responsibility was at the highest level. 
In this state, the Teacher-Student interaction was the highest mean, and the Student 
Motivation had the lowest mean. The highest need was Student Achievement followed by 
Learning activities, Student Motivation respectively. The results of this research can be used 
for developing collective responsibility of teachers in schools under Punjapaki consortium, 
secondary educational service area Saraburi. 
Keywords: Collective Responsibility, Needs Analysis, Punjapaki Consotium 
 
 
บทนำ  

หนึ่งในปญหาสำคัญดานการศึกษาของประเทศไทย คือ คุณภาพของนักเรียนท่ียังไมบรรลุตาม
เปาหมายท่ีต้ังไว จากผลการพัฒนาการศึกษาในชวงป 2552-2559 พบวาผลการพัฒนาดานการศึกษา 
ยังไมเปนท่ีนาพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคะแนนต่ำกวาคาเฉลี่ย 
และต่ำกวาหลายประเทศในแถบเอเชีย นอกจากนี้ นักเรียนยังขาดทักษะ สมรรถนะ และความรูความสามารถ
ท่ีจำเปนหลายประการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  กระทรวงศึกษาธิการไดรายงานผลการสอบจากโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียน
มาตรฐานสากล (Programme for International Student Assessment: PISA) ซ่ึงเปนโปรแกรมการ
ประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาในระดับนานาชาติ พบวา นักเรียนไทยมีคะแนนต่ำกวาคาเฉลี่ยของ
ประเทศสมาชิก OECD ท้ังดานการอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร เม่ือวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
สภาพการเรียนกับผลคะแนน พบวา นักเรียนท่ีตอบวาครูสนใจในเนื้อหาวิชาท่ีสอน มีคะแนนการอานไดดีกวา 
(สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2562) ผลดังกลาวแสดงใหเห็นวา ครูท่ีมีความสำนึก
รับผิดชอบใสใจและสนใจในการสอน สงผลตอทัศนคติและการเรียนรูของนักเรียน เพราะคุณภาพของนักเรียน
คือสิ่งท่ีสะทอนการจัดการเรียนการสอนของครู หากครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนมีความสำนึก
รับผิดชอบในหนาท่ี และใสใจในการเรียนรูของนักเรียน คุณภาพนักเรียนก็ยอมจะดีดวย 

ความสำนึกรับผิดชอบนับเปนคุณลักษณะท่ีทุกคนควรมี หรือบมเพาะใหเกิดกับคนในทุกอาชีพ 
โดยเฉพาะวิชาชีพครู ซ่ึงจะตองอาศัยความสำนึกรับผิดชอบในหลายดาน ท้ังตอตนเอง ตอสวนรวม และท่ี
สำคัญท่ีสุดคือตอผูรับบริการซ่ึงก็คือผูเรียน โดยการมุงพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ชวยเหลือและสนับสนุนการ
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เรียนรูของผูเรียน มุงม่ันพัฒนาผูเรียนดวยจิตวิญญาณความเปนครู ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
(ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562, 2562) และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (ขอบังคับ
คุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 2556) ความรับผิดชอบ คือ การยอมรับผลท้ังท่ีดีและไมดี
ในสิ่งท่ีตนไดทำลงไปหรือท่ีอยูในความดูแลของตน (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2554) ครูจึงควรเปนผูท่ีมี
ความสำนึกรับผิดชอบซ่ึงเปนคุณลักษณะพ้ืนฐานท่ีจะชวยสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานอ่ืนๆ เปนไปอยางมีคุณภาพ เพราะครูคือบุคคลสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษา คุณภาพของ
นักเรียนจะดีหรือไมนั้นข้ึนอยูกับครูวามีความรับผิดชอบท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน หรือการดูแล
นักเรียนมากนอยเพียงใด จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาคุณภาพครูดวยวิธีการตางๆ และจาก
การศึกษาพบวาการพัฒนาท่ีจะชวยกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลและสามารถสรางพฤติกรรมเชิงบวก
แกครู ผูบริหาร ผูเรียน ผูเก่ียวของจนสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คุณภาพการศึกษาก็คือชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพซ่ึงเปนนโยบายท่ีประเทศไทยกำลังเรงดำเนินการ แตชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะ
สำเร็จไมไดเลย หากครูขาดคุณลักษณะของความสำนึกรับผิดชอบรวมกัน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2560)  

จากเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาท่ีปรากฏใน (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป 
(พ.ศ. 2560-2579) (สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ, 2560) ไดมีการกลาวถึงประเด็นในการพัฒนา
คุณภาพครูวา จะตองมีการสรางนวัตกรรมเพ่ือการสงเสริมและการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) นอกจากนี้ ใน แผนการศึกษาชาติ  พ .ศ . 2560 -2579 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู ยังไดใหความสำคัญกับ
การพัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพของครูในสถานศึกษาดวยการสงเสริมใหมีชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
เพ่ือใหครูเกิดสังคมการเรียนรูในการพัฒนาและชวยเหลือผูเรียนในสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา รวมท้ัง
แลกเปลี่ยนประสบการณและสรางสังคมครูท่ีเขมแข็งใหเกิดข้ึน ซ่ึงผูท่ีรับผิดชอบก็คือผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ท่ีกลาววา การสราง
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพควรเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองทำใหเกิดข้ึนในโรงเรียน 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรจะเขาใจและมีกระบวนการในการพัฒนาครูใหสามารถสรางชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพได แตการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะเกิดข้ึนไมได หากขาดความรวมมือรวมพลัง ขาด
ความสำนึกรับผิดชอบรวมกันในการกำหนดเปาหมายเพ่ือการเรียนรูของนักเรียน จากการศึกษางานวิจัยความ
สำนึกรับผิดชอบของครูพบวา โดยท่ัวไปครูจะมีความรับผิดชอบในงานท่ีไดรับมอบหมายอยูแลว ซ่ึงเปนความ
รับผิดชอบระดับปจเจคบุคคล (Individual Responsibility) (Lauermann & Karabenick, 2013; มโนธรรม 
ทองมหา 2556) นอกจากนี้ การศึกษางานวิจัยความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครู พบวา ความสำนึก
รับผิดชอบรวมกันของครู (teachers’ collective responsibility) ถือเปนความสำนึกรับผิดชอบรูปแบบหนึ่ง
ท่ีชวยใหครูมีเปาหมายและรวมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Wahlstrom & Louis, 2008) 

ความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครูคือการปฏิบัติหนาท่ีในงานท่ีไดรับมอบหมายโดยมีครูตั้งแต 2 
คนข้ึนไป แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ รวมมือรวมพลังทำใหสำเร็จตามเปาหมาย (Nollkaemper & 
Jacobs, 2012) หากครูมีความสำนึกรับผิดชอบรวมกัน จะเปนการแกไขปญหาท่ีตรงจุดและมีประสิทธิภาพ 
เพราะเปนการแกปญหาระดับตัวบุคคล และมีผลกระทบตอคนอ่ืนๆ ในองคกรใหปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน
อีกดวย สำหรับแนวทางในการพัฒนาครูใหมีความสำนึกรับผิดชอบรวมกันซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนนั้น Lauermann & Karabenick (2013) ไดกลาวถึงองคประกอบของความสำนึกรับผิดชอบของครูวา
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มี 4 องคประกอบ คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การ
สรางแรงจูงใจของนักเรียน และการสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียน หากผูบริหารมีแนวทางในการวัดระดับ
ความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครู ก็จะทำใหตระหนักรูและมีแนวทางในการแกปญหาคุณภาพของผูเรียนท่ี
เปนผลมาจากครูท่ีขาดความสำนึกรับผิดชอบรวมกันได ซ่ึงความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครูสามารถพัฒนา
ไดผานการพัฒนาครูรูปแบบตางๆ  

สหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีโรงเรียนในสังกัด 
จำนวน 5 โรงเรียน จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาพบวา โรงเรียนในสหวิทยาเขตปญจภาคี มีการจัด
การศึกษาอยางมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาใชวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารงาน มีการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ และมีการนำวัฒนธรรมทองถ่ินมาบูรณาการกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
อยางไรก็ตามยังพบปญหาในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อัตราการเขาเรียนและจบการศึกษาของนักเรียน 
(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี, 2563) สอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามและสี่ของ
โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปญจภาคี สพม.สระบุรี พบวา ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสวนใหญอยูในระดับ
ตองปรับปรุงและพอใช ผลการเรียนรูของนักเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรูไมเปนไปตามคาเปาหมายท่ีตั้ง
ไว ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียนต่ำกวารอยละ 50 ในหลายรายวิชาทาง
คณะกรรมการไดใหขอสังเกตและขอเสนอแนะในเรื่องการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาวา ครูควรดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) ปรับระบบการดำเนินงานใหเกิดผลท่ีการพัฒนา
ผูเรียนอยางแทจริง และรายงานผลการพัฒนาผูเรียนหรือการแกปญหาผู เรียนท่ีถูกตอง บันทึกผลการ
ดำเนินงานสม่ำเสมอและใชกระบวนการสูการพัฒนานวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู จึงควรมีการสราง
แนวทางการพัฒนาครูใหมีการปฏิบัติงานดังกลาว หากปฏิบัติไดตามมาตรฐานจะชวยใหครูสามารถรวมกัน
แกปญหาในการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางยั่งยืน ซ่ึง
หนึ่งในปจจัยท่ีจะทำใหการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำเร็จนั้น ครูจะตองมีความสำนึก
รับผิดชอบรวมกันกอน หากครูไมมีคุณลักษณะดังกลาวแลว การดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพซ่ึง
มีเปาหมายสำคัญคือ การแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพนักเรียนก็คงจะสำเร็จไดยาก  

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงปญหาการวิจัยและมีความสนใจในการศึกษาความ
ตองการจำเปนในการพัฒนาความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตปญจภาคี 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาครูและพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนอยางยั่งยืน รวมถึงเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาไดยกระดับคุณภาพของการบริหาร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายดานการศึกษาของชาติสืบตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครูในโรงเรียน
สังกัดสหวิทยาเขตปญจภาคี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตสหวิทยา

เขตปญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนโคกกระทอนกิตติ
วุฒิวิทยา โรงเรียนดอนพุดวิทยา โรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” โรงเรียนเสาไห “วิมลวิทยานุกูล” และ
โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี และมีกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 5 คน และครู 186 คน รวม 
191 คนซ่ึงไดจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 ซ่ึงผูวิจัยได
กำหนดตัวอยางวิจัยดวยการเทียบสัดสวนกลุมจำนวนประชากรโดยใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิตามสถานศึกษา  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงคของความสำนึกรับผิดชอบรวมกัน แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ (Check list) ตอนท่ี 2 สอบถามระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครู เปนแบบ
ตอบสนองคู (Duel – response format) ซ่ึงลักษณะของขอคำถามเปนมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ 
(Rating Scale)  

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี งานวิจัยและแนวคิด
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับตัวแปรของงานวิจัยในครั้งนี้ แลวนำขอมูลท่ีไดจากการศึกษามากำหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร และดำเนินการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมกับกรอบ
แนวคิดในการวิจัย จากนั้นจึงสรางเครื่องมือ ไดแก แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค แลว
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ทาน มีขอคำถาม 21 ขอ ไดคะแนน IOC 
เทากับ 1 จำนวน 18 ขอ 0.67 จำนวน 3 ขอ พิจารณาเลือกขอคำถามท่ีไดคะแนน IOC (Item-Object 
Congruence) มากกวาหรือเทากับ 0.5 เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณาความเห็นชอบในการ
จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ นำแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุง เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาแลวนำไป
เก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยเก็บรวบรวมขอมูลในชองทางออนไลน โดยจัดทำหนังสือขอความ
อนุเคราะหจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงกลุมตัวอยางเพ่ือขอ
เก็บรวบรวมขอมูล จากนั้นทำการสงแบบสอบถามออนไลน ซ่ึงไดรับการตอบกลับมาจำนวน 191 ฉบับ เก็บ
ขอมูลไดรอยละ 100 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีความตองการจำเปน จากสูตร 
Modified Priority Needs Index (PNI modified) (สุวิมล วองวาณิช, 2558) และนำมาจัดลำดับความตองการ
จำเปน โดยการนำเสนอผลในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง  
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สรุปผลการวิจัย  

การศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครูในโรงเรียน
สังกัดสหวิทยาเขตปญจภาคี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีสรุปผลดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาความสำนึก

รับผิดชอบรวมกันของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตปญจภาคี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี 

แนวคิดความสำนึก
รับผิดชอบรวมกัน 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNImodified 

ลำดับความ
ตองการจำเปน M S.D. แปลผล M S.D. แปลผล 

1. การจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอน 

3.67 0.59 มาก 4.65 0.37 มากท่ีสุด 0.27 2 

2. การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

3.57 0.73 มาก 4.56 0.48 มากท่ีสุด 0.28 1 

3. การสรางแรงจูงใจของ
นักเรียน 

3.54 0.72 มาก 4.48 0.55 มาก 0.27 3 

4. การสรางปฏสิัมพันธ
ของครูกับนักเรียน 

3.88 0.70 มาก 4.66 0.40 มากท่ีสุด 0.20 4 

รวม 3.67 0.69 มาก 4.59 0.45 มากท่ีสุด 0.25 - 

 
จากตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ PNImodified สภาพปจจุบัน และสภาพท่ี

พึงประสงคของความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตปญจภาคี สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมพบวา สภาพปจจุบันอยูในระดับมาก (M = 3.67, S.D. = 0.69) 
เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือการการสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียน อยูในระดับ
มาก (M = 3.88, S.D. = 0.70) รองลงมาคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยูในระดับมาก (M = 3.67, 

S.D. = 0.59) การพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน อยูในระดับมาก (M = 3.57, S.D. = 0.73) และ
ดานท่ีนอยท่ีสุดคือการสรางแรงจูงใจของนักเรียน อยูในระดับมาก (M = 3.54, S.D. = 0.72) 

สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด (M = 4.59, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณารายดานพบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือการสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด (M = 4.66, S.D. = 

0.40) รองลงมาคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยูในระดับมากท่ีสุด (M = 4.65, S.D. = 0.37) การ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (M = 4.56, S.D. = 0.48) และดานท่ีนอยท่ีสุดคือการสรางแรงจูงใจของ

นักเรียน อยูในระดับมาก (M = 4.48, S.D. = 0.55) 
ความตองการจำเปนพบวาดานท่ีมีความตองการจำเปนสูงสุดคือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน (PNImodified  = 0.28 ) รองลงมาคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNImodified  = 0.27) การ
สรางแรงจูงใจของนักเรียน (PNImodified  = 0.27)  และการสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียน (PNImodified  = 
0.20 ) ตามลำดับ  
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อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
การศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครู พบวา  

สภาพปจจุบันของความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครู ในภาพรวมอยูในระดับมากและสภาพท่ีพึงประสงคอยู
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือนำมาจัดลำดับความตองการจำเปน พบวา ดานท่ีมีความตองการจำเปนในการพัฒนา
สามารถเรียงลำดับได ดังนี้ ลำดับท่ี 1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ลำดับท่ี 2 การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ลำดับท่ี 3 การสรางแรงจูงใจของนักเรียน และลำดับท่ี 4 การสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียน 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เปนดานท่ีมีลำดับความตองการจำเปนสูงท่ีสุด 
เนื่องจากนโยบายดานการศึกษาท้ังในระดับชาติ กระทรวง และหนวยงานดานการศึกษาตางใหความสำคัญกับ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพราะเปนสิ่งท่ีสะทอนคุณภาพของผูเรียนไดอยางชัดเจน 
จึงควรมีการพัฒนาครูใหสามารถรวมกันแกปญหาและหาแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวย
วิธีการตางๆ เชน การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ การเรียนรูเปนทีม เพ่ือสรางโอกาสใหครูได
แลกเปลี่ยนวิธีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สอดคลองกับ Lee and Smith (1996) ท่ีกลาว
วาเม่ือครูมีความสำนึกรับผิดชอบรวมกันในระดับท่ีสูง ครูจะมีแรงจูงใจในการกาวขามปญหาอุปสรรค ตลอดจน
มีกระบวนการท่ีชวยสงเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันอยูในระดับมากและสภาพพึง
ประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ครูมีความสำนึกรับผิดชอบรวมกันในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอยูในระดับมาก แตยังตองการท่ีจะพัฒนาเพ่ิมเติมโดยเฉพาะการรวมกันออกแบบชิ้นงานแบบบูรณา
การความรูในวิชาอ่ืนๆ ซ่ึงมีสภาพปจจุบันอยูในระดับปานกลาง และมีลำดับดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด 
แสดงใหเห็นวา ในสภาพปจจุบันมีการปฏิบัติอยูบาง และตองการปฏิบัติในระดับท่ีมากข้ึน เพราะการออกแบบ
ชิ้นงานท่ีบูรณาการในวิชาอ่ืนจะชวยลดภาระงาน สงเสริมความคิดเชื่อมโยงและความคิดสรางสรรคของ
นักเรียนได สอดคลองกับพูนสุข อุดม (2548) ท่ีกลาวถึงความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การและมีการมอบหมายชิ้นงานตามแนวทางดังกลาววาจะชวยใหผูเรียนไดรับความรูท่ีเปนการเชื่อมโยง
สาขาวิชาตางๆ เขาดวยกัน ทำใหสามารถนำความรูมาแกปญหาและนำมาสรางสรรคชิ้นงานได ท้ังนี้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนถือเปนงานหลักท่ีสำคัญท่ีสุดของครู จึงควรมีการพัฒนาดวยกระบวนการตางๆ  
ซ่ึง สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2560) ไดเสนอการพัฒนาครูใหมีความสำนึกรับผิดชอบรวมกันในการจัดการ
เรียนการสอนดวยการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพราะเปนการรวมพลังเรียนรูแบบกัลยาณมิตรท่ี
มุงเนนใหทุกฝายรวมมือกันเรียนรู เพ่ิมสมรรถนะในการทำงานของครูและสามารถจัดการเรียนรูเพ่ือผูเรียน
อยางมีประสิทธิผล 

การสรางแรงจูงใจแมจะมีคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันอยูในระดับมากและสภาพพึงประสงคอยูใน
ระดับมากท่ีสุด แตก็เปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด แสดงใหเห็นวา ครูมีความสำนึกรับผิดชอบรวมกันในการสราง
แรงจูงใจใหกับนักเรียนในระดับมาก ซ่ึงเปนผลมาจากการท่ีครูมีการแลกเปลี่ยนวิธีเสริมแรงใหนักเรียนมี
จุดมุงหมายในการเรียน เชน ครูรวมกันกำหนดรางวัลจากการเรียน มีการเลาเรื่องราวท่ีสรางแรงบันดาลใจให
นักเรียน และใหความสำคัญกับการสรางความสุขในการเรียน อยางไรก็ตาม ในประเด็นของการแลกเปลี่ยนวิธี
สรางความสนใจในการเรียนยังมีสภาพการปฏิบัติงานท่ีต่ำกวาขออ่ืนๆ แตครูมีความตองการในการปฏิบัติใน
ระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสะทอนใหเห็นวา ครูมีความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานดังกลาว เพราะเห็นความสำคัญ
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ของการสรางความสนใจในการเรียน ยิ่งหากไดมีการรวมแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครูก็จะยิ่งชวยใหไดวิธีการใหมๆ 
ในการสรางความสนใจในการเรียนและสงผลตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีกดวย ซ่ึงสอดคลองกับ 
สุกิจ ทวีศักดิ์ (2555) ท่ีไดกลาววาแรงจูงใจในการเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนท่ีมี
แรงจูงใจในการเรียนสูงจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูง ในทางตรงกันขามนักเรียนท่ีมีแรงจูงใจต่ำจะมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีต่ำ เพราะแรงจูงใจทำใหนักเรียนเกิดความพรอมในการเรียน และแสดงพฤติกรรม
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการเรียน และสอดคลองกับ Englehart (2009) ท่ีไดกลาววา เม่ือนักเรียนมีความ
สนใจในการเรียน นักเรียนจะมีพลังขับเคลื่อนภายในมีความตองการในการเรียนรู ซ่ึงเปนกุญแจสำคัญในการ
จัดการเรียนการสอนใหสัมฤทธิ์ผล ครูจึงตองใหความสำคัญกับการสรางแรงจูงใจในการเรียนเพราะจะชวยใน
สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 

การสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียนเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ท้ังในสภาพปจจุบันซ่ึงอยูใน
ระดับมากและสภาพท่ีพึงประสงคในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสะทอนใหเห็นวา ครูมีการปฏิบัติตามรายการดังกลาว
และใหความสำคัญกับการสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียน เม่ือพิจารณารายขอพบวา การใหความสำคัญกับ
นักเรียนทุกคนอยางเทาเทียมกันและการเปนท่ีพ่ึงใหกับนักเรียนเปนขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก  
ซ่ึงสอดคลองกับท่ี แจง บุตรโสภา (2556) ไดกลาวถึงผลของการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียนไว
วา ครูท่ีปกครองชั้นเรียนดวยความยุติธรรมใหความสำคัญกับนักเรียนทุกคนอยางเทาเทียมกัน บรรยากาศใน
หองเรียนก็จะเปนไปดวยความอบอุน ซ่ึงหากครูใหความสำคัญกับเรื่องดังกลาวก็จะชวยใหสรางเสริม
บรรยากาศในการเรียนท่ีดี และสอดคลองกับ Englehart (2009) ท่ีกลาววา ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 
คือ ปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสนใจในการเรียนพฤติกรรมในการเรียนและผลการเรียนรูของนักเรียน  
เพราะจะชวยเสริมสรางแรงงจูงใจใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ยังชวยสรางความรูสึก
เปนสวนหนึ่งของหองเรียนและสงเสริมบรรยากาศเชิงบวกในชั้นเรียนอีกดวย  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้ งนี้  คือ  การพัฒ นาความสำนึ กรับผิดชอบรวม กัน  (Collective 
Responsibility) คือ การปฏิบัติหนาท่ีของครูตั้งแต 2 คนข้ึนไป โดยปฏิบัติงานแบบรวมมือและแลกเปลี่ยน
เรียนรูกัน พรอมท้ังคำนึงถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน การสรางแรงจูงใจของนักเรียน และการสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียน ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือความสำเร็จเดียวกันซ่ึงก็คือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในทุกมิติ สรุปดังในภาพท่ี 1 

 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 269 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน) 2566 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
จากผลการวิจัยสะทอนใหเห็นถึงความตองการจำเปนในการพัฒนาความสำนึกรับผิดชอบรวมกัน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตปญจภาคี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ประกอบดวย 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Student Achievement) ซ่ึงมีความตองการจำเปนสูงสุด ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีการวางแนวปฏิบัติใหครูไดแลกเปลี่ยนขอมูลผลการเรียนและมีการจำแนกกลุมผูเรียนเพ่ือ
สงเสริมและพัฒนาตามความชอบและความถนัดอยางเหมาะสม มีการสงเสริมใหครูไดรวมกันแกปญหาและหา
วิธีการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) 
ควรมีการสงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องวิธีการ เทคนิคการจัดการเรยีนการสอน การสรางนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อการสอน การออกแบบชิ้นงานท่ีบูรณาการในหลายวิชา รวมท้ังสงเสริมให
มีการอภิปรายปญหาในการจัดการเรียนการสอนท่ีผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรวมรับฟง
และหาแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาว อีกองคประกอบหนึ่งของความสำนึกรับผิดชอบรวมกันท่ีควรให
ความสำคัญในการพัฒนา คือ การสรางแรงจูงใจของนักเรียน (Student Motivation) เพราะหากครูรวมกัน
สรางทัศนคติท่ีดีในการเรียน มีการแลกเปลี่ยนวิธีสรางความสนใจและทำใหนักเรียนมีความสุขและมี
จุดมุงหมายในการเรียนแลวก็จะชวยใหนักเรียนมีแรงจูงใจภายในซ่ึงเปนปจจัยสำคัญของความสำเร็จในการ
เรียน และดานท่ีมีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด เนื่องจากครูมีการปฏิบัติงานเปนประจำอยูแลว แตหาก
เพ่ิมเติมระดับการปฏิบัติก็จะยิ่งสงเสริมการพัฒนานักเรียนได คือการสรางปฏิสัมพันธของครูกับนักเรียน 
(Teacher-Student Interaction) ซ่ึงผูบริหารสามารถออกแบบแนวทางการปฏิบัติงานท่ีใหครูและนักเรียนได
ทำงานรวมกัน เพ่ือสรางความไววางใจและเปนท่ีพ่ึงของนักเรียนเม่ือเกิดปญหา ซ่ึงหากครูและนักเรียนมี
ปฏสิัมพันธท่ีดีก็จะชวยสงเสริมบรรยากาศในการเรียนและสรางความสนใจในการเรียนอีกดวย 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาครูใหมีความสำนึกรับผิดชอบรวมกัน 
โดยเนนการพัฒนาขณะปฏิบัติงานหรืออิงกับการปฏิบัติงานจริง และเนนใหครูไดรวมกันทำงาน เชน การ
เรียนรู เปนทีม ซ่ึงใหครูไดทำงานรวมกัน เรียนรู ท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของกันและกัน แลกเปลี่ยน
ประสบการณทำงาน ตลอดจนสามารถชวยเหลือและตัดสินใจรวมกันได อีกหนึ่งวิธีการพัฒนาท่ีจะชวยใหครูมี
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ความสำนึกรับผิดชอบรวมกันคือ การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพราะเปนการพัฒนาครูใหมีการ
ตั้งเปาหมายรวมกัน สรางความรวมมือรวมพลังใหสำเร็จตามเปาหมายผานการสนับสนุนและการแบงปน
ความรูประสบการณ  

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผูบริหารควรใหความสำคัญในการพัฒนาครูใหมีความสำนึกรับผิดชอบรวมกันในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได เนื่องจากเปนดานท่ีมีความตองการจำเปนในระดับสูงท่ีสุด 
1.2 ผูบริหารควรพัฒนาครูใหมีความสำนึกรับผิดชอบรวมกันในการสรางแรงจูงใจ เรื่องการ

แลกเปลี่ยนวิธีสรางความสนใจในการเรียน ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดอยูในระดับปานกลางจึงจำเปนตองมีการพัฒนา
อยางเรงดวน เพราะเปนปจจัยสำคัญในการจัดการเรียนการสอน หากครูมีการแลกเปลี่ยนวิธีการสรางความ
สนใจในการเรียน หรือรวมกันสรางแรงจูงใจในการเรียน นกัเรียนก็จะตั้งใจและใหความรวมมือในการเรียน 

1.3 ผูบริหารสามารถนำผลการวิจัยไปกำหนดนโยบายดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู โดยเฉพาะการสงเสริมใหครูในทุกกลุมสาระการเรียนรูออกแบบชิ้นงานรวมกัน เพ่ือลดภาระงานของ
นักเรียนสงเสริมการเชื่อมโยงความรูและความสามารถในการสรางนวัตกรรมท่ีบูรณาการหลายศาสตรเขา
ดวยกัน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครูในบริบทท่ี

แตกตางกัน เนื่องจากบริบทและสภาพการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันอาจเปนปจจัยท่ีสงผลตอความสำนึก
รับผิดชอบรวมกันของครูในระดับท่ีแตกตางกัน หากมีการศึกษาวิจัยในเรื่องดังกลาวก็จะชวยใหมีแนวทางใน
การพัฒนาความสำนึกรับผิดชอบรวมกันท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของครูมากยิ่งข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาความสำนึกรับผิดชอบรวมกันของครูในโรงเรียนสังกัด 
สหวิทยาเขตปญจภาคี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เนื่องจากในภาพรวมมีความตองการ
จำเปนในการพัฒนา อีกท้ังความสำนึกรับผิดชอบรวมกันยังเปนคุณลักษณะสำคัญท่ีชวยใหครูมีเปาหมายและ
ปฏิบัติหนาท่ีรวมกันในการพัฒนานักเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ 
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