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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากรอบแนวคิด 2 กรอบแนวคิด ไดแก 1) การบริหารงาน

วิชาการของการศึกษาระดับอุดมศึกษา และ 2) ภาวะผูนำแบบคลองแคลว เปนการวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) ซ่ึงศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและเอกสารท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำแบบคลองแคลวรวมจำนวน 17 ฉบับ โดยใชแบบ
วิเคราะหเนื้อหาดวยการวิเคราะหเนื้อหาและการวิเคราะหโดยจัดกลุมเนื้อหา ผลการวิจัยแบงออกเปน 2 สวน
คือ กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของการศึกษาระดับอุดมศึกษาและกรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบ
คลองแคลว โดยสวนท่ี 1 พบวา กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ประกอบดวย 4 ขอบขายงาน ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดและ
ประเมินผล 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสวนท่ี 2 พบวา กรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบ
คลองแคลว ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) ความเฉลียวฉลาด 2) ความสามารถในการตัดสินใจอยาง
รวดเร็ว 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความเปนผูนำ 5) ความสามารถในการสรางบรรยากาศการทำงาน
เปนทีม 6) ความโปรงใส จากผลการวิจัย พบวา 1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 4 ขอบขายงาน นั้นอาจเปนเพราะการบริหารงานวิชาการท้ัง 4 ขอบขายงานนี้ 
สอดคลองกับการบริหารวิชาการในระดับอุดมศึกษาโดยตรง และ 2) กรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว 
ประกอบไปดวย 6 องคประกอบนั้นอาจเปนเพราะเปนภาพรวมของสมรรถนะในทุกสวนซ่ึงการบริหารวิชาการ
ในสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาสามารถพัฒนาใหผูเรียนมีภาวะผูนำแบบคลองแคลวได เพ่ือนำไปใชปฏิบัติใน
การปฏิบัติงานของผูสำเร็จการศึกษาตอไป 
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ, อุดมศึกษา, ภาวะผูนำ, ภาวะผูนำแบบคลองแคลว 
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Abstract  
The study was a documentary-based research. The purposes of this research were 

to study the conceptual framework of 1 )  the academic management of higher education 
level; and 2 ) Agile Leadership. It is a document research. Data were documentation from 
seventeen studies related academic management of higher education level which used 
content analysis and Grouping analysis. The findings areas follows: 1 )  the conceptual 
framework of the academic management of higher education level consists of: 1) curriculum 
development, 2 )  learning process development, 3 )  assessment and evaluation, and  
4 )  Research for improve the quality of education; 2 )  the conceptual framework of Agile 
Leadership. consists of: 1) Ingenuity, 2) Fast Making Decision, 3) Adaptability, 4) Leadership,  
5 )  The ability to create a teamwork and 6 )  transparentcy The discussion covered the 
following: 1 ) the conceptual framework of the academic management of higher education 
school of four works because directly in line with academic administration at the higher 
education level, and 2) the conceptual framework of primary school readiness consists of six 
domains because It is an overview of the performance in all areas. Academic administration 
in higher education institutions can develop students to have fluent leadership. to be used 
in the practice of graduates in the future. 
Keywords: Academic Management, Higher Education, Leadership, Agile Leadership 

 
 

บทนำ  
สถานการณปจจุบันท่ีโลกไดกาวเขาสู “VUCA World” ซ่ึงมีท่ีมาจากตัวอักษร 4 ตัวประกอบเขา

ดวยกัน V คือ ความผันผวน (Volatility) U คือ ความไมชัดเจน (Uncertainly) C คือ ความซับซอน 
(Complexity) และ A คือ ความคลุมเครือ (Ambiguity) (บุษบา สุธีธร, 2563) จึงทำใหภาวะผูนำแบบ
คลองแคลวนั้นมีความสำคัญยิ่งในการตอบสนองเพ่ือใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ประกอบกับในขณะนี้ 
องคกรตางๆ ตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความตองการของ
ผูบริโภค และเทคโนโลยี อันสามารถเห็นไดชัดจากสถานการณโรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
(วิฑูรย สิมะโชคดี, 2563) และวิกฤตการณตางๆ ท่ีสะทอนความจำเปนของคุณลักษณะผูนำตองปรับตัว 
ไมเชนนั้นแลวจะเกิดผลกระทบในทุกมิติท้ังตอตนเอง องคกร และสังคมในระดับประเทศ  

การศึกษาในระดับอุดมศึกษา ถึงแมวาจะไมไดอยูในการศึกษาภาคบังคับ แตถือเปนการศึกษาข้ัน
สูงท่ีจะพัฒนาผูเรียนในไปประกอบอาชีพในหลากหลายสาขาตามความประสงคของผูเขารับการศึกษา ดังนั้น 
สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงจึงตองบริการการศึกษาของสถาบันของตนใหตอบสนองตอความตองการของผูเรียน 
ตลาดแรงงานและสอดคลองกับสถาณการณโลก (คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2560) โดยวิกฤตท่ีเกิดข้ึนของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาคือ มีผูสำเร็จ
การศึกษาวางงานถึง สูงถึง 4.91 แสนคน หรือคิดเปนอัตราวางงาน 1.3% อางอิงจากสำนักงานสถิติแหงชาติ 
แตทวาปญหาผูสำเร็จการศึกษาวางงานเปนจำนวนมากอาจไมใชปญหาเดียวท่ีเกิดข้ึน แตสถิติผูท่ีเขารับ
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การศึกษาตอในระดับอุดมศึกษานั้นมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องอีกดวยสงผลใหสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาหลายแหงตองทยอยปดตัวลง เนื่องจากไมสามารถดำเนินกิจการตอไปได (ธเนศน นุนมัน, 
2561) ดังนั้น สถาบันระดับอุดมศึกษาตางๆ จึงตอง “ปรับ” การบริหารสถาบันของตนเพ่ือใหสามารถดำเนิน
กิจการไดตอไป โดยสถาบันการศึกษาหลายแหงไดบรรจุวิชา “ภาวะผูนำ” เขาไวในหลักสูตรของคณะตางๆ  
อยูแลว ซ่ึงความ “ภาวะผูนำ” นี้เองจะกอประโยชนใหผูเรียนสามารถนำไปใชไดจริงในชีวิตประจำวันของตน 
ไมเวนแมแตการบริหารสถาบันการศึกษา ซ่ึงการบริหาร “วิชาการ” นั้นถือเปนหัวใจสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553) 

ภาวะผูนำแบบคลองแคลว (Agile Leadership) คือภาวะของผูนำท่ีมีความสามารถในการสราง
การเปลี่ยนแปลง และปรับตัวไดอยางรวดเร็ว พรอมดวยความยืดหยุนคลองตัวในท้ังระดับปฏิบัติการและระดับ
บริหาร ซ่ึงคุณลักษณะของภาวะผูนำแบบคลองแคลวประกอบดวยสมรรถนะ 6 ประการท่ีจะนำผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ คือ 1) ความเฉลียวฉลาด (Ingenuity) 2) ความสามารถในการตัดสินใจอยางรวดเร็ว (Fast 
Making Decision) 3) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptable) 4) ความเปนผูนำ (Leadership) 5) 
ความสามารถในการสรางบรรยากาศการทำงานเปนทีม (The ability to create a teamwork) 6) ความ
โปรงใส (Transparency) โดยสมรรถนะดังกลาวจะเปนกลไกสำคัญท่ีกอใหเกิดการยกระดับการพัฒนาองคกร 
ตลอดจนการพัฒนาในระดับประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันท่ีโลกท่ีกาวเขาสู VUCA World อยางเต็มท่ี
แลว ผูวิจัยจึงเห็นถึงความสำคัญของการนำภาวะผูนำแบบคลองแคลวมาใชสำหรับการบริหารวิชาการของ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงเปนท่ีมาของการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ
ของการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว เพ่ือใหผูบริหารและอาจารยนำไปใชใน
การพัฒนาการบริหารวิชาการในสถาบันการศึกษาท่ีไดเปดสอนระดับอุดมศึกษาแบบตางๆ ใหสามารถรับมือ
กับสถานการณท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
2. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่องการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตาม
แนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว เปนสวนหนึ่งของการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ตามแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว ซ่ึงในบทความนี้จะ
นำเสนอในสวนของการศึกษากรอบแนวคิดฯ ซ่ึงเปนการวิจัยเอกสาร (Document research) โดยมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของระดับอุดมศึกษา 
และภาวะผูนำแบบคลองแคลว ดังนี้ 

1. เอกสารท่ีเก่ียวของกับขอบขายการบริหารงานวิชาการของระดับอุดมศึกษา จาก รุงชัชดาพร 
เวหะชาติ (2550), สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552), จามจุรี จําเมือง (2553), วิจิตร ศรีสอาน 
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(2552, อางถึงใน อรุณี หงษศิริวัฒน 2554), ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553), กระทรวงศึกษาธิการ (2554), 
ปองสิน วิเศษศิริ (2555)  

2. เอกสารท่ี เก่ียวของกับภาวะผูนำแบบคลองแคลว จาก Aura Codreanu (2016), R. 
Neubauer, A. Tarling และ M. Wade (2017), Rick Lepsinger (2017), N. Bushuuyeva, D. Bushuiev 
และ V. Bushuieva (2019), Tomoko Yokoi (2020), เณริศา อิศรางกูร ณ อยุธยา (2564), Chuck Mollor 
(2021), Stefanie Puckett (2021), Yvette Francino (2021) และ Alex Adamopoulos (2022) 

ข้ันตอนท่ี 2 ออกแบบเครื่องมือท่ีใชในการศึกษาขอมูล ซ่ึงเปนการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) โดยมีแบบวิเคราะห เนื้อหา 2 แบบ ไดแก  1) แบบวิเคราะหการบริหารงานวิชาการ และ  
2) แบบวิเคราะหภาวะผูนำแบบคลองแคลว 

ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาเอกสาร โดยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ดวย
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และวิเคราะหจัดกลุมเนื้อหา (Grouping Analysis) โดยเลือกใชให
เหมาะสมกับลักษณะของการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไดมาจากการสังเคราะห
แนวคิดการบริหารงานวิชาการจากหนวยงานและนักวิชาการจำนวน 7 แหลง ไดแก รุงชัชดาพร เวหะชาติ 
(2550), สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552), จามจุรี จำเมือง (2553), วิจิตร ศรีสอาน (2552, อาง
ถึงใน อรุณี หงษศิริวัฒน (2554), ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553), กระทรวงศึกษาธิการ (2554) และ ปองสิน 
วิเศษศิริ (2555) สรุปผลดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะหกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 
 
 
 
ท่ี 

 
 
 
 

รายละเอียด 

หนวยงานทางการศึกษา/นักวิชาการ 
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1 การวางแผนงานดานวิชาการ        
2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา        
3 การบริหารหลักสูตร        
4 การประเมินหลักสตูรเพ่ือพัฒนาอยางตอเน่ือง        
5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู        
6 การจัดการดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน        
7 การบริหารการเรียนการสอน        
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รายละเอียด 

หนวยงานทางการศึกษา/นักวิชาการ 
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8 การสอน        
9 การนิเทศการศึกษา        
10 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษา        
11 การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศกึษา        
12 การวิจัย        
13 การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนและการวิจยั

ใหเพียงพออยางมีคุณภาพ 
       

14 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา        
15 การพัฒนาแหลงเรียนรู        
16 การจัดบริการเก่ียวกับการเรียนการสอน        
17 การแนะแนวการศึกษา        
18 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
19 การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน        
20 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัวองคกร หนวยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

       

21 การบริการวิชาการ        
22 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
       

23 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา        
24 การประเมินผลการเรยีน        
25 การวัดและประเมินผลการเรียนรู        
26 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียนเทียบโอนผลการ

เรยีน 
       

27 การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดำเนินการอยาง
ตอเน่ือง 

       

28 การรายงานผลการจัดการศึกษาเปนรายวิชา
ประสบการณภาคสนาม 

       

29 การพัฒนาอาจารยท้ังดานวิชาการ วิธีการสอน และ
วิธีการวัดผลอยางตอเน่ือง 

       
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ท่ี 

 
 
 
 

รายละเอียด 

หนวยงานทางการศึกษา/นักวิชาการ 
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30 การทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม        
31 การผลิตบัณฑิต        

 

จากตารางสามารถสรุปแนวคิดขอบขายการบริหารงานวิชาการจากการศึกษาเอกสาร วิเคราะห
เนื้อหา และจัดกลุมไดดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร (ในตารางลำดับท่ี 1-4) , 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
(ในตารางลำดับท่ี 5-9, 13 – 23 และ 29-31), 3) การวัดและประเมินผล (ในตารางลำดับท่ี 24 – 28) และ4) 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ในตารางลำดับท่ี 10 - 12) ดังตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 จัดกลุมการสังเคราะหกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
ท่ี รายละเอียด การสังเคราะหขอบขายการ

บริหารวิชาการ 

1 การวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร 
 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3 การบริหารหลักสูตร 
4 การประเมินหลักสตูรเพ่ือพัฒนาอยางตอเน่ือง 
5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู 
 

6 การจัดการดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 
7 การบริหารการเรียนการสอน 
8 การสอน 
9 การนิเทศการศึกษา 
10 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 11 การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
12 การวิจัย 
13 การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนและการวิจยัใหเพียงพออยางมีคุณภาพ การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู 
 
 
 
 

14 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
15 การพัฒนาแหลงเรียนรู 
16 การจัดบริการเก่ียวกับการเรียนการสอน 
17 การแนะแนวการศึกษา 
18 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 279 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน) 2566 

 
ท่ี รายละเอียด การสังเคราะหขอบขายการ

บริหารวิชาการ 

19 การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 
20 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
21 การบริการวิชาการ 
22 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
23 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
24 การประเมินผลการเรยีน การวัดและประเมินผล 

 
 

25 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
26 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน 
27 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการอยางตอเน่ือง 
28 การรายงานผลการจัดการศึกษาเปนรายวิชาประสบการณภาคสนาม 
29 การพัฒนาอาจารยท้ังดานวิชาการ วิธีการสอน และวิธีการวัดผลอยางตอเน่ือง การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู 
 

30 การทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม 
31 การผลิตบัณฑิต 

 
2. กรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว ไดมาจากการสังเคราะหแนวคิดภาวะผูนำแบบ

คลองแคลวจากบทความและผูวิจัยตางๆ จำนวน 10 แหลง ดังตารางท่ี 3 มีผลการวิจัยดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3 การสังเคราะหกรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว 
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1 ความเขาใจ            
2 การตระหนักรูในสถานการณ            
3 การตัดสินใจอยางมีขอมลู            
4 การคิดเชิงระบบ           
5 ความสามารถในการจดัลำดับความสำคญั            
6 การจัดการความขัดแยงและภาวะวิกฤต           
7 ความเฉลยีวฉลาด           
8 เรียนรูไดเร็ว           
9 นวัตกรรม           
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10 การสื่อสารสวนบุคคล           
11 ความสัมพันธและการมีปฏสิัมพันธ           
12 ความคลองแคลว            
13 การดำเนินการอยางรวดเร็ว            
14 ความเรงดวน           
15 ออนนอมถอมตน            
16 ปรับตัวได            
17 รักษาความตระหนักในตนเอง           
18 การตระหนักรูตนเองและจดัการตนเองได           
19 มีวิสัยทัศน            
20 ออกแบบวัฒนธรรมองคกร             
21 มีทิศทาง           
22 สรางแรงบันดาลใจ           
23 ใหอิสระกับพนักงาน           
24 เช่ือมั่น           
25 ความเปนผูนำ           
26 ความผูกพัน            
27 การทำงานเปนทีม           
28 ความสามัคค ี           
29 การมีสวนรวม           
30 รวมสรางเปาหมายท่ีชัดเจน           
31 สรางบรรยากาศการทำงานเปนทีม           
32 ความชัดเจน            
33 ความซื่อสัตย           
34 ความซื่อสตัยและเช่ือถือได           
35 โปรงใส            
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จากตารางสามารถสรุปแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลวจากการศึกษาเอกสาร วิเคราะหเนื้อหา และ

จัดกลุมและต้ังชื่อใหมโดยผูวิจัยไดดังนี้ 1) ความเฉลียวฉลาด (ในตารางลำดับท่ี 1 - 11) 2) ความสามารถใน
การตัดสินใจอยางรวดเร็ว (ในตารางลำดับท่ี 12 - 14) 3) ความสามารถในการปรับตัว (ในตารางลำดับท่ี 15 - 
18) 4) ความเปนผูนำ (ในตารางลำดับท่ี 19 - 25) 5) ความสามารถในการสรางบรรยากาศการทำงานเปนทีม 
(ในตารางลำดับท่ี 26 - 31)และ 6) ความโปรงใส (ในตารางลำดับท่ี 32 - 35) ดังตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี 4 จัดกลุมการสังเคราะหกรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว 

ท่ี รายละเอียด การสังเคราะหกรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบ
คลองแคลวโดยผูวิจัย 

1 ความเขาใจ  
ความเฉลยีวฉลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 การตระหนักรูในสถานการณ  
3 การตัดสินใจอยางมีขอมลู  
4 การคิดเชิงระบบ 
5 ความสามารถในการจัดลำดับความสำคัญ  
6 การจัดการความขัดแยงและภาวะวิกฤต 
7 ความเฉลยีวฉลาด 
8 เรียนรูไดเร็ว 
9 นวัตกรรม 
10 การสื่อสารสวนบุคคล 
11 ความสัมพันธและการมีปฏสิัมพันธ 
12 ความคลองแคลว  ความสามารถในการตัดสินใจอยางรวดเร็ว 
13 การดำเนินการอยางรวดเร็ว  
14 ความเรงดวน 
15 ออนนอมถอมตน  ความสามารถในการปรับตัว 
16 ปรับตัวได  
17 รักษาความตระหนักในตนเอง 
18 การตระหนักรูตนเองและจดัการตนเองได 
19 มีวิสัยทัศน  ความเปนผูนำ 

 
 
 

 
 

20 ออกแบบวัฒนธรรมองคกร   
21 มีทิศทาง 
22 สรางแรงบันดาลใจ 
23 ใหอิสระกับพนักงาน 
24 เช่ือมั่น 
25 ความเปนผูนำ 
26 ความผูกพัน  ความสามารถในการสรางบรรยากาศ 

การทำงานเปนทีม 27 การทำงานเปนทีม 
28 ความสามัคค ี
29 การมีสวนรวม 
30 รวมสรางเปาหมายท่ีชัดเจน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยดังท่ีไดสรุปผลการวิจัยไปนั้น พบวา กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ

ของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 4 ขอบขายงาน ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 3) การวัดและประเมินผล และ 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับการ
สังเคราะหและจัดกลุมจากการศึกษาเอกสารของ รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550), สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (2552), จามจุรี จำเมือง (2553), วิจิตร ศรีสอาน (2552, อางถึงใน อรุณี หงษศิริวัฒน (2554), 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553), กระทรวงศึกษาธิการ (2554) และ ปองสิน วิเศษศิริ (2555) อันเกิดเปนองค
ความรูใหมท่ีสามารถนำไปใชบริหารวิชาการการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดทุกมิติ สอดคลองกับสถานการณ 
VUCA World ในปจจุบัน และ สวนท่ี 2 พบวา กรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว ประกอบดวย 6 
องคประกอบ ไดแก 1) ความเฉลียวฉลาด 2) ความสามารถในการตัดสินใจอยางรวดเร็ว 3) ความสามารถใน
การปรับตัว 4) ความเปนผูนำ 5) ความสามารถในการสรางบรรยากาศการทำงานเปนทีม และ 6) ความ
โปรงใส สอดคลองกับการสังเคราะหและจัดกลุมจากการศึกษาเอกสารของ Aura Codreanu (2016), R. 
Neubauer, A. Tarling และ M. Wade (2017), Rick Lepsinger (2017), N. Bushuuyeva, D. Bushuiev 
และ V. Bushuieva (2019), Tomoko Yokoi (2020), เณริศา อิศรางกูร ณ อยุธยา (2564), Chuck Mollor 
(2021), Stefanie Puckett (2021), Yvette Francino (2021) และ Alex Adamopoulos (2022) ท่ี
ครอบคลุมสมรรถนะสำหรับการพัฒนาผูเรียนในทุกมิติ ท้ัง กาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูท่ีไดจากการวิจัยในครั้งนี้การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตามแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว ประกอบดวย 2 ภาพ คือ 1) ภาพกรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการของการศึกษาระดับอุดมศึกษา และ 2) กรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลวดังภาพ
ดานลาง ดังในภาพท่ี 1-2 
 

ท่ี รายละเอียด การสังเคราะหกรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบ
คลองแคลวโดยผูวิจัย 

31 สรางบรรยากาศการทำงานเปนทีม 
32 ความชัดเจน  ความโปรงใส 
33 ความซื่อสัตย 
34 ความซื่อสตัยและเช่ือถือได 
35 โปรงใส  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้ องคประกอบของการบริการงานวิชาการของ

การศึกษาระดับอุดมศึกษาประกอบดวย ขอบขายงาน 4 อยางท่ีครอบคลุมทุกมิติ และสามารถทำใหการ
บริหารวิชาการนั้นดำเนินไดอยางสะดวก และสัมพันธกัน ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 3) การวัดและประเมินผล และ 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังในภาพท่ี 2 
 

 
ภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว  

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้ องคประกอบของภาวะผูนำแบบคลองแคลว

ประกอบดวย 6 สมรรถนะ ซ่ึงเปนภาพรวมในตัวบุคคล ไดแก 1) ความเฉลียวฉลาด หมายถึง ความสามารถใน
การนำความรูท่ีมีมาเขาใจตนเองและผูอ่ืน พรอมเรียนรูสิ่งใหมๆ มีทักษะในการสื่อสารและการปฏิสัมพันธ และ
ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลเพ่ือตอบสนองสถานการณท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม 2) ความสามารถในการ
ตัดสินใจอยางรวดเร็ว หมายถึง การตัดสินใจเม่ือมีสถานการณเขามาไดอยางรวดเร็ว คลองแคลว แมวาจะมี
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ขอมูลยังไมสมบูรณเพ่ือใหทันตอสถานการณ อยางเรงดวน 3) ความสามารถในการปรับตัว การยอมรับความ
เปลี่ยนแปลง ออนนอมถอมตน รูวาตนเองไมไดสมบูรณแบบ ตระหนักในตนเองวาจะตองปฏิบัติอยางไรหาก
สถานการณเปลี่ยนไป สามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดของตนเองตามขอมูลใหมๆ หรือ หรือมีหลักฐานท่ีเชื่อถือได
สนับสนุนมากกวาขอมูลเดิม 4) ความเปนผูนำ ความสามารถในการนำผูอ่ืนใหปฏิบัติตามไดอยางเต็มใจ ดวย
วิสัยทัศนท่ีเปนประโยชนตอองคกร กำหนดทิศทางการทำงานขององคกรไดอยางชัดเจน และสรางแรงบันดาล
ใจเพ่ือเพ่ิมความสามารถของผูรวมงาน ตลอดจนออกแบบวัฒนธรรมองคกรไดอยางเหมาะสม 5) ความสามารถ
ในการสรางบรรยากาศการทำงานเปนทีม หมายถึง ความสามารถท่ีจะสรางแรงจูงใจสงเสริมการทำงานระบบ
ทีมใหมีพลังในการกาวตอไปได ตลอดจนการมีสวนรวมในการทำงานกับทุกคน รวมถึงสรางความเชื่อม่ันใหกับ
ทุกคนในทีมได เปนจุดศูนยรวมของทีมท่ีทุกคนไวใจ และพรอมจะกาวไปดวยกัน และ 6) ความโปรงใส การ
ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย สามารถใหผูอ่ืนตรวจสอบไดดวยขอมูลท่ีมี ชี้แจงสิ่งท่ีตัดสินใจไดอยางชัดเจน โดย
ท้ังหมดนี้หากผูใดมีสมรรถนะดังกลาวจะสงผลใหผูนั้น มี “ภาวะผูนำแบบคลองแคลว” (Agile Leadership) 
และตอบสนองสถานการณท่ีอยูใน VUCA World ไดอยางเหมาะสม 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
ผูบริหารและครูในสถาบันระดับอุดมศึกษา มีกรอบแนวคิดในการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

ภาวะผูนำแบบคลองแคลวไปใชเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีภาวะผูนำแบบคลองแคลวตอบสนองสถานการณท่ี
เกิดข้ึนได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
ควรศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตาม

แนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตามแนวคิดภาวะผูนำแบบคลองแคลว 
 
 

เอกสารอางอิง 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร .  ( 2 5 5 4 ) .  ม า ต ร ฐ า น ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า .  แ ห ล ง ท่ี ม า 
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