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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา 2) 

เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 3) เพ่ือเสนอการพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามครู 346 คน ทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 5 รูป/คน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม และรายด้าน มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) วิธีการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วยการนำหลักการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา 6 ด้าน มาบูรณาการกับหลักพรหมวิหาร 4 เพ่ือพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ใน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เป็นการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล คือ การวางแผนอัตรากำลังการสรรหาบุคคลการพัฒนาบุคคลการประเมินการปฏิบัติงาน
การบำรุงรักษาบุคคลและการให้บุคคลพ้นจากงาน โดยบูรณาการกับหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 1) 
ผู้บริหารดูแลการทำงานให้คำแนะนำด้วยความเมตตาและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  2) ผู้บริหารมี
ความใส่ใจควรสอบผู้ร่วมงานและช่วยแก้ปัญหา 3) ผู้บริหารแสดงความยินดีด้วยความจริงใจ 4) ผู้บริหาร
วางตัวเป็นกลางและการบริหารงานด้วยความยุติธรรม 
คำสำคัญ: การพัฒนา, การบริหารงานบุคคล, หลักพรหมวิหาร 4, โรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research article were 1 ) to study the conditions of personnel 

administration in primary schools, 2) to study methods for developing personnel 
administration according to Brahmavihara IV principles, and 3 ) to propose the development 
of personnel administration according to Brahmavihara IV principles in primary schools under 
the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office. Mixed methods 
research was conducted, namely 1) quantitative research, a questionnaire of 346 teachers 
was used to analyze the data with statistics of percentage, mean, and standard deviation, 
and 2) qualitative research by interviewing 5 key informants, analyzing the data with content 
analysis. Results showed that 1) the conditions of personnel administration in primary 
schools under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office both in 
overall and individual aspects were at a high level. 2) Methods for developing personnel 
administration according to Brahmavihara IV principles in primary schools consisted the 
integration the 6 principles of personnel administration in primary schools with Brahmavihara 
IV principles to develop efficient personnel administration in primary schools . 3) The 
development of personnel administration according to Brahmavihara IV principles in primary 
schools under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office. It is the 
development of personnel management, namely, workforce planning, recruitment, 
personnel development, operational evaluation, personnel maintenance and the release  of 
personnel from work. The integration with Brahmavihara IV principles consisted of 1 ) 
executives take care of work, give advice with kindness and create a good working 
atmosphere, 2) executives are attentive and should examine their colleagues and help solve 
problems, 3) executives sincere congratulations, and 4) executives are neutral and operate 
with fairness. 
Keywords: Development, Personnel Management, Brahmavihara IV, Primary Schools  
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บทนำ  
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ บุคลากรนับว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง การจะให้การจัดการศึกษา

ในโรงเรียนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยทรัพยากรที่จำเป็น 4 อย่าง คือ คน เงิน วัสดุ การจัดการ 
ซ่ึงการใช้ทรัพยากรทั้ง 4 ให้เกิดประโยชน์ต้องคำนึงถึง 3 หลัก คือ หลักความเสมอภาค หลักประสิทธิภาพ 
และหลักประสิทธิผล โรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา และให้ความรู้แก่สมาชิกในสังคม ในโรงเรียนมี
ขอบข่าย ปัจจัยหลายอย่างที่ ต้องดำเนินงาน ซ่ึงทุกภาระกิจมีความสำคัญ และจำเป็นที่จะช่วยส่งเสริม
สนับสนุนกัน ปัจจัยและทรัพยากรต่างๆมีความสำคัญ คน นับว่ามีความสำคัญ เพราะคนเป็นผู้ใช้ปัจจัยในการ
บริหารอ่ืนๆ ดังนั้นการจัดการศึกษาจะมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลเพียงไรย่อมขึ้นกับคนในองค์การ  

การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการเก่ียวกับการวางนโยบาย การวางแผน การวางระเบียบและ
ข้อบังคับเก่ียวกับตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงาน ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้มาได้ใช้ ประโยชน์ และ
บำรุงรักษาไว้ซ่ึงทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ กระบวนการที่ว่านี้  จึงรวมหน้าที่ ต่าง ๆ ทั้งหมดนับต้ังแต่การสรรหาบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 
จนกระทั่งออกจากงาน (สมาน รังสิโยกฤษฎ์, 2530) 

จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมาพบว่า งานวิจัยของวิเชียร บุญกล้า (2550) ที่ทำการศึกษาการใช้
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุรินทร์ เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับจากสู งสุด
ไปหาต่ำสุด ดังนี้  ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการรับรู้ต่อการใช้
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า มีการใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 ทุกด้านแตกต่างกัน  

พุทธธรรมเป็นหลักพ้ืนฐานของชีวิต เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตไทยเป็นหลักเพ่ือการดำเนินชีวิตอย่าง
สันติสุขของคนในสังคม นั่นก็คือ หลักพรหมวิหาร 4 จึงเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมอย่างยิ่งในการประยุกต์ใช้ใน
การบริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งสำคัญในการหล่อหลอมความเป็ นมนุษย์ให้แก่นักเรียนทุกคน  
ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการครองใจคนประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้นำและการ
ติดต่อสื่อสาร สอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ (ป .อ. ปยุตฺโต) (2551) กล่าวว่า คนมีคุณแก่ส่วนรวม (สมาชิกที่
ดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังนี้ มีพรหมวิหาร คือธรรมประจำใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้ที่มีจิตใจ
ยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม 4 อย่างดังต่อไปนี้ เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบาน
พลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง บำเพ็ญการสงเคราะห์  

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยศึกษาการพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เพ่ือนำหลักพุทธธรรมมาพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
2. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
3. เพ่ือเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) เป็นการ
วิจัยเชิงปริ มาณ (Quantitative Research) และการวิจั ยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ (interview) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 335 โรงเรียน  จำนวน 3 ,495 คน (ข้อมูล ประจำปีการศึกษา 2564)  และกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 346 
คน  

2. เครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนในการดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษา
เอกสารงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ เพ่ือนำแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูล
ภาคสนามดังนี้ 

2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) สอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคล ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แบ่งเป็น 2 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist ) ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน และตอนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2.2 แบบสัมภาษณ์ ( interview) เก่ียวกับวิธีการพัฒนาการจัดการพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์จำนวน 5 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive 
Selection) แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็น แบบตรวจสอบรายการ  (Checklist ) ประกอบ ด้วยตำแหน่ง อายุ  ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การทำงาน และตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง โดยมีประเด็นคำถามสำคัญ
เก่ียวกับการศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) 
จึง มีการ วิเคร า ะห์ ข้ อ มูลการ วิ จั ยเชิ งปริมา ณ  (Quantitative Research) และกา ร วิจั ย เชิ งคุณ ภา พ 
(Qualitative Research) ดังนี้ 
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3.1 การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ใช้วิธีก ารวิเคราะห์เนื้ อหา (Content 
Analysis) 

3.2 แบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 1) ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 2) ข้อมูลเก่ียวกับ
สภาพการบริ หา รงานบุ คคล ใน โรงเรียนประถมสั งกัดสำ นัก งาน เขต พ้ืนที่ การ ศึกษา ประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  นำเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  โดยมีการแปลผลคะแนนสำหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ดังนี้ ( บุญชม ศรีสะอาด, 2535, หน้า 100) 

3.3 การสัมภาษณ์ (Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผล
ข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม ดังในตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม  

ด้านท่ี 
สภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 4.03 0.86 มาก 
2 ด้านการสรรหาบุคคล 4.07 0.76 มาก 

3 ด้านการพัฒนาบุคคล 4.08 0.76 มาก 

4 ด้านการประเมินการปฏิบัติงาน 4.13 0.75 มาก 

5 ด้านการบำรุงรักษาบุคคล 4.11 0.76 มาก 

6 ด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน 4.18 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.10 0.70 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับการปฏิบัติจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน ด้านการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบำรุงรักษาบุคคล  ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการสรรหาบุคคล  และด้านการวางแผน
อัตรากำลัง ตามลำดับ 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 
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2.1 การบริหารบุคคลด้านการวางแผนกำลังคนตามหลักพรหมวิหาร 4 ดังนี้ 1) มีการบริหาร
การวางแผนงานบุคลากรด้วยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ 2) เม่ือมีปัญหา/อุปสรรคในการบริหารการ
วางแผนงานบุคลากร ผู้บริหารสามารถใช้ความอดทนในการบริหารงานจนสำเร็จลุล่วง 3) มีการวางแผนการใช้
บุคลากรที่มีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด 4) มีการวางแผนความต้องการกำลังคนในอนาคตทุกปีการศึกษา 6) มีการ
นำผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 7) มีความเป็นกลางในการ
วางแผนคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน ในตำแหน่งที่ขาดแคน  

2 .2 การบริหารบุ คคล ด้านการสรรหาบุ คคลตามหลักพรหมวิหาร  4  ดังนี้  1) มีกา ร
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างชัดเจน 2) มีการดำเนินการสอบ
คัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ 3) จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน
โดยยึดระเบี ยบกฎเกณฑ์อย่างเป็น ธรรม 4) จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถ   
5) ผู้บริหารไม่ขัดขวางให้ข้าราชการครูโอนย้ายและรับย้าย 6) ผู้บริหารยินดีกับทุกคนที่ได้รับตำแหน่งใหม่  
7) ผู้บริหารมีการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถตรงกับสาขา
วิชาเอก 

2.3 การบริหารบุคคลด้านการบำรุงรักษาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4  ดังนี้  1) ผู้บริหาร
สร้างบรรยากาศในการทำงานกับครูและบุคลกรในองค์กรอย่างอบอุ่น 2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  มีส่วนร่วมในการทำงานกับชุมชน 3) ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากรในการปฏิบัติอย่างมี
ความสุข 4) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานในการ พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรที่ดี
อย่างเที่ยงธรรมและโปร่งใส 

2.4 การบริหารบุคคลด้านการพัฒนาบุคคล ตามหลักพรหมวิหาร 4 ดังนี้ 1) ผู้บริหารอนุญาต 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 2) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้
เข้ารับการอบรมพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ  3) ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาให้กับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการทำงานตามที่ได้รับมอบหมาย 4) ผู้บริหารจัดครูพ่ีลี้ยงให้กับครูผู้ช่วยที่บรรจุใหม่ตาม
วิชาเอก 5) มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 6) ให้ความสนใจชีวิตความ
เป็นอยู่ของบุคลากร 7) ผู้บริหารวัดผลประเมินผลและติดตามผลการทดลองปฏิบัติราชการอย่างยุติธรรม
ซ่ือตรงตามจริง  

2.5 กา รบริหา รบุคคลด้านการประเมินการปฏิบัติ งา นตามหลักพรหมวิหาร  4  ดังนี้   
1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานการขึ้นเงินเดือน ของแต่และงบประมาณ  
2) ผู้บริหารผสานงานนอกองค์กรให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  3) ผู้บริหารจัดหา
ทุนการศึกษาให้กับบุตรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานเด่นชัด 4) ผู้บริหารแสดงความยินดี
กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับรางวัลประจำปี ในองค์กรที่เก่ียวกับครู 5) มีการแจ้งผลการ
ประเมินบุคลากรให้บุคลากรทราบทุกครั้ง 6) มีการให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นต่องานด้านการบริหารงาน
บุคลากรอย่างทั่วถึง  

2.6 การบริหารบุคคลด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน ตามหลักพรหมวิหาร 4 ดังนี้  1) ผู้บริหาร
มีความเมตตาต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เจ็บป่วย แต่สามารถปฏิบัติงานได้โดยลดภาระงาน
ให้น้อยลง 2) ผู้บริหารอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์ลาออกจากราชการเพ่ือ
สานต่อธุรกิจส่วนตัวของครอบครัว 3) ผู้บริหารอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายื่นหนังสือ
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ขอลาออกจากราชการเพ่ือดำรงตำแหน่งทางการเมืองหรือเพ่ือสมัครรับเลือกต้ัง  4) ผู้บริหารมีการแจ้งสิทธิ
ประโยชน์ที่ข้าราชการครูจะพึงได้รับหลังจากออกจากราชการ 5) ผู้บริหารพิจารณาให้ผู้ประพฤติไม่เหมาะสม
ออกจากราชการเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

3. การพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เป็นการพัฒนาการบริหารงานบุคคล คือ การ
วางแผนอัตรากำลังการสรรหาบุคคลการพัฒนาบุคคลการประเมินการปฏิบัติงานการบำรุงรักษาบุคคลและการ
ให้บุคคลพ้นจากงาน โดยบูรณาการกับหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารดูแลการทำงานให้
คำแนะนำด้วยความเมตตาและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 2) ผู้บริหารมีความใส่ใจควรสอบผู้ร่วมงาน
และช่วยแก้ปัญหา 3) ผู้บริหารแสดงความยินดีด้วยความจริงใจ 4) ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางและการ
บริหารงานด้วยความยุติธรรม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยพบประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับการปฏิบัติจากมากไปหาน้อย ด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน ด้านการประเมินการปฏิบัติ งาน 
ด้านการบำรุงรักษาบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการสรรหาบุคคล และ ด้านการวางแผนอัตรากำลัง โดย
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในยุคดิจิทัล โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมที่มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากและมีด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน มีระดับปฏิบัติการมากสุดกว่าทุกด้านไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระมหาขวัญยืน สุทนฺโต (ฟางทสวัสด์ิ) (2553) ที่ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด
ตำแหน่ง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านวินัย
และการรักษาวินัยอยู่ในระดับมาก ด้านการออกจากราชการอยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคล้องแต่ในภาพรวม 
ไม่สอดคล้องกับด้านที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุด นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การบริหารบุคคล ตาม
หลั กพรหมวิห า ร 4  ใน โรง เรียนประถมศึกษา  สัง กัดสำนั ก งา น เขต พ้ืนที่ กา รศึกษา ประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาในภาพรวมที่มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีด้านด้านบุคคลพ้นจากงาน 
มีระดับปฏิบัติการมากสุดกว่าทุกด้าน ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของพระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี) (2552) 
ที่ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และด้านการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน 
ยกเว้น ด้านการวางแผนอัตรากำลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของประเสริฐ  
จินะกาศ (2549) ที่ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
จังหวัดลำปาง ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศ าสนาจังหวัดลำปางมี
ความเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลในระดับปานกลางเรียงตามลำดับ ดังนี้ คือ การ
กำหนดหน้าที่คุณสมบัติ อัตราเงินเดือนค่าจ้าง การปกครองบังคับบัญชา การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
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การพัฒนาการทำงาน การรักษาวินัย การให้พ้นจากงาน การสรรหา การจัดคนเข้าทำงาน การพัฒนาบุคคล 
การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหน่ง และการจัดสวัสดิการ  
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้ คือ เป็นการนำศาสตร์ตะวันออก คือ หลักพุทธธรรม กล่าวคือ พรหม
วิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา  และอุเบกขา มาบูรณาการกับศาสตร์ตะวันตก คือ การบริหารงานบุคคล
ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ การวางแผนกำลัง การสรรหาบุคคล การพัฒนาบุคคล การประเมินการปฏิบัติงาน การ
บำรุงรักษาบุคคล และการให้บุคคลพ้นจากงาน เพ่ือเป็นการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียน หรือในองค์กรต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สรุปเป็นองค์ความรู้จากการวิจัย ดังในภาพที่ 1 

 

 
ภาพท่ี 1 แสดงองค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่มีประเด็นที่ควร
ดำเนินการวิจัยคือ เรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้บริหารในการทำงานในศตวรรษที่ 21 และ ภาวะผู้นำด้านการบริหารตาม
แนวหลักพุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 

2.ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรวิจัยเรื่องการศึกษาการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในยุค

ดิจิทัล โรงเรียนประถมศึกษา ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดอ่ืนๆ และในจังหวัดอ่ืนๆ 
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2.2 ควรวิจัยเรื่องศึกษาการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ในยุคดิจิทัล โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ด้วยหลักธรรมอ่ืน 

2.3 ควรวิจัยเรื่องการศึกษาการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในยุค
ดิจิทัล โรงเรียนประถมศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ไปพัฒนา
เป็นรูปแบบการวิจัยอ่ืนๆ 
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