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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ พัฒนาการ

บริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ  
2) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ สองภาษา  
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีกลุ่มตัวอย่างได้จากการ เลื อกแบบ
เจาะจงโรงเรียนโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำนวน 3 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย และโรงเรียนพูล เจริญ
วิทยาคม โดยมีผู้ให้ข้อมูลรวมทั้งสิ้น 33 คน ประกอบด้วยคณะผู้บริหารจำนวน 9 คน และครูจำนวน 24 คน 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดลำดับความต้องการจำเป็นโดยใช้
ส ูตร PNImodified ผลการวิจ ัยพบว่า 1) สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบร ิหารงานวิชาการ
โปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษาตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และระดับมากที ่ส ุด ตามลำดับ 2) ความต้องการจำเป็นของการบร ิหารวิชาการโปรแกรม
วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะ นวัตกรและผู้ประกอบการ ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นสูงส ุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.36) รองลงมาคือด้านการจ ัดการเร ียนการสอน 
(PNImodified= 0.31) ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (PNImodified=0.27) และด้านการวัด
และประเมินผล (PNImodified=0.26) ตามลำดับ ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ
ด้านที ่มีความจำเป็นสูงส ุดคือ ความคิดร ิเร ิ ่มสร ้างสรรค์ (PNImodified=0.36)  ความต้องการความสำเร็จ 
(PNImodified=0.34) และการสร้างเครือข่าย (PNImodified=0.27) ตามลำดับ 
คำสำคัญ : การบร ิหารวิชาการ , โปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  สองภาษา , สมรรถนะนวัตกรและ
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to examine current and the desirable state of 

Academic Management of Science Math Bilingual Program according to the concept of 
innovator and entrepreneur competencies of students. 2)  to examine priorities of the needs 
of Academic Management of Science Math Bilingual Program according to the concept of 
innovator and entrepreneur competencies. This study used a survey research methodology.  
The samples were selected using purposive sampling. There were 3 Science Math Bilingual 
Program Schools in Bangkok and vicinity as followed Thammasatkhlongluangwithayakhom 
School, Phrapathom Wittayalai School and Poolcharoen Wittayakhom School and there were 
33 informants in total comprising of 9 school management team members and 24 teachers. 
Current and desirable states questionnaires were used as a tool to collect data. Frequency, 
percentage, mean/average, standard deviation and PNImodified were used to analyze the 
collected data. The research finding showed that 1 ) The overall current state and the desirable 
state of Academic Management of Science Math Bilingual Program according to the concept 
of innovator and entrepreneur competencies were at the highest level and highest level, 
respectively. 2)The priority needs index of Academic Management of Science Math Bilingual 
Program according to the concept of innovator and entrepreneur competencies fell on the 
developing the curriculum (PNImodified=0.36) . The second priority needs index was teaching 
management (PNImodified= 0.31)  and the lowest priority needs index was measurement and 
evaluation ( PNImodified=0.26) .  The highest priorities of the needs index of the concept of 
innovator and entrepreneur competencies fell on the creative thinking (PNImodified=0.36) .  The 
second priority needs index was need for achievement (PNImodified=0.34) and the lowest priority 
needs index was networking (PNImodified=0.27). 
Keywords:  Academic Management, Science Math Bilingual Program, Innovator and 

Entrepreneur Compentencies 
 
 
บทนำ 

เนื่องจากปัจจุบันนี้ประเทศไทยได้มีการเดินหน้าขับเคลื่อน โดยมีเป้าหมายคือ การนำพาประเทศ
ไปสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน การพัฒนาประเทศในยุค Thailand 4.0 เป็นการมุ่งสร้างรายได้ด้วยนวัตกรรม ซ่ึง
การปฏิรูปประเทศให้มีเศรษฐกิจที่เติบโตแข่งขันกับนานาประเทศได้นั้นจำเป็นที่จะต้องสร้างนวัตกรรม กลุ่มที่
จะนำพาประเทศไปสู่ Thailand 4.0 ได้นั้นจะเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่นำเทคโนโลยีและผลจากงานวิจัยไป เพ่ิม
คุณค่าผลิตภัณฑ์ (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา , 2560) จะเห็นได้ว่าผู้ ปร ะกอบการ มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมภายใต้โมเดล Thailand 4.0 นั้นจะเริ่มสร้าง
ความเข้มแข็งจากการยกระดับนวัตกรรมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการ ชุมชน และเครือข่ายใน
ทุกภาคส่วนของประเทศ การนำเทคโนโลยี หร ือนวัตกรรมเข้ามาใช้นั ้น  นอกจากจะเพื ่อแก้ป ัญหาใน
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ชีวิตประจำวันแล้วยังสามารถดึงดูดให้ผู้บริโภคและ นักลงทุนหันมาสนใจนวัตกรรมที่ส ร้างขึ้น ช่วยกร ะตุ้น
เศรษฐกิจในประเทศให้เติบโตได้ การก้าวไปสู่ประเทศที่รายได้สูงด้วยนวัตกรรมจะทำให้ภาพรวมเศรษฐกิจไทย
หลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางได้ (สมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย์และคณะ, 2556) 

จากแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ได้กำหนดวัตถุประสงค์เก่ียวข้องกับการ พัฒนาคน
ไทยให้เป็นผู้ที่มีทักษะและสมรรถนะที่ทำให้พัฒนาประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ ก้าวข้ามกับดักประเทศที่ มีรายได้
ปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง โดยประเทศไทยนั้นถือว่าเป็นศูนย์กลางการ ศึกษา ด้าน
วิทยาศาสตร ์ สามารถเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งข ันทางเศรษฐกิจของประเทศได้ จากผลการวิจัย
ของวรรณดี นาคสุขปาน (2557) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเป็นศูนย์กลา งการ ศึกษา ด้าน
วิทยาศาสตร์ของประเทศไทย พบว่า ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา 3 ด้าน คือด้านผู้เรียน ด้าน
ความสามารถพิเศษ ด้านองค์ความรู้และนวัตกรรม สอดคล้องกับในปัจจุบันมีประเทศไทยได้ มีการ ศึกษา ที่
รองรับการศึกษาเล่าเรียนทางเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการเปิ ดโคร งการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ปร ะชา คม
อาเซียนและประชาคมโลก ได้มีการวิเคราะห์ถึงบริบทความต้องการของแต่ละพ้ืนที่โดยได้มีการเปิ ดหลั กสู ตร
วิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ สองภาษา ทั้งนี้ได้มีการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับรูปแบบและ
หลักสูตร พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้สามารถบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่จัดการเรียนการสอนได้ตาม
มาตรฐานสากล  

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดคุณลักษณะของนักเรียนในโครงการ Education Hub ด้วยกัน 5 
ด้าน คือ 1) ทักษะการเรียนรู้ (study skills) 2) มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพลโลกที่มีคุณภาพ (morality)  
3) เป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ ดี และมีบุคลิกภาพที่เป็นสากล (attitude) 4) เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม (responsibility) และ 5) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ (technology) 
โดยใช้คำย่อว่า S M A R T (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) เพ่ือพัฒนาให้นักเรียนเป็น  
ผู้มีสมรรถนะ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง แข่งขันได้ สามารถทำงานในระดับสากล ด้วยเหตุนี้ทำให้นักเรียนที่เข้า
เรียนในโรงเรียนตามโปรแกรมดังกล่าวมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดับดีจึงทำให้หลักสู ตร โปรแกรม
ดังกล่าวเป็นที่สนใจของผู้ปกครองและนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
สองภาษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่มีอัตราการแข่งขันในการสอบเข้าเรียนที่สูง ซ่ึงในแต่ละปีมี
นักเรียนโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สองภาษา ที่จบการศึกษาจำนวนมาก แต่ประเทศไทยยังขาด  
นักนวัตกรและผู้ประกอบการที่พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ อันเป็นผลให้เศรษฐกิจก้าวหน้า (สถาบันวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาประเทศไทย, 2558) 

การศึกษาการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สองภาษา ในโรงเรียนพ้ืนที่เขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงเป็นพ้ืนที่เมืองหลวงของประเทศจะทำให้ผลการวิจัยสามารถใช้เทียบเ คียง
กับการบริหารโรงเรียนในโครงการโรงเรียนอ่ืนๆ ได้ เพราะโรงเรียนมีความพร้อมในทุกด้านและไ ด้รับการ
ติดตามประเมินโครงการตามมาตรฐาน ทั้งนี้ เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญยิ่งเป็น การสร้ าง
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ การพัฒนาการบริหารงานวิชาการจะ
ทำให้เกิดจุดแข็งของโรงเรียนและสามารถผลิตนักนวัตกรและผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในด้าน
สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการจำเป็นจะต้องพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ โดยได้ศึกษางานวิจัย พบว่า
สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียนที่ยังคงต้องพัฒนา ได้แก่ สมรรถนะการเป็นผู้ป ระกอบการ 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 59 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2565 
 

ความคิดเชิงนวัตกรรม (กรุณา วงษ์เทียนหลาย, 2562) ความคิดสร้างสรรค์ ความฉลาดรู้ทางการเงิน และการ
มุ่งความสำเร็จ (สฐิภพ สมตัว, 2563) ดังนั้นจึงต้องศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนา กา รบริห าร
วิชาการโปแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะนวั ตกรและ
ผู้ประกอบการของนักเรียน  

ผู ้ว ิจ ัยได้ส ังเคราะห์และวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เก ี ่ยวข้องกับสมรรถนะนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วยสมรรถนะด้านความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อน ทักษะกระบวนการวิ ทยา ศาสตร์ 
การสร้างเครือข่าย ความริเริ่มสร้างสรรค์ ความกล้าเสี่ยง และความต้องการความสำเร็จ และนำมาวิจัยเพ่ือ
สะท้อนความจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  สองภาษา เพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้แนวทางการตัดสินใจและวางแผนในการสร้างกลยุทธ์การ พั ฒนา การ
บริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบ ัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรม
วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ  

2. เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ -
คณิตศาสตร์ สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ประชากรในการวิจัยคือ โรงเรียนโปรแกรมวิ ทยา ศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ สองภาษา จำนวน 17 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนโปรแกรมวิทยาศา สตร์ 
คณิตศาสตร์ สองภาษา จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม โรงเรียนพระปฐม
วิทยาลัยและโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผูอ้ำนวยการ 3 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 3 คน หัวหน้าโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษา 
3 คน ครูผู้สอนโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษา ปีการศึกษา 2563 กลุ่มสาระ ละ 1 คน รวม
ทั้งสิ้นจำนวน 33 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงปร ะสง ค์ของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษาตามแนวคิดสมรรถนะนวั ตกรและ
ผู้ประกอบการ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check List) จำนวน 6 ข้อ ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษาตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบกา ร มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 72 ข้อ และตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเ พ่ิมเ ติมเป็น
ลักษณะการเขียนคำตอบ จำนวน 4 ข้อ 

3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด และ
ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการวิจัยการพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษา ตาม
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แนวคิดสมรรถนะนวัตรและผู้ประกอบการ 2) กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื ่อนำไปกำหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการของตัวแปร และสร้างข้อคำถามที่ใช้ในการถามทั้ง 3 ตอนให้ชัดเจนและครอบคลุมกับกรอบแนว คิด
ในการวิจัย 3) ตรวจสอบเครื่องมือผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 3 ท่าน พิจารณาค่าความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence : IOC) โดยมีค่า IOC 0.67-1.00               
4) ปรับปรุงเครื่องมือตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ 5) นำแบบสอบถามไปใช้โดยทำหนังสื อเ พ่ือขอควา ม
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจ ง
ความถี่ (f) และการหาค่าร้อยละ (%) ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็น โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑋) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified ) 
ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยา ศา สตร์ -
คณิตศาสตร์ สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ  

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากแบบสอบถาม สามารถนำมาวิเครา ะห์
ความต้องการจำเป็น ได้ผลดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนา กา รบริหาร

วิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร ์ คณิตศาสตร ์สองภาษา  ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการโปรแกรม
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สอง
ภาษาตามแนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรและผู้ประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNImodif

ied 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.44 .74 ปานกลาง 4.68 .53 มากท่ีสุด 0.360 
1     1) ด้านการจัดทำโครงสร้าง  

        หลักสูตร 3.44 .74 ปานกลาง 4.68 .53 มากท่ีสุด 0.360 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.59 .81 มาก 4.70 .49 มากท่ีสุด 0.310 2 
    1) การจัดทำแผนการจัดการ  
       เรียนรู้ 

3.56 .86 มาก 4.68 .53 มากท่ีสุด 0.315 2 

    2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.64 .77 มาก 4.71 .47 มากท่ีสุด 0.290 3 
    3) การนิเทศการเรียนการ  
        สอน 3.57 .80 มาก 4.72 .46 มากท่ีสุด 0.322 1 

3. การวัดและประเมินผล 3.62 .72 มาก  4.72 .46 มากท่ีสุด   0.260 
4     1) ด้านการกำหนดนโยบาย  

        การวัดประเมินผล 
3.62 .72 มาก  4.72 .46 มากท่ีสุด   0.260 
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4. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อ           
    เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.68 .73 มาก 4.69 .47 มากท่ีสุด 0.270 

3     1) การจัดหา ผลิต ใช้และ  
        พัฒนาส่ือและเทคโนโลยี  
        เพ่ือการศึกษา 

3.68 .73 มาก 4.69 .47 มากท่ีสุด 0.270 

รวม 3.58 .75 มาก 4.70 .49 มากท่ีสุด   

 
จากตารางที่ 1 สรุปได้ว่าลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน การพัฒนาสื่อและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการวัดและประเมินผล ตามลำดับ ซึ ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษา ตาม
แนวคิดสมรรถนะ นวัตกรและผู้ประกอบการ พบว่า ในภาพรวมสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=3.58 , 
SD=0.75) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อ เทคโนโลยี เ พ่ือ
การศึกษาอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=3.68 , SD=0.73 ) รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี ่ย=3.62 , SD=0.72) และด้านการจ ัดการเรียนการสอน อยู ่ในระดับมาก (ค่าเฉลี ่ย=3.59 , 
SD=0.81 ) ตามลำดับ 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษา
ตามแนวคิดสมรรถนะ นวัตกรและผู้ประกอบการ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.70 , 
SD=0.49) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.72 , SD=0.46) รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 
4.70, SD=0.49) ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.69 , 
SD=0.47) และด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.68 ,SD=0.53) ตามลำดับ 

2. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ สอง
ภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษาตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นด้านที่มีควา มต้องการ
จำเป็นสูงส ุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.36) รองลงมาคือด้านการจ ัดการเร ียนการสอน 
(PNImodified= 0.31) ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (PNImodified=0.27) และด้านการวัด
และประเมินผล(PNImodified=0.26) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ โดยภาพรวม 

สมรรถนะนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

1) ด้านความมุ่งมั่นและพลัง
ขับเคล่ือน 

3.64 .77 มาก 4.69 .48 มากท่ีสุด 0.29 5 

2) ด้านทักษะกระบวนการ
วิทยาศาสตร์ 

3.61 .69 มาก 4.70 .48 มากท่ีสุด 0.30 4 

3) ด้านการสร้างเครือข่าย 3.70 .88 มาก  4.68 .52 มากท่ีสุด 0.26 6 
4) ความคิดสร้างสรรค์ 3.50 .82 มาก 4.76 .49 มากท่ีสุด 0.36 1 
5) ความกล้าเส่ียง 3.50 .75 มาก 4.65 .48 มากท่ีสุด 0.33 3 
6) ความต้องการความสำเร็จ 3.52 .72 มาก 4.72 .49 มากท่ีสุด 0.34 2 

รวม 3.58 0.77 มาก 4.70 0.49 มากท่ีสุด 0.30  
 

จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือความคิดริเริ่ ม
สร ้ า งสร รค ์  ( PNImodified=0.36)   ควา มต ้ องกา รควา มสำ เร ็ จ  ( PNImodified=0.34)  ควา มกล ้ า เส ี ่ ย ง 
(PNImodified=0.33) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (PNImodified=0.30) ความมุ่งม่ันและพลั งขั บเคลื่อน 
(PNImodified=0.29) และการสร้างเครือข่าย (PNImodified=0.27) ตามลำดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยา ศาสตร์ 
คณิตศาสตร์สองภาษาตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและมีลำดับความจำเป็นมากที่สุด คือ การจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตร เพ่ือพัฒนาให้นักเรียนมีความต้องการความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณิศา ปลอดโปร่ง 
(2561) ผลวิจัยพบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
ที่มีความต้องการความสำเร็จ ต้องการทำสิ่งที่ยากและท้าทายเม่ือมีอุปสรรคต่า งๆ จะมีความสัมพันธ์ทา งบวก
กับเป้าหมายในชีวิต มีการรับรู้ความสามารถของตน ประเมินความสามารถของตนในการกร ะทำ สิ่ง ต่า งๆ    
และสามารถตัดสินใจกระทำสิ่งนั้นให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดนักเรียนจะสามารถประสบความสำเร็จ ในการ
เรียน โดยจะต้องมีปัจจัยที่เอ้ือต่อการประสบความสำเร็จของนักเรียนคือ ลักษณะทางกายภาพทางการเรียน มี
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความพร้อมของสื่ออุปกรณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของกรุณา 
วงษ์เทียนหลาย (2562) ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและเร่งพัฒนาให้ที่ส่งเสริมการสร้างคุณลักษณะ
ผู้เรียนให้มีความเป็นผู้สร้างงานนวัตกรรม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือผลักดันสถาบันการศึกษาไปสู่การเป็น
สถาบันแห่งการวิจัยและนวัตกรรม 
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1.2 การจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและมีลำดับความจำเป็นมากที่สุดคือ การนิเทศการเรียน

การสอน เพ่ือพัฒนาให้นักเรียนเกิดการสร้างเครือข่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของบังอร พรพิรุณโรจน์ (2561 ) 
ผลการวิจัยพบว่า ควรให้โรงเรียนมีการส่งเสริมผลักดันให้มีการนิเทศการเรียนการสอนเพ่ือนำผลการนิเทศมา
ปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยผู้เรียนสามารถสร้างแนวคิด วิธีการ ชิ้นงาน 
หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ขึ้นมาใหม่ จากการใช้ความรู้ ทักษะที่มีอยู่สร้างความรู้ใหม่เ พ่ือนำ มา ใช้ ปร ะโยชน์  
สอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2552) ผลการวิจัยพบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้สงเสริม
การสร้างเครือข่าย ควรจะให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการโต้ตอบกิจกรรม และเปลี่ยนประสบการณ์ของตน เอ งกับ
กลุ่มเครือข่าย ผู้เรียนสามารถนำเอาความรู้ ทักษะ หรือทัศนคติใหม่ที่ เกิดจากเรียนรู้ไปปร ะยุ ก ต์ใช้ในการ
ทำงาน เพ่ือตอบสนองทักษะความสามารถที่จะนำไปปฏิบัติในการทำงาน 

1.3 การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและมีลำดับความจำเป็นมากที่สุด คือ การจัดหา ผลิต ใช้

และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาให้นักเรียน เกิดความริเริ่มสร้างสรรค์ ซ่ึงโครงการขาด
การส่งเสร ิมให้คร ูจ ัดทำแผนการเรียนรู ้  ผลิต พัฒนาและใช้ส ื ่อเทคโนโลยีมาบูรณาการเร ื่องความเป็น
ผู้ประกอบการ ซ่ึงสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการจะเน้นในเรื่องของความเป็นเจ้าของงาน การสร้างสรรค์
ผลงานแปลกใหม่ ซ่ึงนักเรียนยังขาดการคิดค้นผลงานที่แปลกใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของจรินทร์ สกุลถาวร 
(2542) ผลวิจัยพบว่า โรงเรียนมีอิทธิพลต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่าครอบครั ว ซ่ึงจะต้อง
สนับสนุนให้นักเรียนเกิดการใช้สื่อในโรงเรียน ในบรรยากาศที่เหมาะต่อการเรียนรู้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วันเพ็ง ระวิพันธ์ (2562) ผลวิจัยพบว่า ครูต้องมีความรู้เก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีส ารสนเทศให ม่ๆ 
เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพรู้จักวิธีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลายเหมาะสมกับเนื้ อหา
สาระวิชาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วและจัดกิจกรรมบูรณาการระหว่างสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เน้นผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือกระตุ้นผู้ เรียนได้คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในการผลิตผลงาน ตลอดจนสร้างชิ้นงานที่จับต้องได้ 

1.4 การวัดและประเมินผล 
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและมีลำดับความจำเป็นมากที่สุด คือ การกำหนดนโยบาย

วัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาให้น ักเร ียน เกิดความร ิเร ิ ่มสร ้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของกรุณา  
วงษ์เทียนหลาย (2562) ผลวิจ ัยพบว่า  ควรเพิ ่มการให้ความสำคัญและความคาดหวังในการวัดและการ
ประเมินผล เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงภายในและภายนอกองค์การ โดยการประเมินผลตามสภาพจริง และ
สอดคล้องกับการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเก่ียวกับการปฏิรูป
การศึกษา และการให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดสมรรถนะนวัตกร สอดคล้องกับงา นวิ จัยของ 
สุกัญญา แช่มช้อย (2563) ได้ให้ข้อเสนอแนะงานวิจัยว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ควรใช้องค์ปร ะกอบของ
สมรรถนะนวัตกรที่ได้จากผลการศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยการมุ่งอนาคต เครือข่ายสังคม ความคิดสร้างสรรค์ การ
บริหารโครงการ ความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะการปฏิบัติ และบุคลิกภาพส่วนบุคคล โดยใช้สําหรับออกแบบ
หลักสูตรการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การประสานความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน และการ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะนวัตกร  
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2. ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์–คณิตศาสตร์ สอง
ภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรผู้ประกอบการ 

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ความต้องการจำเป็นสูงสุดรายย่อยของด้าน คือ การ

จดัทำโครงสร้างหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน ด้านความต้องการความสำเร็จ น่าจะเป็น
เพราะว่าปัจจุบันหลักสูตรโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สองภาษา มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตร ในการ
กำหนดร ูปแบบของการจ ัดเนื ้อหาสาระ การกำหนดขอบเขต จำนวนความมากน้อยของเนื ้อหาสาระที ่ไม่
ครอบคลุมกับแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในด้านความต้องการความสำเร็จ ซ่ึงโครงสร้าง
หลักสูตรของโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  สองภาษา เกิดจากการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที ่เน้น
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ ด้านอาเซียนศึกษา IT ดังนั้น หลักสูตร
สถานศึกษาจึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นไปตามเป้าหมายของคุณภาพการศึกษาสอดคล้องภูมิสังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม ขาดในเรื่องการเพ่ิมรูปแบบโครงสร้างหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนต้องการทำสิ่งที่ยากท้าทายและให้
สำเร็จตามสิ่งที่มุ่งหมาย ซ่ึงเป็นสมรรถนะที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการได้ 

2.2 การจัดการเรียนการสอน 
มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงเป็นอันดับ 2 ความต้องการจำเป็นสูงสุดรายย่อยของด้า นคือ 

การนิเทศการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนด้านการสร้างเครือข่าย พบว่า ในปัจจุบัน
การนิเทศการเรียนการสอนไม่ได้ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน ให้
ผู้เรียนได้เกิดทักษะในเรื่องการสร้างเครือข่าย ขาดการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมที่ส่งเสริ มการ เรียน รู้
ความคิด ประสบการณ์ของผู้อ่ืนในกลุ่มเครือข่าย เพ่ือเกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนความคิดซ่ึงกันและกัน โดยมี
เครือข่ายการเรียนรู้ที่สนับสนุนให้เกิดการแบ่งปัน ถ่ายโอนความรู้ และกระจายความรู้ให้เกิดประโยชน์  

2.3 การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงเป็นอันดับ 3 ความต้องการจำเป็นสูงสุดรายย่อยของ ด้านคือ 

การจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน ด้าน
ความริเริ่มสร้างสรรค์ น่าจะเป็นเพราะว่าปัจจุบันสื่อและเทคโนโลยีได้มีบทบาทสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ เป็น
การเปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงนักเรียนมีการใช้สื่อเทคโนโลยีและเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี
ได้ง่าย แต่ครูผู้สอนยังขาดการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้
เกิดทักษะความริเริ่มสร้างสรรค์ใช้ประโยชน์จากสื่อในการคิดเพ่ือแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และใช้สื่อให้ ก่อ เกิด
สิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ได้น้อย ถ้าหากครูผู้สอนมีการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
สามารถทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์จะส่งผลดีต่อนักเรียนทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนและ
เกิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการได้มากขึ้น 

2.4 การวัดและประเมินผล 
มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงเป็นอันดับ 4 ความต้องการจำเป็นสูงสุดรายย่อยของ ด้านคือ 

การกำหนดนโยบายวัดและประเมินผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนด้านความคิดริเริ่มสร้างสรร ค์ การวัด
ประเมินผลในปัจจุบันพบว่ามีเกณฑ์และเครื่องมือการวัดและประเมินผลท่ีได้พัฒนาให้ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยความคิดริเริ่ ม 
ความคล่องในการคิดและความคิดยืดหยุ่น ซ่ึงการออกแบบดังกล่าวครูผู้สอนจำเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ
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ในเรื่องของความริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถสร้างแบบการวัดและประเมินผลในเรื่องความริเริ่มสร้างสรรค์ได้อย่าง
ถูกต้อง จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะความริเริ่มสร้างสรรค์ได้มากขึ้น ซ่ึงโปรแกรมห้องเรียนวิทยาศา สตร์ 
คณิตศาสตร์ได้มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนในด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ตามที่กระทรวงศึกษาธิ การไ ด้
กำหนดคุณลักษณะของนักเรียนในโครงการให้มีความสามารถในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมในด้านควา มคิด
สร้างสรรค์ จึงทำให้ในด้านการกำหนดนโยบายวัดและประเมินผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนด้านควา มคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์มีประสิทธิภาพ 

3. สภาพปัจจ ุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของสมรรถนะนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของสมรรถนะนวั ตกร
และผู้ประกอบการโดยรวม พบว่า ด้านความริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยสภาพ
พึงประสงค์มากที่สุด และมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด เนื่องจากในสถานศึกษายังคงมีหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอนที่ไม่ยืดหยุ่น ขาดการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีความคิดสร้างสรรค์ในการทำผลงาน หรือใช้วิธีการ
แก้ปัญหาที่สร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นั้นจะต้อง ได้รับการ พัฒนา 
กระตุ้น โดยมีบรรยากาศ สภาพแวดล้อมในการเรียนที่มีความสุขและเป็นอิสระ ไม่ถูกบังคับ หรือปิดก้ันทาง
ความคิดซ่ึงมีส่วนสำคัญที่ทำให้เกิดการกระตุ้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของนักเรียน ความต้องการจำเป็นอันดับ 
2 คือด้านความต้องการความสำเร็จ เนื่องจากครูผู้สอนจะระบุเป้าหมายในการเรียน หรือระบุเป้าหมายการทำ
ผลงาน ชิ้นงานต่างๆ ให้นักเรียนขาดลักษณะกิจกรรมที่ส่งเสริมการแข่งขันให้เกิดความสำเร็จของนักเรียน ทำ
ให้นักเรียนขาดการวางเป้าหมายในการทำสิ่งที่ยากและท้าทายและความต้องการจำเป็นอันดับที่ 3 คือด้าน 
ความกล้าเสี่ยง เนื่องจากโครงสร้างหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ของสถานศึกษายังขาดในเรื่องของการ
เปิดโอกาสให้นักเรียนทดลองทำสิ่งใหม่ๆ โดยปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดย
จะต้องให้มีการยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

สมรรถนะที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุดโดยรวม คือ ด้านการสร้างเครือข่าย เนื่องจากการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนได้มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียน มีลั กษณะการ
ทำงานเป็นทีม มีการปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข่าวสาร ประสบการณ์ระหว่างกลุ่ม เกิดความสัมพันธ์อันดี
พร้อมอำนวยสะดวกให้กันในสมาชิก 

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยเป็นการพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะนวั ตกรและ
ผู้ประกอบการ การบริหารวิชาการ ได้จากการสังเคราะห์ ความหมายและขอบข่ายการบริหารวิชาการ สรุปได้ 
4 ข้อ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา และ 4) การวัดประเมินผล โดยส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน ได้จาก
การสังเคราะห์ ความหมาย และองค์ประกอบของสมรรถนะนวัตกรและผู ้ประกอบการ ประกอบด้วย 6 
สมรรถนะ ได้แก่ 1) ความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อน 2) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 3) การสร้าง
เครือข่าย 4) ความริเริ่มสร้างสรรค์ 5) ความกล้าเสี่ยง และ 6) ความต้องการความสำเร็จ ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ เรียน
เกิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการสามารถพัฒนาสังคมประเทศชาติไปสู่ประเทศที่สร้ างราย ไ ด้ ด้วย
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สังคม
ดี 

เศรษฐกิจ
ดี 

คุณภาพ
ชีวิตดี 

ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะ 
นวัตกรและ
ผู้ประกอบ

การ 

การบริหารวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การพัฒนาส่ือและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4. การวัดประเมินผล 

นวัตกรรม เม่ือเศรษฐกิจของประเทศมีความม่ันคง จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างม่ันคง ม่ังค่ัง และ
ยั่งยืน ส่งผลให้คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้นตามไปด้วย สรุปดังในภาพที่ 1 

 
 

 
 
 

 
 
  

 
  
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้การวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

1.1 ผู้บริหารควรพัฒนาหลักสูตรโดยจัดทำโครงสร้างหลักสูตรในการกำหนดรูปแบบ และ
ขอบเขตของหลักสูตรให้เกิดแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในเรื่องความต้องการควา มสำ เร็จ  
ให้กับนักเรียนในทุกระดับชั้น และติดตามผลการจัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลักสูตรที่ให้ผู้ เรียน ได้ มี
การต้ังเป้าหมายที่ยากและท้าทายและมุ่งสู่ เป้าหมายนั้นโดยไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค เพ่ือให้ผู้ เรียน เ กิด
สมรรถนะด้านความต้องการความสำเร็จอันจะทำให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุดของการพัฒนาหลักสูตรคือ การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร เพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียนในด้านความต้องการความสำเร็จ  

1.2 ฝ่ายวิชาการของโปรแกรมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์สองภาษา ต้องคอยส่งเสริมให้ ครูใน
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้โดยให้มีการนิเทศครูผู้สอนในโครงการฯ ให้มีการจัดการเรียนการ
สอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในด้านการสร้างเครือข่าย ให้ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมที่
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดประสบการณ์ เกิดการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยติดตาม
จากแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครูผู้สอนที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณลั กษณะ
ผู้เรียนด้านการสร้างเครือข่าย เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุดในด้านการจัดการเรี ยน
การสอนคือ การนิเทศการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของ
นักเรียนในด้านการสร้างเครือข่าย 

1.3 ครูจะต้องผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน  
โดยบูรณาการสมรรถนะความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการด้านความริเริ่มสร้างสรรค์ ในการใช้สื่อเทคโนโลยี 

สมรรถนะนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ 

1. ความมุ่งม่ันและพลังขับเคล่ือน 

2. ทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ 

3. การสร้างเครือข่าย 

4. ความริเร่ิมสร้างสรรค์ 

5. ความกล้าเส่ียง 

6. ความต้องการความสำเร็จ 
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ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ ในการทำสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ หรือแก้ปัญหา
อย่างสร ้างสรรค์ เน ื ่องจากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุดในด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาคือ การจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียนในด้านความต้องการความริเริ่มสร้างสรรค์ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยต่อยอดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการ พัฒนาหลักสูตร ด้านความต้องการ

ความสำเร็จ เนื่องจากเป็นประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดในการพัฒนาเพ่ือให้ ผู้เรียนมีสมรรถนะควา ม
เป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ 

2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการเพ่ือให้คณะผู้บริหารได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหาร สนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ 
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