
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 282 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2565 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี* 

GOOD GOVERNANCE MANAGEMENT OF FACTORS AFFECTING THE 
ACHIEVEMENT MOTIVATION, OFFICE OF THE VOCATIONAL EDUCATION 

COMMISSION, NONTHABURI 
 

1วิรุฬห์ ทำทอง  Wiroon Thamthong   2ศรุดา ชัยสุวรรณ  Saruda Chaisuwan 
1,2สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  Panyapiwat Institute of Management, Thailand 

Corresponding Author E-mail: teachermoscot@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยครั้งนี้วัตถุ ประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงา นตามหลักธร รมาภิบ าลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี 2) ศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี 3) ศึกษาการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดนนทบุรี มีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดนนทบุรี จำนวน 180 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน
เท่ากับ 0.988 และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดนนทบุรี พบว่า ด้านหลักนิติธรรม และด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ
ครู มีค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพันธ์ (R) เท่ากับ 0.753 สามารถอธิบายความแปรปรวนของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
ของครู ได้ร้อยละ 54.10 (R2 = 0.541) และมีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) 
เท่ากับ 1.701 และ 0.819 ตามลำดับ  
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล, แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู 
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Abstract 
The objective of this research article to 1) Study the administration according to 

the principles of good governance of educational institutions. Under the Office of the Private 
Vocational Education Commission Nonthaburi. 2) Study the teacher's achievement 
motivation. Under the Office of the Private Vocational Education Commission Nonthaburi. 
and 3) A study of good governance that affects teachers' achievement motivation. The 
sample group consisted of 180 teachers at Under the Office of the Private Vocational 
Education Commission Nonthaburi. by Simple random sampling. Research instrument was 5 
rating scale with IOC between 0.67 - 1.00 and the reliability at 0.988 was used to collect 
data. The statistics used to analyze descriptive statistical data were percentage, mean, and 
standard deviation, the inferential statistics was multiple regression by Stepwise method. 
The results of this study provided that 1) Administration according to the principles of good 
governance of educational institutions relationship at a statistically significant level of .01 at 
a high level, 2) Teacher Achievement Motivation relationship at a statistically significant level 
of .01 at a high level, and 3) Management according to the principles of good governance 
affecting teacher achievement motivation Under the Office of the Private Vocational 
Education Commission Nonthaburi found that rule of law and the main aspect focuses on 
consensus affecting teacher achievement motivation. The correlation coefficient (R) was at 
0.753 which implies that the Variances in Teacher Achievement Motivation about 54.10 
percent (R2 = 0.541). The standard scores (β) for teaching tasks and listening abilities were 
1.701, and 0.819, respectively. 
Keywords: School Management, Good Governance, Teacher Achievement Motivation 
 
 
บทนำ 

สังคมไทยท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์ ภายใต้แนวคิดการขับเคลื่อนด้วยระบบเศรษฐกิจทุนนิยมที่
เน้นวัดคุณค่าความสำเร็จทางสังคมจากตัวเลขเศรษฐกิจ ซ่ึงสังเกตได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่  
12 ที่ ต้ังเป้าการขยายตัวทางเศรษฐกิจไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5.0 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 , หน้า  35) สิ่งนี้
สะท้อนนัยสำคัญว่า สังคมไทยปัจจุบันกำลังเร่งพัฒนาสังคมให้หลุดพ้นจากความเป็นสังคมกำลังพัฒนาไปสู่
ความเป็นสังคมที่พัฒนาแล้ว โดยมุ่งเน้นพัฒนาเศรษฐกิจให้เป็นกลไกขับเคลื่อนอย่างสำคัญ แต่อย่างไรก็ตาม 
การจะบรรลุวัตถุประสงค์ความสำเร็จได้ตามที่คาดหวัง สิ่งหนึ่งที่ถือเป็นปัจจัยสำคัญของการพัฒนาประเทศ
ตามหลักยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ คือ ประเทศต้องเร่งพัฒนาทรัพยา กรมนุษย์ให้มีคุณภาพ ด้วยเหตุนี้ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงถือเป็นวาระสำคัญโดยการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางการพัฒนาประเทศ  (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี, 2559) เพราะการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์มีความเก่ียวโยงสัมพันธ์กับการพัฒนาประเทศในฐานะที่มนุษย์สัมพันธ์กับระบบเศรษฐกิจ ในแง่ของการ
เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หากทรัพยากรมนุษย์มีคุณภาพมาก สัง คมก็จะพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว  
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แต่ในทางกลับกัน หากสังคมมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพน้อย สังคมก็จะพัฒนาได้อย่างจำกัด อนึ่ง ตัวอย่าง
ประเทศที่มีแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นรูปธรรม และส่งผลประสบความสำเร็จด้านเศรษฐกิจ
ประเทศหนึ่งของโลก คือ ประเทศสิงคโปร์ที่เน้นการลงทุนในเรื่องการจัดการศึกษาให้กับประชาชนได้มีระดับ
การศึกษาที่เป็นมาตรฐานอย่างดีที่สุด และมีคุณภาพการศึกษาอยู่อันดับต้นของโลก (รติมา คชนันทน์, 2560) 
เหตุนี้จึงพอสรุปในเบื้องต้นได้ว่า แนวทางในการพัฒนาสังคม คือ ความพยายามจัดการส่งเสริมภาคประชาชน
ให้ได้รับการศึกษาอย่างดีที่สุด เม่ือคนในสังคมมีระดับการศึกษา และระดับความรู้ความสามารถที่เป็นที่ยอมรับ 
สังคมจะเกิดการวิวัฒน์ในเชิงเศรษฐกิจไปในแนวทางที่ ดี ฉะนั้น หัวใจสำคัญของการพัฒนาสังคม คือ การ
เริ่มต้นจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพก่อนการพัฒนาด้านอ่ืน  

ระบบกา รศึกษาเป็ นระบบที่สั มพันธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยตรง เพรา ะตา ม
พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 กล่าวว่า ครูในฐานะบุคลากรวิชาชีพ ทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียน
การสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนครูผู้ถื อเป็น
หัวใจสำคัญในระบบการศึกษาจึงมีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียน แต่ทั้งนี้  สภาพ
ความเป็นจริง ภาระหน้าที่ความเป็นครูมิได้มีเฉพาะการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนเพียงถ่ายเดียว 
หากยังมีภาระหน้าที่แฝงอ่ืน ตัวอย่างเช่น ภาระหน้าที่ครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีภาระหน้าที่ใน
การจัดการเรียนการสอนทั้งในที่ต้ัง นอกที่ต้ัง งานธุรการด้านเอกสาร และการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะผู้เรียน   
อีกทั้ง การติดตามดูแลแก้ไขปัญหาให้กับผู้ เรียนในฐานะที่ปรึกษา เป็นต้น ส่งผลให้การปฏิบัติงานของครู
บางครั้งเกิดความซับซ้อน ขาดความเสถียรสมดุล ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ ควบคุมกำกับดูแล
การจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาของตนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความพยายาม ในการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานของครูให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่ตลอดเวลา และแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดนนทบุรี ปี พ.ศ. 2562-2565 
(จังหวัดนนทบุรี, 2562) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสถานศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษาให้มีระบบบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วมและบูรณาการ อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล จัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการศึกษา สร้างและพัฒนาฐานข้อมูลทางการศึกษา พัฒนาระบบนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล แบบ
มีส่วนร่วมบูรณาการตาม หลักธรรมาภิบาล โดยสนองตอบต่อนโยบายยุทธศาสตร์ชาติในการนำหลักบริหาร
จัดการตามแบบหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ เพ่ือการบริหารจัดการที่ ดีตามมาตรฐานสากล (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี, 2559)  

ในปัจจุบันหลักธรรมมาภิบาลเป็นแนวคิดหนึ่งที่มีการกล่าวถึงอย่างกว้างขวาง เพราะเป็นแนวคิดที่
ส่งเสริมในเรื่องของการสร้างค่านิยมองค์กรเก่ียวกับคุณธรรม ความโปร่งใส และการสร้างความมีส่วนร่วมตาม
แบบวัฒนธรรมประชาธิปไตย ด้วยเหตุนี้ หลักธรรมมาภิบาลจึงถูกให้ความสำคัญ และกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์
ชาติโดยให้องค์กรต่างๆ พึงนำหลักธรรมมาภิบาลไปปรับใช้กับการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้การบริหาร
จัดการเป็นไปตามมาตรฐานสากล (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติสำนัก
นายกรัฐมนตรี, 2559) โดยมีสาระสำคัญ คือ เน้นการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม (กิตติยา สาธุวัน , 2559 ) และมุ่งส่งเสริม
กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอันรวมถึงการสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และ
สังคมในระดับมหาภาพให้เกิดขึ้น (นันทิชา ปูเวสา , 2560) หลักธรรมาภิบาลจึงเป็นเสมือนเข็มทิศของการ
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บริหารจัดการองค์กรที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติมีการตัดสินใจที่ถูกต้องและหลีกเลี่ยงความล้มเหลวท่ีอาจเกิดขึ้น (ธวัชชัย 
นิลประดับ, ณัฐพล ชุมวรฐายี และวัชรพงษ์ แพร่หลาย, 2559) 

หลักธรรมาภิบาลมีความสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
เป็นวัฒนธรรมในการทำงานที่ถูกต้องและเป็น ธรรม เกิดความโปร่งใสและเท่าเทียม มุ่งการทำงานที่ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับองค์การทางการศึกษา ซ่ีงกระบวนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลนี้ เอง 
ทำให้ครูเกิดความร่วมมือที่ดีในการทำงาน เพ่ือขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุตามเป้าหมายในภาครัฐและเอกชน 
ซ่ึงในระบบการศึกษามีการมุ่งเน้นไปที่การให้ความสำคัญของการพัฒนาครู บุคลากร และระบบการบริหาร 
เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ดังนั้น ในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลก็เป็นส่วนสำคัญในการสร้างความ
น่าเชื่อถือและไว้วางใจจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน (อธิจิต อาภรพงษ์, 2559) ทั้งนี้คุณสมบัติที่
สำคัญอีกหนึ่งประการในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู ซ่ึงแรงจูงใจจะกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมการทำงานให้บรรลุเป้าหมายและแรงจูงใจที่เป็นพ้ืนฐานที่
สำคัญ ก็คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ดังที่ McClelland Atkinson Clark and Lowell (1953) ได้กล่าวว่า บุคคล
แต่ละคนจะมีแรงจูงใจ 3 ประการ คือความต้องการความสำเร็จ ความต้องความความผูกพัน และความ
ต้องการอำนาจ โดยที่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิที่บุคคลมีในระดับต่างกันนี้จะเป็นแรงจูงใจที่ผลักดันให้บุคคลแต่ละ
ความต้องการที่จะทำงานให้ประสบผลสำเร็จนั้นชอบที่จะปฏิบัติงานในลักษณ์ที่แตกต่างกันด้วย คนที่มี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะชอบทำงานที่ท้าทายเพ่ือได้มาซ่ึงความสำเร็จไม่ได้หวังรางวัลเพ่ือการตอบแทน อีกทั้ง
ยังต้องการความสำเร็จในแง่ของการทำงาน เนื่องจากแรงจูงใจในการทำงานเป็นการกระตุ้นให้บุคคลมีกำลังใจ 
มีความต้ังใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีความมุ่งม่ันที่จะให้งานออกมาดีที่สุดและ
บรรลุเป้าหมายซ่ึงจะส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและแรงจูงใจในการทำงานจึงเป็นสิ่งสำคัญ
อย่างยิ่งในการก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

เพราะฉะนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย 10 หลัก 
ได้แก่ 1) หลักการตอบสนอง 2) หลักประสิทธิผล 3) หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า 4 ) หลักความเสมอ 5) หลัก
มุ่งเน้นฉันทามติ 6) หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ 7) หลักเปิดเผย/โปร่งใส 8 ) หลักการกระจาย
อำนาจ 9) หลักการมีส่วนร่วม 10) หลักนิติธรรม เพ่ือใช้เสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของครู ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทั้งของภาครัฐและเอกชน  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี 

2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดนนทบุรี 

3. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อแรงจูง ใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่ม ตัวอย่า ง ประชากรที่ ใช้ในการวิจั ยครั้งนี้  ได้แ ก่ ครูสังกัดสำนักงา น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี จำนวน 487 คน และมีกลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ  Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 217 คน ซ่ึงผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
รวมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทั้งสิ้น 180 คน 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) ตัวแปรอิสระ คือ การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของสถานศึกษา 2) ตัวแปรตาม คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมี
รายละเอียดของแบบสอบถาม ดังนี้  ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในทำงาน ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ตอนที่ 2 
สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา  และตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครูจากทฤษฎีของแมคคลีแลนด์ 

ซ่ึงแบบสอบตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ โดยแบ่งออกเป็น 5 
ระดับตามแนวคิดของ Likert (อ้างใน ภาธรณ์ สิรวรรธกุล, 2561) โดยได้ดำเนินการศึกษาศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง รวมทั้งงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือศึกษาขั้นตอนวิธีการ
สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการสอบถามแล้วนำมาเรียบเรียงให้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดนำเครื่องมือที่สร้างขึ้น
ไปให้กับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเพ่ือหาข้อปรับปรุงและแก้ ไข หลังจากนั้นนำเครื่องมือไปให้
ผู้ เชี่ยวชาญจำนวน  3 ท่านตรวจสอบหาความตรงเชิง  เนื้ อหา (content validity) โดยใช้ค่ าดัชนี ความ
สอดคล้อง IOC (index of item objective congruence) คำถามที่มีความตรง ต้ังแต่ 0.67 ขึ้นไป โดยที่นำ
เครื่องมือที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้ เชี่ยวชาญ พิจารณาและให้คะแนน คัดเลือกเฉพาะข้อคำถามที่มีค่ าดัชนีความ
สอดคล้อง นำผลที่ได้แล้วมาปรับปรุงแก้ไขและเรียบเรียงให้สมบูรณ์  นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง รวม 30 ฉบับ เพ่ือหาความเชื่อม่ัน ตามวิธีของ 
Cronbach (1990) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α – coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู ทั้งฉบับเท่ากับ 0.988 แล้วจึงนำแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรม Google from ซ่ึงเป็น Freeware ประเภท Office 
Suite จาก Google ที่ทำงานในลักษณะเป็น Web Application ไม่จำเป็นต้องติดต้ังในเครื่องสามารถแชร์  
เอกสารอ่ืนๆ สามารถทำงานร่วมกันได้ โดยผู้ใช้จะใช้งานผ่าน Web Browser เพ่ือสร้างแบบสอบถาม ทำให้
เกิดความสะดวกรวดเร็วต่อกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และดำเนินรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมได้  
แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 180 ฉบับ จากจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 217 คน คิดเป็นร้อยละ 82.94 

6. กา รวิ เคร าะห์ ข้ อ มูล  สถิติที่ ใช้ ในกา รวิ จัย  ได้แก่  ควา มถี่  (frequency: f) และร้อยละ 
(percentage: %) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) และสถิติที่ใช้
ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis)  
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สรุปผลการวิจัย  
1. ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉล่ีย S.D.  ระดับ 

1. หลักการตอบสนอง 4.44 0.41 มาก 
2. หลักประสิทธิผล 4.43 0.38 มาก 
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า 4.44 0.39 มาก 
4. หลักความเสมอภาค 4.54 0.49 มากที่สุด 
5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 4.33 0.49 มาก 
6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ 4.32 0.47 มาก 
7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส 4.32 0.46 มาก 
8. หลักการกระจายอำนาจ 4.20 0.51 มาก 
9. หลักการมีส่วนร่วม 4.25 0.58 มาก 
10. หลักนิติธรรม 4.16 0.75 มาก 

รวม 4.34 0.49 มาก 
จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านหลักความเสมอภาคอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมามี 2 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ด้านหลักการตอบสนองและด้านหลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่าอยู่ในระดับมาก และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับมาก 

2. ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด
นนทบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน ดังในตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ระดับ 
1. ความต้องการความสำเร็จ 4.15 0.71 มาก 
2. ความต้องการการมีอำนาจ   4.04 0.67 มาก 
3. ความต้องการสัมพันธภาพที่ดี 4.00 0.64 มาก 

รวม 4.06 0.67 มาก 
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จากตารางที่ 3 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 4.06) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความต้องการความสำเร็จ ( ค่าเฉลี่ย = 4.15) รองลงมาด้าน
ความต้องการการมีอำนาจ (ค่าเฉลี่ย= 4.04) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความต้องการสัมพันธภาพ
ที่ดี (ค่าเฉลี่ย = 4.00)  

3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม ดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลรายด้านที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู  

ครูในภาพรวม  
Variable b SEb β t p-

value 
Zero order 
Correlation 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
(Constant) 18.481 4.251  4.348     

X10 1.701 .198 .695 8.585 .000 .712 .391 2.556 

X5 .819 .299 .280 2.739 .007 .510 .245 4.085 

R = .753     R2  = .541      SEest = 5.85      F = 22.135 

 
จากตารางที่ 3  พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครูใน

ภาพรวมมีค่า R2= .541 สามารถอธิบายความแปรปรวนของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครูในภาพรวมได้ร้อยละ 
54.10 โดยด้านหลักนิติธรรม (X10) ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครูในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ (b) = 1.701 และในรูปคะแนนมาตรฐาน 
(β) = .695 ลำดับต่อมา คือด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ (X5) ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครูในภาพรวมอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ (b) = .819 และใน
รูปคะแนนมาตรฐาน (β) = .280 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่สามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้  
1. ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระดับความ

คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี สถานศึกษามีระดับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ได้กำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดนนทบุรี  ให้สถานศึกษา/
หน่วยงานทางการศึกษามีระบบฐานข้อมูล ระบบนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล  ที่มีประสิทธิภาพ 
ดำเนินการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลพรรณ พ่ึง ด้วง 
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(2560) ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือหลักคุณธรรมและจริยธรรมกับหลักความเสมอภาค ส่วนที่คงเหลือ 8 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก  

เม่ือพิจารณารายด้าน ผลการวิจัยครั้งนี้  พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลัก 
ความเสมอภาคอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็นลำดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษากำหนด 
กลยุทธ์วางแผน ระบบงาน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา
การบริหารงานโดยคำนึงถึงบุคคลากรหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้ได้รับการปฏิบัติอย่างทัดเทียมกัน  ซ่ึง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดนนทบุรี. (2562 – 2565) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสถานศึกษา/
หน่วยงานทางการศึกษาให้มีระบบบริหารจัดการ แบบมีส่วนร่วมและบูรณาการ อย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติภูมิ สมศรี (2560) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุทัยธานี พบว่า  
สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
จังหวัดอุทัยธานีโดยรวมมีการบริหารอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉราพร กรึงไกร (2558) 
ได้การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดสำนั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ทั้ง 10 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่ งใส 
ด้านหลักภาระรับผิดชอบ ด้านหลักการ กระจายอำนาจ ด้านหลักความเสมอภาค ด้านหลักการตอบสนอง 
ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ ด้านหลักประสิทธิผล ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักประสิทธิภาพ 

2. ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด
นนทบุรี ผลการวิจัยครั้งนี้  พบว่า  ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแผนพัฒนา
การศึกษาของจังหวัดนนทบุรี (2562-2565, หน้า 57) ยุทธศาสตร์ที่  4  สร้างขวัญกำลังใจ แก่ผู้บริหาร ครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาให้มีศักยภาพและสมรรถนะในการบริหารและจัดการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพ อย่างทำเต็มศักยภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภา เจียมพุก และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2555) 
ได้ศึกษาแรงจูงใจของครูกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนัก งานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า แรงจูงใจของครู สังกัดสำนั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายปัจจัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การที่องค์กรให้ความสำคัญกับบุคลากรในองค์กร ทั้งเรื่องความสำเร็จของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ 
ลักษณะของงาน ความสำนึกรับผิดชอบและความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน รวมทั้งปัจจัยค้ำจุนต่างๆ เช่น 
เงินเดือน  โอกาสที่ได้รับความก้าวหน้ าในอนาคต ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา สถานะทางสังคม 
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน เทคนิคการนิเทศ ติดตามผลนโยบายและการ
บริหารสภาพการทำงาน ความเป็นอยู่และความม่ันคงในงานแรงจูงใจของครูขึ้นอยู่กับผลประโยชน์ที่เขาจะ
ได้รับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณา นิ่มนวล (2561) ได้ศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า แรงจูงใจใน
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การทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวม รายปัจจัยและราย
ด้านในแต่ละปัจจัย อยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ในด้านความต้องการความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยด้านความต้องการ
ความสำเร็จ จะแสดงให้เห็นว่าครูต้ังเป้าหมายการทำงานไว้ทุกครั้งนอกเหนือจากหน้าที่หลักหรือช่วยเหลือ
เพ่ือนร่วมงานทุกคน โดยมีความรับผิดชอบสูงในการที่จะทำสิ่งต่างๆ ให้เต็มที่และทำให้ดีที่สุด ครูให้ความ
ร่วมมือในดำเนินงานจัดกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมาย  

3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู ในภาพรวม คือ ด้าน
หลักนิติธรรม และด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ อาจเป็นเพราะการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
การบริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์  สุจริตไม่มีผลประโยชน์ด้านอ่ืนที่ขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ รับฟังความ
คิดเห็นของครู การนำข้อเสนอแนะมาใช้ในการตัดสินใจการบริหารงานสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสถานศึกษา 
บุคลากร ผู้รับบริการ และสามารถยุติข้อขัดแย้งในกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ ทำให้ครูมีความสุขในการทำงาน 
และรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต้ังใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถจึงส่งผลทำให้ครูแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัยของนวรัตน์ อายุยืน (2561) ได้ศึกษาแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครู  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 
แรงจูงใจส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1  

เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านหลักนิติธรรมเป็นด้านที่ส่งผลต่อส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ
ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น เพราะในด้าน
หลักนิติธรรมคือลักษณะที่นำหลักกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับมาปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติงานด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติเพ่ือหวังผลประโยชน์ คำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของครู นักเรียน ผู้ปกครอง  และ
ชุมชน มีการปรับปรุงกฎระเบียบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ  
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยเป็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วยการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 10 หลัก ได้แก่ 1) หลักการตอบสนอง 2) หลักประสิทธิผล 3) หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า 4) หลัก
ความเสมอ 5 ) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 6) หลักการ  ตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ 7) หลักเปิดเผย/โปร่งใส 8 ) 
หลักการกระจายอำนาจ 9 ) หลักการมีส่วนร่วม 10) หลักนิติธรรม และหลักแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู 3 
ประเภท ได้แก่ 1) ความต้องการความสำเร็จ 2) ความต้องการการมีอำนาจ 3) ความต้องการสัมพันธภาพที่ดี 
อันจะส่งผลให้เกิดการบริหารงานของครูให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังในภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของครู พบว่า หลักนิติธรรม

อยู่ในระดับมากแต่อยู่ในระดับสุดท้ายจากทุกด้าน เหตุนั้น ผู้บริหารควรพิจารณาการบริหารงานด้านหลักนิติ
ธรรมเพ่ือทำให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนามากยิ่งขึ้น  

1.2 จากผลการศึกษาระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู พบว่า ความต้องการสัมพันธภาพที่ดี  
อยู่ในระดับมาก แต่อยู่ในระดับสุดท้ายจากทุกด้าน เหตุนั้น ผู้บริหารควรพิจารณาการส่งเสริมกิจกรรมที่สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงานกับบุคคลอ่ืน  

1.3 จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม และหลัก
มุ่งเน้นฉันทามติ ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด
นนทบุรี ควรพิจารณาส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดอบรมผู้บริหารและครูเพ่ือพัฒนาการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล ให้ครอบคลุมทั้ ง 2 ด้าน เป็นการพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครูให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครูจาก

กลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เช่น สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  
หรือสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอ่ืนๆ เป็นต้น  

2.2 ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
การหาองค์ประกอบของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และหาองค์ประกอบอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ของครูเพ่ือที่จะได้ข้อมูลเชิงลึกนำไปพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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