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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยเป็นครูโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 221 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 และวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำแบบประสานพลังของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก 2) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3 ) ภาวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำ นวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ มีความสัมพันธ์ทางบวกกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความความสัมพั นธ์กัน 
อยู่ในระดับสูงมากที่สุด 
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Abstract 
This research article aims to 1) study the level of synergistic leadership of the 

school administrators; 2) study the level of relationship-building with the community of the 
school administrators, and 3) study the relationship between the synergistic leadership and 
the relationship-building with the community of the school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. This research is a quantitative 
research. The sample group consisted of 221 teachers at schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Samut Prakan. Research instrument was 5 rating scale with 
IOC between 0.67 - 1.00 and the reliability at 0.98. The data were analyzed using Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation, and Pearson Product Moment Correlation. Findings 
revealed that 1) the synergistic leadership of the school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Samut Prakan overall was found in a high level; 2) the 
relationship-building with the community of the school administrators under the  Secondary 
Educational Service Area Office Samut Prakan overall was found in a high level, and 3) the 
synergistic leadership and the relationship-building with the community of the school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan showed 
positive relationship at a statistically significant level of .01 in the highest level. 
Keywords: Synergic Leadership, Community Relationship, School Administrators 
 
 
บทนำ 

โลกยุคใหม่ต้องเป็น Transformative Leaning คือ การเรียนรู้ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน
ตนเอง การเปลี่ยนแปลงนั้น คือ มี Leadership skills มีทักษะการเป็นผู้นำทักษะว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงเป็น
ผู้เข้าไปร่วมขบวนการเปลี่ยนแปลงสังคม เปลี่ยนแปลงองค์กร เปลี่ยนแปลงชุมชน และเปลี่ยนโลก นี่คือทักษะ
ของ Leadership skills หรือ change agent skills ทุกคนต้องมีคำว่า Leadership ไม่ใช่ เฉพาะหัวหน้ า
เท่านั้น ครูเป็นบุคคลสำคัญที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาและการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ เพ่ือนำไปสู่
ความเป็นเลิศทุกระดับ (วิจารณ์ พานิช, 2558) ปัจจุบันหลายองค์กรได้ต้ังข้อสังเกตถึงอัตราการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในโลกยุคปัจจุบันซ่ึงค่อนข้างแตกต่างจากโลกในอดีตว่า “เม่ือใดก็ตามที่อารยธรรมได้ผ่านการปฏิวัติทาง
เทคโนโลยีย่อมก่อให้เกิดความยุ่งยากเม่ือนั้น” การเปลี่ยนแปลงที่ราบเรียบแต่รวดเร็วทำให้เกิดการสร้ าง
สิ่งแวดล้อมใหม่ๆ อีกทั้ง ผู้ เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาความเป็นผู้นำได้เกิดการสะท้อน
แนวคิดถึงโลกธุรกิจที่ไม่เสถียรและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (Lawrence, 2013) ในขณะเดียวกันผู้บริหาร
ในฐานะที่เป็นผู้นำจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้ างความสัมพันธ์กับชุมชนตามมาตรฐาน
การอุดมศึกษา เพ่ือสร้างผลลัพธ์ผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดม่ันในความ
ถูกต้อง รู้ คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่าง
ยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
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ประเทศไทยในยุคศตวรรษที่ 21 ได้มีการปฏิรูปประเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนาในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะ
เป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม โดยเฉพาะด้านการศึกษามุ่งพัฒนาให้มีคุณภาพให้บัณฑิตทุกคนจบออกมา
มีทักษะ คุณลักษณะที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 และตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน
และอนาคต ซ่ึงหลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.  2560-2564)  
ในการพัฒนาประเทศข้อหนึ่ง คือ ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและการยกระดับคุณภาพการศึกษาการ
เรียนรู้ การพัฒนาทักษะยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู้โดยเน้น
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับระดับการเรียนการสอน 
และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ ซ่ึงประเด็นปัญหาด้านหนึ่งของการศึกษาไทยคือการผลิตและพั ฒนาครู
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการกำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหา โดยมีจุดเน้นด้านหนึ่ง คือ การผลิตและพัฒนา
ครูให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นในกระบวนการดังกล่าวมีหลากหลายแนวทางในการแก้ปัญหาเพ่ือนำไปสู่การพัฒนา
ครู ได้แก่ พัฒนาประบวนการผลิต คัดสรรคนเก่ง คนดีเป็นครู พัฒนาค รูให้เป็นผู้อำนวยความสะดวก 
(Facilitator) ผู้ฝึกสอน (Coaching) และเป็นผู้จูงใจ (Motivator) อีกทั้งสร้างระบบการพัฒนาครู/อบรมครู 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 

จังหวัดส มุทรปรา กา รเป็ น สังคมเมือง อุตสา หกรรมที่ ต้ั งอยู่ใน เขตปริมณฑ ลของจังหวั ด
กรุงเทพมหานคร เนื่องจากเป็นจังหวัดที่รองรับการขยายตัวจากกรุงเทพฯ และสนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ
ทั้งในด้านการผลิตภาคอุตสาหกรรมการค้าการบริการและการกระจายตัวของประชากรจึงทำให้จังหวัด
สมุทรปราการ มีประชากรที่ย้ายถิ่นจากที่อ่ืนมาอาศัยอยู่ในพ้ืนที่เป็นจำนวนมาก ซ่ึงมีทั้งประชากรที่เคลื่อนย้าย
เข้ามาโดยแจ้งย้ายที่อยู่อย่างถูกต้องและไม่แจ้งย้ายที่อยู่เข้ามาอาศัยทำให้จำนวนประชากรที่มีอยู่จริงสูงกว่า
จำนวนประชากรตามทะเบียนราษฎรเกือบเท่าตัว เนื่องจากสภาวะการจ้างแรงงานในพ้ืนที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทำให้เกิดการย้ายแรงงานกลับภูมิลำเนาเดิม ส่งผลให้มีนักเรียนย้ายเข้าและออกในสถานศึกษา
ติดตามผู้ปกครอง ส่งผลให้การเรียนไม่ต่อเนื่องคุณภาพการศึกษาจึงไม่ดีเท่าที่ควร สถานภาพทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัวที่อยู่ในระดับต่ำทำให้ผู้ เรียนบางส่วนมีภาวะโภชนาการต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวง
สาธารณสุขและมีนักเรียนบางส่วนต้องช่วยเหลือผู้ปกครองทำงานทำให้เกิดปัญหาการขาดเรียนการซ้ำชั้น  การ
ออกกลางคันส่งผลให้ประสิทธิภาพการศึกษาลดลง จังหวัดสมุทรปราการเป็นเมืองอุตสาหกรรมทำให้เกิด
ปัญหาทางสุขภาพอันเนื่องจากมลพิษทั้งทางด้านน้ำควันกลิ่นเสียงและทางอากาศที่มีส่วนทำลายสุขภาพผู้เรียน
ส่งผลให้การเรียนรู้ขาดประสิทธิภาพ ซ่ึงการสานสัมพันธ์กับชุมชนจึงจำเป็น (ฤทัย วรรธนวินิจ, 2561) 

วิถีชีวิตที่มีคุณภาพต้องเริ่มจากลักษณะเฉพาะของบุคคลสู่ชุมชนคุณภาพและสร้างจากการมีส่วน
ร่วมในทุกภาคส่วนร่วมแบ่งปัน ร่วมคิดร่วมแก้ ร่วมพัฒนา จนเป็นสังคมที่มีคุณภาพที่สำคัญต้องไม่ผลักภาระให้
ใครคนใดคนหนึ่ง การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาซ่ึงนำไปสู่การบรรลุผลลัพธ์ท่ีตอบสนองความคาดหวังของ
ชุมชนผู้ปกครองและเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จก้าวสู่
ความเป็นเลิศได้นั้น การพัฒนาการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญโดยเฉพาะการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะ
นำไปสู่ความเจริญก้าวหน้าของประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในอนาคตอย่างมีคุณภาพ (สำนัก
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , 2556) 

ดังนั้น โรงเรียนจึงจำเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และ
(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ด้านความมุ่งหมาย และหลักการมาตรา 8(2) ได้บัญญัติ
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ไว้ว่า การจัดการศึกษาโดยยึดหลักการให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมาตรา 9(5) กำหนดให้
จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการ
จัดการศึกษา และมาตรา 9(6) กำหนดให้จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชนองค์กร
วิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนด้านแนวการจัดการศึกษามาตรา 24(6) ให้
โรงเรียนและชุมชนมีการประสานความร่วมมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนตามศักยภาพ 
มาตราที่ 29 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนา
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนั บสนุนให้มีการแลก เปลี่ย น
ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชนด้านการบริหารการศึกษา มาตรา 40 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือทำหน้าที่กำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา และมาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการ
ศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้บุคคลองค์กรดังกล่าวนั้นให้
สามารถเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาบริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษาและมี
ส่วนรับค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจำเป็นทั้งนี้ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าวโดยการสนับสนุน 

ผู้บริหารจึงต้องเตรียมการเพ่ือให้องค์กรอยู่รอดไปจนถึงอนาคต ไม่ใช่เพียงแต่รอดตัวในโลกปัจจุบัน
เท่านั้น อีกทั้งต้องเร่งปรับตนและองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้ น แสวงหากลยุทธ์ในการบริหารเพ่ือให้เกิด
คุณภาพทั้งองค์กรเจริญเติบโตและความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์ที่ มีความรุนแรง และท่ามกลางความ
แตกต่างทางความคิด ความรู้สึกที่ดีต่อวิชาชีพการทำงานกับครูซ่ึงเป็นผู้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การหลอม
รวมความคิดของสมาชิกให้เป็นหนึ่งเดียวคงเป็นการยากจึงเป็นเรื่องที่ท้าทายสำหรับนักบริหาร ในหน่วยงานที่
ทำงานเป็นทีมแต่ละทีมก็มีหัวหน้าและผู้ร่วมงานในทีม จากการวิจัยของนักวิชาการ พบว่า คุณลักษณะอย่าง
หนึ่งของหัวหน้าที่ดีต้องมีคุณสมบัติในการวิเคราะห์ พิจารณาคนเก่งพอที่จะมองเห็นความสามารถของแ ต่ละ
คนสามารถดึงเอาคนเก่งแต่ละด้านมารวมกันแล้วทำให้เกิดพลังอันยิ่งใหญ่สามารถประกอบการงานสำคัญให้
ลุล่วงไปได้ (ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร, 2556) ที่ผ่านมาเป็นที่ยอมรับกันว่าภาวะผู้นำ (Leadership) ของผู้บริหาร
มีความจำเป็นและมีความสำคัญอย่างมากต่อการบริหารในทุกๆ องค์ การผู้นำต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถประสานความคิดและประสานพลัง (Synergy) ในการทำงานเป็นทีมทั้งทีมงานย่อยและทีมงาน
ใหญ่โดยส่วนรวม เพ่ือให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจที่ยากและซับซ้อนกว่าเดิมได้มากในอนาคต ปัจจุบันใน
องค์การทางธุรกิจมีหลายองค์การได้นำหลักความคิดการประสานพลังเข้ามาใช้เป็นรูปแบบของการทำงานเป็น
ทีมเป็นการทำงานร่วมกันของบุคลากรในองค์การ พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานการตัดสินใจช่วย
ระดมพลังความคิดในการลดต้นทุนเพ่ิมผลกำไรต้องการให้เป้าหมายขององค์การบรรลุผลสำเร็จ  ภายใต้
สถานการณ์ที่ท้าทายและเป็นการลดจุดอ่อนขององค์การ ผู้บริหารการศึกษาจึงมีความจำเป็นต้องเปลี่ยน
ทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเอง บริหารคน และการบริหารงานทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุกๆ ด้าน  
ในทำนองเดียวกันผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้นำในการสร้าง
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างพลังให้กับผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถ
สร้างสรรค์งานได้เต็มตามศักยภาพ มีความสามารถในการกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ที่เน้นการแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้และสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีความสามารถเป็นที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงครูมี
ความสามารถในการพัฒนางานวางแผนและสามารถทำให้เกิดปฏิบัติในโรงเรียน (ชุติมา พรหมผุย, 2560) 

จากความสำคัญ ดังกล่าว ผู้ วิจัยจึ งสน ใจ ศึกษาภาวะผู้ นำแบบประสานพลังกับกา รสร้า ง
ความสัมพันธ์ชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ซ่ึงเป็นลักษณะของการทำงาน โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจของทุกคนที่มีส่วนเก่ียวข้อง เป็นภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบใหม่ที่เน้นกระบวนการทำงานเป็นทีม เป็นเรื่องของการสร้างทีมงานโดยดึง
ความต่างของแต่ละบุคคล โดยอาศัยความรู้ความเชี่ยวชาญของทุกคนที่มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ที่ยัง
ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน หรือเพ่ือให้เกิดผลผลิตแบบทวีคูณในทางการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพที่จะพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  เขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

2. เพ่ือศึกษาระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
ของผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา

สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำนวน 25 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 2 ,516 คน และมีกลุ่ม
ตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนื้  โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 
(1970) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 248 คน ซ่ึงผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ( Stratified 
Random Sampling) และโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) รวมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทั้งสิ้น 
221 คน 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 1) ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นำแบบประสานพลัง 2) ตัว
แปรตาม คือ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  

3. เครื่องมือและการพัฒนาเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึง
ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง และพัฒนาตามกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยมี
รายละเอียดแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2  เป็ นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำแบบประสานพลั งของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การปรับตัว 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) การประสาน
ความร่วมมือ และ 4) การบูรณาการร่วมกัน  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับของ
ลิเคอร์ท และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการสร้างความสัมพันธ์ชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา  
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ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 2) การให้บริการชุมชน 3) การเข้าร่วมกิจกรรม
ของชุมชน 4) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา และ 5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท  

ผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาเครื่องมือการวิจัยโดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากตำรา เอกสาร
และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำแบบประสานพลัง การสร้างความสัมพันธ์ชุมชนของผู้อำนวยก าร
สถานศึกษา และวิธีการสร้างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม จากนั้นจึง
สร้างเป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วย 3 ตอน แล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง และนำมาปรับปรุงแก้ไข ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการนำแบบสอ บถามที่สร้างขึ้นมา
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดังนี้  1 ) การหาความเที่ ยงตรงตามเนื้ อหา (Content Validity) โดยการนำ
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ทำการประเมิน แล้วคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 ซ่ึงสามารถนำไปใช้ได้
ทุกข้อคำถาม และ 2 ) การหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) นำแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับครูในสถานศึกษา โรงเรียนสมุทรปราการ สังกัดสำนั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการที่ไม่ใช่กลุ่ม ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อม่ัน ด้วยวิธีก ารหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบั บ 
เท่ากับ 0.98 แล้วจึงนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรม Google from ซ่ึงเป็น Freeware ประเภท Office 
Suite จาก Google ที่ทำงานในลักษณะเป็น Web Application ไม่จำเป็นต้องติดต้ังในเครื่อง สามารถแชร์
เอกสารอ่ืนๆ สามารถทำงานร่วมกันได้ โดยผู้ใช้จะใช้งานผ่าน Web Browser เพ่ือสร้างแบบสอบถาม Online 
ทำให้เกิดความสะดวกรวดเร็วต่อกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และดำ เนินรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมได้ 
จำนวน 221 ฉบับ จากจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 248 คน คิดเป็นร้อยละ 89.11   

5. การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร โดยการทดสอบความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient)  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ระดับภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวม  
ภาวะผู้นำแบบประสานพลัง 
ของผู้อำนวยการสถานศึกษา  

ระดับการปฏิบัติ  
  S.D. แปลผล 

1. ด้านการปรับตัว  4.45 0.44 มาก 
2. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  4.46 0.45 มาก 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 313 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2565 
 

3. ด้านการประสานความร่วมมือ 4.42 0.50 มาก 

4. ด้านการบูรณาการร่วมกัน  4.44 0.51 มาก 

 ภาพรวม 4.44 0.44 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.44 , S.D. = 0.44 )  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( = 4.46, S.D. = 0.45 ) รองลงมาคือ ด้านการปรับตัว ( = 4.45, S.D. = 0.44) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการประสานความร่วมมือ ( = 4.42, S.D. = 0.50) 

2. ระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ภาพรวม  
การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ  

  S.D. แปลผล 
1. ด้านการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 4.46 0.50 มาก 
2. ด้านการให้บริการชุมชน 4.36 0.48 มาก 

3. ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 4.30 0.56 มาก 

4. ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 4.32 0.51 มาก 

5. ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืน  

 
4.34 

 
0.60 

 
มาก 

 ภาพรวม 4.36 0.43 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.36 , S.D. = 
0.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา ( = 4.46 , S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ด้านการให้บริการชุมชน ( = 
4.36 , S.D. = 0.48) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน ( = 4.30 , S.D. = 
0.56) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
ของผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X 
Y1 .722** .707** .684** .857** .815** 
Y2 .650** .749** .718** .824** .808** 
Y3 .537** .697** .643** .652** .694** 
Y4 .477** .603** .600** .603** .628** 
Y5 .678** .469** .437** .385** .533** 
Y .761** .792** .756** .809** .853** 

 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  มีความสัมพันธ์ทางบวก
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวม และรายด้าน โดยในภาพรวมมีความความสัมพันธ์กัน 
อยู่ในระดับสูงมากที่สุด (rxy = 0.853) 

เม่ือพิจารณาภาวะผู้นำแบบประสานพลัง ในภาพรวม กับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา รายด้านมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต้ังแต่ .533 ถึง .815 โดยด้านที่สัมพันธ์กับภาวะ
ผู้นำแบบประสานพลัง ในภาพรวม สูงที่สุดคือ ด้านการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา (Y1) (rxy1 = .815) รองลงมา
คือ ด้านการให้บริการชุมชน (Y2) (rxy2 = .808) และต่ำที่สุดคือ ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืน (Y5) (rxy5 = .533)  

ส่วนการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ในภาพรวม กับภาวะผู้นำแบบประสานพลัง รายด้านมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต้ังแต่ .756 ถึง .809 โดยด้านที่สัมพันธ์กับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ในภาพรวม 
สูงที่สุดคือ ด้านการบูรณาการร่วมกัน (X4) (rx4y = .809) รองลงมาคือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X2) (rx2y 
= .792) และต่ำที่สุดคือ ด้านการประสานความร่วมมือ (X3) (rx3y = .756)   
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่สามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้  
1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการสถานศึกษาส่วนใหญ่ตระหนักถึงความสำคัญของการ
แลกเปลี่ยนเรียน รู้ ซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้ เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ต่อผู้ที่ได้รับการ
แลกเปลี่ยน เป็นสิ่งที่ทำให้เกิดนวัตกรรม การต่อยอดแนวคิดที่ส่งผลให้สำเร็จในกิจกรรมต่างๆ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จะส่งผลให้เกิดความเข้าใจ สร้างแรงจูงใจ และแบ่งปันประสบการณ์ที่ดี ดังนั้นผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จึงสามารถแสดงให้ครูได้เห็นว่าเป็นผู้ที่สามารถ
สร้างความเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาและชุมชน เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนเอ้ืออำนวยให้
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บุคลากรเกิดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ เรียนรู้ ปรับปรุง และพัฒนาตนเองอยู่ เสมออย่างต่อเนื่องส่งเสริมให้มี
การพัฒนาการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทุกคน สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน
ในสถานศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานอ่ืน และเสริมสร้างสภาพแวดล้อมใน
การทำงานให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน กระตุ้นให้ทุกหน่วยงานเป็นองค์กรแห่งเรียนการเรียนรู้  สอดคล้องกับ
แนวคิดของชุติมา พรหมผุย (2560) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้นำแห่งการ
เปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้นำในการสร้างการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างพลังให้กับผู้ร่วมงานเปิด
โอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถสร้างสรรค์งานได้เต็มตามศักยภาพ  มีความสามารถในการกำหนด
นโยบายและวิสัยทัศน์ที่ เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และมี
ความสามารถเป็นที่ปรึกษา  หรือพ่ีเลี้ยงครูมีความสามารถในการพัฒนางานวางแผน  และสามารถทำให้เกิด
ปฏิบัติในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bryant (2003) ที่ ศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ เป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร ผลการวิจัยสรุปได้ว่า เม่ือผู้นำทรงความรู้และเป็นนักปฏิบัติพวกเขาจะมีความ
เชี่ยวชาญ สามารถตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม การเก่ียวข้องกับเครือข่าย และการทำงานเป็นทีมแบบ
เสมือนจริง เป็นวัฒนธรรมขององค์การแบบใหม่ที่จะสร้างผลกระทบต่อผู้นำและภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับการ
กระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ  ส่วนภาวะผู้ นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการประสานความร่วมมือ ซ่ึงถึงแม้ว่าการประสานความร่วมมือจะ
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่เม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ย พบว่า อยู่ในระดับมาก และมีค่าไม่แตกต่างกับด้านอ่ืนมากนัก  
นั่นชี้ให้เห็นว่า ด้านการประสานความร่วมมือไม่ได้มีความสำคัญน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ อาจเป็นเพราะการประสาน
ความร่วมมือนี้ผู้อำนวยการสถานศึกษาได้ยึดตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (6) ให้โรงเรียนและชุมชนมีการประสานความร่วมมือในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ดังที่  พระมหาอุดร อุตฺตโร  (2561) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องเป็นผู้นำ และผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
การเรียนการสอน และการเรียนรู้รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. จากผลการวิจัยพบว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของ
งานด้านการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา ซ่ึงการประชาสัมพันธ์สถานศึกษานี้ มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
เผยแพร่ข่าวสาร กิจกรรม ผลงาน ชื่อเสียง ภาพลักษณ์และความสัมพันธ์ที่ดีต่อกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ทำให้เกิดประโยชน์และเกิดความร่วมมือระหว่างกันได้ ดังนั้นสถานศึกษา จึงต้องจัดให้มี
การกระจายเสียงภายในสถานศึกษา เพ่ือการประชาสัมพันธ์ จัดให้มีจดหมายข่าว เว็บไซต์สถานศึกษา แผ่นพับ
แนะนำสถาน ศึกษา ให้ความช่วยเหลือและยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงของสถานศึกษา แจ้งกิจกรรมของสถานศึกษาให้ บุคคลภายใน และภายนอกอย่าง
สม่ำเสมอ ใช้สื่อมวลชน สื่อสังคม (Social Media) เพ่ือประชาสัมพันธ์สถานศึกษา ให้เกิดความเข้าใจอันดี
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชุน บริการและพัฒนาระบบสื่อสารในการประชาสัมพันธ์ โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย 
ประสานสัมพันธ์และให้ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน และประชาสัมพันธ์ด้วย
เอกสารสิ่งพิมพ์ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางเสื่อต่างๆ การจัดนิทรรศการ การติดประกาศ และการให้
ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Good (1973) ที่กล่าวว่า การประชาสัมพันธ์โรงเรียนเป็น
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กิจกรรมที่จัดอย่างเป็นทางการ เพ่ือปรับปรุงสัมพันธ์ภาพของโรงเรียนที่มีอยู่ในชุมชนเป็นการติดต่อสื่อสารและ
สื่อความหมายนโยบายของหน่วยงานไปยังประชาชนให้หน่วยงาน หรือองค์การทราบ เพ่ือสร้างความสนับสนุน
อย่างแท้จริง ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่า และสามารถปรับหน่วยงานให้สอดคล้องกลมกลืน ตามแนวคิดของ
สังคม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤตยา มงคลวงษ์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน (ภาครัฐ) ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลพบว่า ระดับปฏิบัติของสถานศึกษาในโรงเรียน (ภาครัฐ) สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของธีวรัตน์ ไชยสิทธ์ิ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่องการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียนพระแสงวิทยา  สังกัดสำนั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผลพบว่า การสร้า ง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนพระแสงวิทยา ด้านการประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของยศกร เรืองไพศาล (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนกลุ่ม 5 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลพบว่า ระดับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียน ด้านการประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชน เนื่องจากในปี พ.ศ. 2563 จนถึงปัจจุบัน ปี พ.ศ. 2564 มีการเกิดโรคระบาดสถานการณ์โควิด 19 จึง
อาจทำให้การจัดกิจกรรม หรือการเข้าร่วมกิจกรรมนั้นมีการงด หรือชะลอ ตลอดจนนโยบาย Social 
Distacing คือการเว้นยะยะห่างในการดำเนินการกิจกรรม  

3. ผลการวิจัยพบว่า ภ าวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้างความสัมพัน ธ์กับชุมชนของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์ทางบวก
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวม และรายด้าน โดยในภาพรวมมีความความสัมพันธ์กัน 
อยู่ใน ระดับสูงมากที่สุด อาจเป็น เพราะภาวะผู้นำแบบประสานพลังเป็นคุณลักษณะของผู้อำนวยการ
สถานศึกษาที่สามารถหาวิธีการทำงานร่วมกันท่ามกลางความแตกต่าง มีวิธีการรวมเอาทรัพยากร และการ
บริหารเข้าด้วยกันได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงเป็นคุณลักษณะที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน การอยู่ร่วมกันของ
บุคลากรในสถานศึกษา และชุมชน ดังนั้น ถ้าผู้อำนวยการสถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบประสานพลังสูงย่อมทำ
ให้การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนสูงตามไปด้วย ในทางกลับกัน ถ้าผู้อำนวยการสถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบ
ประสานพลังต่ำย่อมทำให้การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนต่ำตามไปด้วย ดังนั้น ภาวะผู้นำแบบประสานพลังจึง
เป็นคุณลักษณะที่มีความสำคัญมาก ดังที่ Haris (2004) ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับการประสานพลัง (Synergy) ว่ามา
จากภาษากรีก เป็นการทำงานด้วยกัน (Working Together) โดยมีหลักการสำคัญ คือ เป็นกระบวนการพลวัต 
(Dynamic Process) ที่ มีกา รเปลี่ย นแปลงอยู่ เสมอ เป็ นกา รปรับ ตัวและการ เรียนรู้  ( Adapting And 
Learning) ที่เก่ียวกับการร่วมกันของการกระทำโดยมีผลกระทบทั้งหมด (Total Effects) เม่ือมีการแสดงออก
อย่ า งอิสระ กำเนิ ดผลที่ มีลั กษณ ะบู รณ ากา ร ( Integrated Solution) แต่ ไม่ ใช่ ก า รประนี ปร ะนอม 
(Compromise) การประสานพลังไม่มีการกระทำใดหยุดหรือสูญเสีย และเป็นการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก
โดยสนับสนุนให้เกิดการปลดปล่อยพลังงานของทีม นอกจากนี้ Karakus & Toremen (2008) ให้ทัศนะ
เก่ียวกับการประสานพลัง (Synergy) ไว้ว่าเป็นผลการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสมาชิกในกลุ่ม
สามารถทำให้เกิดผลลัพธ์รวม มากกว่าได้รับจากการทำงานคนเดียว การประสานพลัง (Synergy) จึงเป็นจาก
การร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิผลของสมาชิกที่ทำงานด้วยกัน และ Mumford (2009) ให้ทัศนะเก่ียวกับการ
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ประสานพลัง (Synergy) ไว้ว่า เป็นผลจากการทำงานเป็นทีม โดยเป็นการรวมเอาจุดเด่นของแต่ละส่วนมา
รวมกันทำให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมและประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีม  
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยเป็นภาวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการที่มีความสัมพันธ์ทางบวก 
ซ่ึงภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปรับตัว 2) 
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) ด้านการประสานความร่วมมือ และ 4 ) ด้านการบูรณาการร่วมกัน และการบูร
ณาการกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 2) ด้านการให้บริการชุมชน 3) ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 4) ด้านการ
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา และ 5 ) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังภาพ
ที่ 1  

 
  
 
  
   
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการประสานความ
ร่วมมือ ดังนั้นผู้อำนวยการสถานศึกษาควรใช้การสื่อสาร 2 ทางในการติดต่อประสานงาน เพ่ือช่วยให้มีความ
เข้าใจตรงกัน นอกจากนี้ควรประสานความร่วมมือต่อผู้อ่ืนและคอยผลักดัน คอยช่วยให้บรรยากาศในการ
ทำงานร่วมกันดีขึ้นด้วยทัศนคติเชิงบวก ร่วมใจในการปฏิบัติงานให้เรียบร้อย และสอดคล้องกลมเกลียวกัน ใน
จังหวะเดียวกัน เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องประสาน
ความร่วมมือในการบริหารความขัดแย้งและหลีกเลี่ยงการโต้แย้งที่จะก่อให้เกิดปัญหาได้ สนับสนุนให้ทำ
กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือประสานความร่วมมือเป็นการช่วยเหลือกันด้วยความสมัครใจ ต้องเป็นผู้ประสานจิตใจใน

ภาวะผู้นำแบบประสานพลัง 
1. ด้านการปรับตัว 
2. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. ด้านการประสานความร่วมมือ 
4. ด้านการบูรณาการร่วมกัน 

การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
1. ด้านการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 
2. ด้านการให้บริการชุมชน 
3. ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 
4. ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ของสถานศึกษา 
5. ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

และหน่วยงานอ่ืน  
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การทำงาน โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน และได้รับความร่วมมือจนงานประสบความสำเร็จ และส่งเสริมและ
ประสานความร่วมมือการทำงานระหว่างชุมชนและสถานศึกษา 

1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการเข้าร่วม
กิจกรรมของชุมชน ดังนั้นผู้อำนวยการสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชนช่วยให้สถานศึกษาและชุมชนเกิดความเข้าใจอันดี เช่น กิจกรรมเปิดบ้านของสถานศึกษา เป็นศูนย์
ประสานงานระหว่างชุมชนกับหน่วยงานอ่ืน ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโ ยชน์ทั้งสองฝ่าย เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา และเสริมสร้างความเข้าใจด้านอาชีพ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีแก่ชุมชน 
สถานศึกษาและชุมชนสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาถ่ายทอดความรู้ โดยใช้การประชุม
กลุ่มเป้าหมายหลักหรือที่เรียกว่า Focus Group สถานศึกษาเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์แบบ
เก้ือกูลกัน เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน และให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันยั่งยืนกับชุมชน  

1.3 จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำแบบประสานพลังกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
ของผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์
ทางบวก กัน อย่ างมีนัย สำคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 ดังนั้ นสำนักงาน เขตพ้ืนที่กา รศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ ควรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาเองก็ควรพัฒนาตนเอง
ให้มีภาวะผู้นำแบบประสานพลัง ให้มากขึ้นเพราะสัมพันธ์กับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน สะท้อนให้เห็นว่า
ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบประสานพลังสูง ก็จะทำให้การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนสูงตามไปด้วย 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเป็นการศึกษาภาวะผู้นำแบบประสานพลัง กับการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา โดยภาวะผู้นำแบบประสานพลัง มี 4 ตัวแปร ดังนั้นควรมี
การศึกษาภาวะผู้นำแบบประสานพลัง ในตัวแปรอ่ืนๆ เช่น ด้านการบริการ ด้านการเรียนรู้ และด้านการวิจัย 
เป็นต้น 

2.2 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเป็นการศึกษาภาวะผู้นำแบบประสานพลัง กับการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนของผู้อำนวยการสถานศึกษา โดยการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน มี 5 ตัวแปร ดังนั้น
ควรมีการศึกษาการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ในตัวแปรอ่ืนๆ เช่น ด้านงานกรรมการสถานศึกษา ด้านงาน
สานสัมพันธ์ ด้านงานเยี่ยมบ้านนักเรียน และด้านงานทุนทรัพย์เพ่ือการพัฒนาการศึกษา เป็นต้น  

2.3 การวิจัยครั้งนี้เป็นการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ดังนั้นควรศึกษาโดย การเพ่ิมวิธีการ
เก็บข้อมูลด้วยวิธี อ่ืนด้วย เช่น ใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ซ่ึงจะช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงลึ กที่สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยที่ละเอียดมากขึ้น  
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