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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหาร วิชา การ
โรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่า งร ะหว่า ง
บุคคล เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร ครู และนักเรียนระดับชั้น Y8-Y10 จำนวน 170  
คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม สรุปผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่า งร ะหว่า ง
บุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (M=3.486) 2) องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล  
(PNIModified=0.272) เม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่า มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการ
กำหนดเกณฑ์ การ วั ดและประเม ิน ผล  (PNIModified=0.273) และการดำเน ิ นกา รวั ดและประเ ม ิน ผล 
(PNIModified=0.271) ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาน้อยสุด คือ ผลลัพธ์ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร (PNIModified=0.244)  
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Abstract 
The purposes of this research article were to study the need of developing academic 

management of Denla British School based on the concept of differentiated instruction. This 
research was a descriptive research. The informants were 170 directors, teachers  and Year 8-
10 students. The research instrument was a questionnaire. Results showed that 1) The current 
stage of developing academic management of Denla British school base on the concept of 
differentiated instruction characteristics is moderate (M=3.486). 2) The data were analyzed 
using priority needs index modified (PNIModified). The results showed that the highest priority 
needs for developing academic management based on the concept of differentiated 
instruction is assessment and evaluation (PNIModified=0.272) with the highest priority needs of its 
sub-elements being criteria for student assessment and evaluations (PNIModified=0.273)  and 
implementation of assessment and evaluation (PNIModified=0.271) , respectively. The lowest 
priority needs is curriculum development (PNIModified=0.244). 
Keywords: Priority Needs, Developing Academic Management, Differentiated Instruction 
 
 
บทนำ 

ระบบการศึกษาไทยใช้ไม้บรรทัดเพียงอัน เดียววัดมาตรฐานการศึกษาทั ้งระบบ (ณัฏฐพล  
ทีปสุวรรณ, 2563) ซ่ึงมิได้ตอบโจทย์การศึกษาที่อยากจะสร้างเครื่องมือเพ่ือช่วยให้ทุกคนสา มารถประสบ
ความสำเร็จในแบบฉบับของตน การจะสร้างคนที่ประสบความสำเร็จในแบบฉบับของตนนั้น จำเป็นต้องได้รับ
การสนับสนุนและการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ในรูปแบบที่ผู้เรียนถนัด สนใจ และตอบสนองต่อความต้อ งการ
ของผู้เรียนได้ John Dewey (1897) นักปรัชญา และนักปฏิรูปการศึกษาชาวอเมริกัน กล่าวว่า การจะเตรียม
เด็กให้พร้อมต่อการใช้ชีวิตในอนาคตนั้น เด็กต้องสามารถกำกับและควบคุมตนเองได้ ซ่ึงการจะเกิดสิ่งนั้ นไ ด้  
เด็กจำเป็นต้องได้รับการฝึกตนเองให้มีความพร้อมในการดึ งศักยภาพของตนเองออกมาอย่างเต็มที่ ครู จึง
จำเป็นต้องให้เด็กเข้าใจถึงความสามารถ รสนิยม และความสนใจของตัวเองเสียก่อน สอดคล้องกับ Tomlinson 
(2017) ที่กล่าวว่า เพ่ือให้การสอนตอบสนองต่อความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมและความแตก ต่าง ของ
ระดับความรู้ สถานศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนจากการสอนตามแบบมาตราฐานเป็น การสอนที่ เน้ นความ
แตกต่างของผู้ เรียนจึงจะทำให้การสอนมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาพบว่า การจัดการศึกษา ของไทย ใน
ปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล เนื่องจากความคาดหวังจากสังคมที่จัดให้มีการ ศึกษาเ พ่ื อ
พร้อมสำหรับการแข่งขัน (บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี, 2556) แต่ไม่ได้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนโดยแท้จริง ซ่ึง
หากผู้สอนเลือกใช้การจัดการเรียนการสอนแบบเดียวและเพิกเฉยต่อการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย อัน
นำไปสู่การจำกัดการเรียนรู้ของผู้เรียนย่อมทำให้ผู้เรียนเกิดความทุกข์จากการที่ ต้องเรียนในสิ่งที่ตนไ ม่ชอบไ ม่
ถนัด และยังเป็นการปิดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของตัวผู้เรียนอย่างเต็มที่  มนุษย์ทุกคนเกิดมาล้วนมีความ
แตกต่าง และมีเอกลักษณ์ที่เป็นของตัวเอง อาทิ ความชอบ ความถนัด ความสามารถในการเรียน รู้  ระบบ
การศึกษาที่ดีจึงควรคำนึงถึงความแตกต่างดังกล่าว และเอ้ือให้กับการออกแบบรูปแบบการเรียนการสอนให้กับ
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ผู ้ เร ียนที่มีความหลากหลาย เพื ่อให้น ักเร ียนทุกคนมีพื้นที ่ในการพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย ่างเป็น
ธรรมชาติ (สุรเชษฐ์ ตรรกโชติ, 2563)  

นอกจากนี้ หากผู้สอนในแต่ละวิชาสามารถถ่ายทอดเนื้อหาที่เรียนออกมาได้ตรงกับรูปแบบและ
วิธีการเรียนของผู้ เรียนย่อมส่งผลให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้อย่างเข้าใจ มีความสุข และมีทัศนคติที่ ดีต่อวิชา นั้น ๆ 
(Tulbure, 2011;  Roger, 2009;  Felder & Brent, 2005;  Beck, 2001) Tomlinson (2010) กล ่ า วถึ ง
องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนตามความแตกต่างระหว่างบุคคลว่า ผู้สอนต้องตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนโดยคำนึงถึง เนื้อหาที่เหมาะสม กระบวนการจัดการเรียนการสอน และผลผลิตหรืองานที่นัก เรียน
ได้รับมอบหมายให้สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน แต่ทั้งนี้ การที่จะจัดเนื้อหา กระบวนการจัดการเรียน
การสอนและผลผลิตให้เหมาะสมได้นั้น ผู้สอนจำเป็นต้องวิเคราะห์ผู้เรียนควบคู่กันไป ในการวิเคราะห์ผู้เรียนนั้น
ต้องคำนึงถึง ความพร้อมของผู้เรียน ความสนใจของผู้เรียน และวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนถนัด การจะดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนตามความแตกต่างระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารและครูจำเป็นต้อง
พัฒนาการบริหารวิชาการ ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และ
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ อันนำไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความ
แตกต่างระหว่างบุคคลอย่างแท้จริง  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยผู้วิจัยเห็ นว่า  โรงเรียน
นานาชาติเด่นหล้า บริติซ จังหวัดนนทบุรี เป็นโรงเรียนที่มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน คือ 
การเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการด้วยวิธีการสอนที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคลเพ่ือตอบสนองจุด มุ่งหมายของ
โรงเรียน ควบคู่ไปกับการพัฒนาผู้เรียนที่ ตรงต่อเป้าประสงค์ของสำนักงานการศึกษาธิการ จังหวั ดนนทบุรี  
ที่ต้องการให้ผ ู ้ เร ียนเป็นผู ้ เพียบพร ้อมด้านความร ู ้  ความคิด  และทักษะชีว ิต ตลอดจนสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542) ที่กล่าวเก่ียวกับแนวทางการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให้ที่สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้ เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช ตามแนวคิดการ
จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช  
ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีวิธีการดำเนินงานวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช และผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร ครู 

และนักเรียน ซ่ึงใช้การสุ่มอย่างง่าย รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 170 คน  
2. เคร ื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบ ันและสภาพพึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนอง
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล มี 2 ชุด ประกอบด้วย ชุดที่ 1 สำหรับผู้บริหารและครู และชุดที่ 2 สำหรับ
นักเรียน ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นเยียร์ 8 - 10 แบบสอบถามแต่ละชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที ่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีล ักษณะเป็นแบ บตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ซึ ่งมีคำถามชุดที ่ 1 สำหร ับผู้บริหาร ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่ง และ
ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนแห่งนี้ คำถามชุดที่ 2 สำหรับนักเรียน ได้แก่ เพศ เชื้อชาติ และระดับชั้น  

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของผลลัพธ์ของการพัฒนาการบริห ารวิ ชา การ
โรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่า งร ะหว่า ง
บุคคล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ประกอบด้วยคำถามชุดที่ 1 สำหรับผู้บริหาร
และครู ทั้งหมด 21 ข้อ และคำถามชุดที่ 2 สำหรับนักเรียน ทั้งหมด 18 ข้อ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช 
ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นคำถามปลายเปิ ดแบบให้
เขียนตอบแสดงความคิดเห็น (Open Ended Question) 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยโดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการพัฒนาการบริหารวิชาการ และด้านวิจัย เพื ่อพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข ้อคำถามและ
วัตถุประสงค์ โดยใช้เกณฑ์การวัดค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ IOC (Item-
objective Congruency Index: IOC) โดยพิจารณาข้อคำถามที่มีค่าระหว่าง 0.67-1.00 จึงสามารถนำไปใช้ได้ 

จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม จากข้อคำถามชุดที่ 1 ทั้งหมด 21 ข้อ 
พบว่า ข้อคำถามที่มีค่า IOC=0.67 มีจำนวน 4 ข้อ และ IOC=1.00 มีจำนวน 17 ข้อ และข้อคำถามชุดที่ 2 
ทั้งหมด 18 ข้อ ดังนั้น พบว่า ข้อคำถามที่มีค่า IOC=0.67 มีจำนวน 3 ข้อ และ IOC=1.00 มีจำนวน 15ข้อ ข้อ
คำถามสามารถนำไปสร้างเป็นเครื่องมือสำหรับการวิจัยได้ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า 

บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index: PNIModified) ซ่ึงมีสูตรการคำนวณ PNIModified (สุวิมล 
ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 

    PNIModified = 
(I)−(D)

 (D)
 

เม่ือ PNIModified หมายถึง ดัชนีความต้องการจำเป็น 
 I  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
 D  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพจริง 

จากนั้นจัดลำดับความสำคัญจากค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เรียงค่าดัชนี
จากมากหาไปน้อย 
 
สรุปผลการวิจัย 

งานวิจัยนี้ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุ ด
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง คือ ด้านการวัดและประเมินผล  (PNIModified=0.272) ดังในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริห ารวิ ชาการ
โรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตก ต่าง
ระหว่างบุคคล 

ด้านการบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ค่า 

PNI 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น (𝑥̅) (S.D.) ระดับ (𝑥̅) (S.D.) ระดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตร  3.581 0.535 มาก 4.454 0.537 มาก 0.244 4 
2. การจัดการเรียน               
การสอน 

3.481 0.656 ปานกลาง 4.406 0.570 มาก 0.266 2 

3. การวัดและ
ประเมินผล 3.425 0.733 ปานกลาง 4.356 0.640 มาก 0.272 1 

4. การพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนและแหล่ง
การเรียนรู้ 

3.458 0.714 ปานกลาง 4.375 0.575 มาก 0.265 3 

รวมท้ังหมด 3.486 0.660 ปานกลาง 4.398 0.581 มาก 0.261  
 
จากตารางที ่1 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า 

บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยภาพรวม คือ 0.261  
(PNI Modified = 0.261)  พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ การวัดและประเมินผล (PNIModified  = 
0.272) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.266) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
การเรียนรู้ (PNIModified = 0.265) และ การพัฒนาหลักสูตร มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNIModified = 0.244)  

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชาติเด่นหล้า บริติช  ตาม
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้ง 4 ด้านมีรายละเอียดดังนี้  

1. ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า องค์ประกอบการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล มี
ลำดับความต้องการจำเป็นสูงที ่ส ุด (PNIModified = 0.273) เมื ่อพิจารณาข้อย ่อยการจัดการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ข้อย่อยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองควา มแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ วิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนถนัด (PNIModified = 0.286) รองลงมา
คือ ความพร้อมของผู้ เรียน (PNIModified = 0.271) และความสนใจของผู้ เรียน มีความต้องการจำ เป็น ต่ำ ที่สุด 
(PNIModified = 0.261) และองค์ประกอบการดำเนินการวัดและประเมินผล มีความต้องการจำเป็นเป็นอันดับสอง 
(PNIModified = 0.271) เม่ือพิจารณาข้อย่อยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่า งบุ คคล 
พบว่า ข้อย่อยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ที่มีความต้องกา รจำเป็นสูง
ที่สุดคือ วิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนถนัด (PNIModified = 0.301) รองลงมาคือ ความพร้อมของผู้ เรียน (PNIModified  = 
0.260) และ ความสนใจของผู้เรียนมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNIModified = 0.255) 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า องค์ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.287) เม่ือพิจารณาข้อย่อยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความ
แตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ข้อย่อยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ที่ มี
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ ความพร้อมของผู้ เรียน (PNIModified = 0.297) รองลงมาคือ ความสนใจของ
ผู ้ เร ียน (PNIModified = 0.289) และวิธ ีการเรียนร ู้ที ่ผู ้เรียนถนัดมีความต้องการจำเป็นต่ำที ่ส ุด (PNIModified = 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 127 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2565 
 

0.275) และองค์ประกอบการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ มีความต้องการจำเป็นเป็นอันดับสอง เม่ือพิจารณาข้อ
ย่อยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ข้อย่อยการจัดการเรียนการสอน
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ วิธีการเรียนรู้ที่ ผู้ เรียนถนัด 
(PNIModified = 0.265) รองลงมาคือ ความสนใจของผู้เรียน (PNIModified = 0.238) และความพร้อมของผู้ เรียน มี
ลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNIModified = 0.230) 

3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ พบว่า องค์ประกอบการจัดหาและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.292) เม่ือพิจารณาข้อย่อย
การจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ข้อย่อยการจัดการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ ความสนใจของผู้เรียน (PNIModified  

= 0.295) รองลงมาคือ ความพร้อมของผู้ เรียน (PNIModified = 0.291) และ วิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนถนั ดมีควา ม
ต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNIModified = 0.290) และองค์ประกอบการจัดการและพัฒนาวัส ดุ อุปกร ณ์มีความ
ต้องการจำเป็นเป็นอันดับที่สอง (PNIModified = 0.239) เมื ่อพิจารณาข้อย ่อยการจ ัดการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ข้อย่อยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองควา มแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ ความสนใจของผู้เรียน (PNIModified = 0.288) รองลงมาคือ 
วิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนถนัด (PNIModified = 0.220) และ ความพร้อมของผู้ เรียน (PNIModified = 0.210) มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า องค์ประกอบการกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.244) เม่ือพิจารณาข้อย่อยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ข้อย่อยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุ คคล 
ที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ ความพร้อมของผู้เรียน (PNIModified = 0.272) รองลงมาคือ ความสนใจของ
ผู้เรียน (PNIModified = 0.234) และวิธีการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนถนัด มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNIMod if ied  = 
0.226) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการ พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชา ติเ ด่นหล้า  
บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดในภาพรวมของการ พัฒนาการบริ หาร
วิชาการ  ตามแนวคิดการจ ัดการเรียนการสอนที ่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล คือ การวัดและ
ประเมินผล แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนควรมีการวัดและประเมินผล ที่ตอบสนองต่อความพร้อม ความสนใจ และ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มากขึ้น โดยควรใช้การวัดและประเมินผลสภาพที่แท้จริงของผู้เรียน ซ่ึงนำไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะและทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 (3R8Cs) (ศศิธร บัวทอง, 2560) ทั้งนี้ เนื่องจาก
ผู้เรียนทุกคนมีความแตกต่างกัน นอกจากผู้สอนจะใช้การวัดและประเมินผลสภาพที่แท้จริงแล้ว ผู้สอนควร
เลือกใช้เครื่องมือที่มีความหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน (กิตติธัช สีหะวงษ์ และคณะ, 2557) โดยในการ
วัดและประเมินผู ้ เร ียนนั ้นควรอยู่ภายใต้ความเข้าใจว่าผู ้ เรียนแต่ละคนมีความพร ้อมอันได้แก่ ความรู้  
ความสามารถ และพัฒนาการที่แตกต่างกัน (มาเรียม นิลพันธุ์และคณะ, 2555) เพ่ือการวัดและประเ มินที่มี
ประสิทธิภาพการออกแบบเครื่องมือในการวัดและประเมินจึงควรกำหนดเกณฑ์การประเมินที่มีความยื ดหยุ่น 
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แต่มีมาตรฐานการวัดและคำอธิบายที่ ชัดเจน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ และติดตาม
พัฒนาของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง (Tomlinson C.A., 2010) และเพ่ือการพัฒนาการวัดและประเ มินอย่ าง
ต่อเนื่อง ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีโอกาสในการให้ผลสะท้อนกลับเกณฑ์การวั ดและ
ประเมิน ทั้งในส่วนของการออกแบบการวัดและประเมิน ไปจนถึงการนำไปใช้ (Joseph S. et al., 2013) 

2. เม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อยในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างร ะหว่า งบุ คคล 
พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความพร้อมของผู้ เรียน มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด แสดงให้เห็น
ว่าผู้สอนไม่ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมต่อความรู้ด้ังเดิมและความสา มารถของ
ผู้เรียนมากเท่าที่ควร Emily P (2014) กล่าวว่า การจะจัดการเรียนการสอนให้ตอบสนองต่อความแตกต่างของ
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ให้ใช้การวัดผลก่อนเรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการจัดการเรียนการสอนตามความ
แตกต่าง สอดคล้องกับ Tomlinson C.A. (2010) ที่กล่าวว่าการวัดผลก่อนเรียนจะทำให้ผู้สอนทราบถึงความรู้
เดิมและทักษะที่ผู้เรียนมีอยู่ และทำให้ผู้สอนสามารถออกแบบงานได้เหมาะกับความพร้อมของผู้เรียนแ ต่ละคน  
ซ่ึงงานที่มอบหมายไม่ควรยากเกินไป เพราะจะทำให้ผู้เรียนรู้สึกท้อแท้และถอดใจ หากง่ายเกินไปจะทำให้
ผู้เรียนเกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย แต่ควรออกแบบให้มีความยากกว่าความสามารถของผู้เรียนในระดับนึง เพ่ือให้
เกิดความท้าทาย นอกจากนี้การใช้กิจกรรมที่มีความซับซ้อนที่ต่างกัน (Tiered activity) ยังเป็นการทำกิจกรรม
ที่รองรับความแตกต่างได้ความพร้อมของผู้เรียนได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดกิจกรรมแบบแบ่งชั้นจะช่วย
พัฒนาระดับความสำเร็จของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้อย่างดี (Elizabeth R.H. 2009) เม่ือผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อความพร ้อมของผู ้ เร ียนแล้ว ผู ้ เร ียนย่อมมีความสุขและไม่ร ู ้ส ึกกดดัน ทำให้เกิดการรบัรู้
ความสามารถในการทำได้ของตนเอง (Self-Efficacy) (ลักษมี แป้นสุข, 2562)  
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการวัดและประเมินผลที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลได้
นั้น ต้องคำนึงถึงความพร้อมของผู้ เรียน ความสนใจของผู้ เรียน และวิธีการเรียนรู้ที่ผู้ เรี ยนถนั ด  ผู้สอนจึง
จำเป็นต้องหม่ันพิจารณาและทบทวนการจัดการเรียนการสอนและภาระงานที่ได้มอบหมายให้แก่ผู้เรียน เพ่ือ ให้
ม่ันใจว่าสิ่งที่ทำสามารถวัดและประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้อย่างแท้จริง ซ่ึงสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ 
สรุปดังในภาพที่ 1  
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้การวิจยั 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนามากที่สุด คือ การวัดและประเมินผล เม่ือพิจารณาราย

ด้านพบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล ดังนั้น ทางผู้บริหาร
และครูควรมีการประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาถึงแนวทางการวัดและประเมินผลในปัจจุบันว่าสอดคล้ องและ
เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลมากน้อย เพียงใด หลังจากจากนั้นจึงร่วมวางแผน กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี และร่วมกันทำอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการทบทวนแนวทางการวัดและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

ทั้งนี้ ในการวัดและประเมินผลผู้เรียน นอกจากใช้การประเมินผลระหว่างเรียน (Formative 
assessment) และการประเมินผลสรุป (Summative assessment) แล้วนั้น ครูผู้สอนควรมีระบบการติดตาม
และจัดการข้อมูลของนักเรียนอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวมีประโยชน์ต่อการวิ เครา ะห์
ผู้เรียน และใช้ในการระบุความสามารถ ความแตกต่าง และความต้องการของผู้เรียนแบบรายบุคคลได้ ซ่ึงหาก
ข้อมูลดังกล่าวมีการบันทึกอย่างต่อเนื่อง ครูผู้สอนย่อมสามารถสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผู้เรียน ให้
อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ 
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1.2 ในส่วนองค์ประกอบย่อยของการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่า งบุคคล
ด้านความพร้อมของผู้ เรียนมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด แสดงว่าผู้บริหารและครูยังให้ความสำ คัญ ในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชากรที่ตอบสนองต่อความรู้ ความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคลน้อยกว่าที่ควร การ
คำนึงถึงความเหมาะสมระหว่างความพร้อมของผู้เรียนและงานที่มอบหมายจึงเป็นสิ่งจำเป็น นอกจากนี้การให้
ตัวเลือกในการทำงานและเรียนรู้แก่ผู้เรียน ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกสิ่งที่เหมาะสมกับความพร้อม
ของตนเอง ผู้สอนจึงควรจัดการเรียนการสอนด้วยการเตรียมงานที่มีระดับความยากง่ายที่แตกต่างกัน มีความ
หลากหลาย และมีความยืดหยุ่นทั้งในด้านชิ้นงานและเวลา 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนานาชา ติ

เด่นหล้า บริติช ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุ คคล ประเด็นที่ควร
ศึกษาต่อไปคือ การเลือกศึกษาความแตกต่างของผู้เรียนตามองค์ประกอบย่อยอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น การเลือก
ศึกษาด้านวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนถนัด จะทำให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบการเรียนรู้ในแบบต่างๆ 
และสามารถจัดรูปแบบการเรียนรู้ในแต่ละแบบได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสิ่งที่ผู้เรียนถนัดอย่างแท้จริง  
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