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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริ หาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพา ะบุ คคล 
และ 2) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตาม
แนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล โดยมีประชากร ได้แก่ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
ข ึ ้นไปของจ ังหวัดเลย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเลยพิทยา
คม โรงเรียนเชียงคาน โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย และโรงเรียนศรีสงครามวิทยา ผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 32 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน 
มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เรื่อง สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล มีสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเ มินผล 
สภาพที ่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากสูงที่ส ุดไปหาต่ำที ่สุด คือ  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการวัด
และประเมินผล ส่วนผลการจัดลำดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การวัดและประเมินผล รองลงมา
คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น, การบริหารวิชาการ, การเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล 
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Abstract 
The purposes of this research were 1)  to study the actual state and the desirable 

state of academic management of secondary schools in Loei province based on the concept 
of personalized learning and 2)  to analyze the priority needs of academic management of 
secondary schools in Loei province based on the concept of personalized learning. The 
population of the research were 4 secondary schools in Loei province consisted of 
Loeipittayakom school Chiangkhan school Princess Chulabhorn Science High School Loei and 
Srisongkram school. The Informants consisted of 32 people using the tables of Krejcie and 
Morgan. The research instrument in this study was the 5 - point rating scaled questionnaire of 
the actual state and the desirable state of academic management of secondary schools in 
Loei province based on the concept of personalized learning. The data were analyzed by 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and modified priority needs 
index. The research findings indicated that, overall, the actual state was at the middle level 
and was sorted from the highest to the lowest as follows: the development of media 
innovation and educational technology, the curriculum development respectively, the 
learning process development and the measurement and evaluation. The desirable state was, 
overall, at the high level and was sorted from the highest to the lowest as follows: the learning 
process development, the development of media innovation and educational technology , 
the curriculum development respectively and the measurement and evaluation. The result 
of priority need analysis turned out that the first priority need fell on the measurement and 
evaluation, followed by the learning process development, curriculum development and 
development of media innovation and educational technology, respectively. 
Keywords: Priority Needs, Academic Management, Personalized Learning 
 
 
บทนำ 

ในโลกปัจจุบันที่การเรียนรู้ไม่ถูกจำกัดอยู่ในเฉพาะห้องเรียนอีกต่อไป มีความเจริญก้าวหน้า ทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology) เป็นอย่างมาก ทำให้การเรียนรู้ในปัจจุบันมีความ แตกต่างไปจากการ
เรียนรู้แบบเดิมในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัล ยังไม่เจริญก้าวหน้ามากนักซ่ึงยังไม่มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตหรือ มีแต่ยัง
ไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่หรือการเข้าถึงทำได้ลำบาก ด้วยเหตุนี้การเรียนรู้ของผู้เรียนจึงมีความหลากหลายมากขึ้น 
โดยได้ขยายวงกว้างไปสู่การเรียนรู้ ด ้วยตนเอง (self-learning) ผ่านการอ่านหนังสือตำราต่างๆ เป็นอีก
ทางเลือกหนึ ่งของการเร ียนร ู ้  ท ี ่ตอบสนองธรรมชาติและความต้องการของผู้ เร ียนได้มากขึ ้น ความ
เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล ได้มีการพัฒนา มาอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งปัจจุบันความรู้ไม่ไ ด้อยู่ กับครู
หรือในหนังสือ ตาราที่พิมพ์ออกมาเป็นเล่มๆ เท่านั้น แต่ความรู้ได้ถูกนำเสนอไว้ ในโลกออนไลน์มากขึ้ นจน
เกือบจะเรียกได้ว่า “ไม่มีความรู้ใดที่ไม่มีอยู่ในอินเทอร์เน็ต” ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้เหล่านั้นได้ด้วยตนเอง
ตามความ สนใจ อีกทั้งยังใช้ศักยภาพของตนเองในการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะต่างๆ ด้วยตนเองผ่านวิธีการ
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เรียนรู้ที่หลากหลายทั้งการเรียนรู้ แบบออนไลน์และการเรียนรู้แบบด้ังเดิม เช่น การเรียนรู้กับผู้สอน การเรียนรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือตำรา (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2561) และการจัดการเรียนรู้แบบขนาดเดียว
เหมาะสำหรับทุกคน(One size fit all) อาจไม่ตอบโจทย์การศึกษาที่หลากหลายที่ผู้ เรียนจะค้นพบ ศักยภา พ
ของตนเอง การจัดการเรียนรู้ที่ ดีและเหมาะสมสำหรับผู้ เรียนจะเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เข้าใจธรรมชาติ 
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน (UNESCO, 2017) 

การเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคลเป็นแนวคิดหนึ่งที่ เน้นให้นักเรียนได้ฝึกการสะท้อนผลจนรู้
ว ิธ ี เร ียนแล้วขับเคลื ่อนการเร ียนรู้ ด ้วยตนเอง ทำให้น ักเรียนได้สะท้อนผลการกำหนดเป้าหมายวางแผน
ตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Bray and McClaskey, 2015) เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบ
ตัวเองตามความชอบ ความถนัดซ่ึงเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จทางด้านการศึกษาและการ เลื อก
ประกอบอาชีพในอนาคต 

สถานศึกษามีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาซ่ึงถือเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนานักเรียน และ การ
บริหารวิชาการถือเป็นงานที่ มุ่งสู่นักเรียนโดยตรง ซ่ึงจะทำให้สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสง ค์ที่กำ หนดไว้
ของการศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน จึงเป็นหน้าที่หลักของสถานศึกษาและผู้บริหารที่จะต้องสา มารถ
บริหารจัดการ ดำเนินการกำหนดนโยบาย วางแผน พัฒนาการเรียนการสอน จัดหา สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา รวมถึงการวัดและประเมินผลเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550) ทั้งนี้ ในการจัดการศึกษาจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมุ่งเน้นผู้ เรียน
เป็นสำคัญ และเชื่อม่ันว่าผู้ เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เสมอ จะต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียน ได้
พัฒนาตนเองตามความต้องการและเติมเต็มตามศักยภาพซ่ึงสถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ี ยวข้ องจ ะต้อง
ดำเนินการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การแก้ปัญหาเม่ือเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ และประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาที ่เก ิดข ึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ประกอบกับนโยบายและจุดเน ้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2564 ที่มุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดย
ส่งเสร ิมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ ่นและหลักสูตรสถานศึกษาตามความต้องการจำเป็นของ
กลุ่มเป้าหมายและแตกต่างหลากหลายตามบริบทของพ้ืนที่ เน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียน 
และผู้เรียน หลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์ พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่อง มือ
การเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ดำเนินการจัดการศึกษาภายใต้ต้นสังกัดสำนัก งานเขต
พื ้นที ่การศึกษาม ัธยมศึ กษา เลย หนองบัวลำภู สำนักงานคณะกรรมการการศึ กษาขั ้นพ ื ้น ฐา น 
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ขึ้นไปมีจำนวน 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนเลยพิทยาคม 
โรงเรียนเชียงคาน โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย และโรงเรียนศรีสงครามวิทยา เป็นโรงเรียน
ที่มีความพร้อมในการจัดการศึกษามีห้องเรียนแผนการเรียนที่ส่งเสริมด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา 
ศิลปะ และเทคโนโลยี ทั้งนี้ประเด็นในการบริหารวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ที่ใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงานที่ปรากฏการเรียนรู้ ตามแผนการเรียนรู้ต่าง ๆ แต่ยังไม่ปรากฏจุดเน้นการ เรียนรู้ ที่
ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล รวมไปถึงการรายงานสารสนเทศ ในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู ซ่ึงเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของ โร งเรี ยน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ยังพบเฉพาะการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืน ฐาน 
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(O-NET) เพ่ือสะท้อนความสำเร็จทางการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง (สำนักงานเขต พ้ืนที่ก าร ศึกษา
มัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู, 2563)  

จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความสำคัญและสนใจที่จะศึกษาความต้องการจำ เป็ นของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพา ะบุ คคล 
พร้อมทั้งนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่
ส ่งเสร ิมศักยภาพเฉพาะบุคคล เพื ่อเป็นตัวอย่างแนวทางในการปฏิบัติท ี ่เป ็นมาตรฐาน มีประสิทธภิาพ 
ตรวจสอบได้ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านการศึกษาทั้งผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
และที่สำคัญที่สุดคือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ตัวนักเรียน และผู้รับบริการ ทั้งนี้นับว่าเป็นการเตรียมควา ม
พร้อมรับมือสู่การเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ต่อไปอันจะเกิดขึ้นภายในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน มัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล 

2. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัด
เลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวิธีการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและผู ้ให ้ข ้อมูล 1) ประชากร คือ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  ส ังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู จำนวน 4 โรงเรียน 2) ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
และครู ในโรงเร ียนระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวลำภู จำนวน 124 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ศักยภาพเฉพาะบุคคล ซ่ึงผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีล ักษณะเป็ น
แบบสอบถาม ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ โร งเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วน ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ผู้วิจัยจัดทำเอกสารขออนุมัติหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการ เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัย 2) ดำเนินการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นประชากรในการวิจัย โดยกำหนดวันและ
เวลาในการเก็บ แบบสอบถาม และผู้วิจัยดาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 100 3) นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชากา รโร ง เรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุ คคล 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 1) วิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ และ
ค่าร้อยละ 2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการโรงเรียน มัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ด้วยค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น 
หรือ Modified Priority Needs Index: PNIModified = (I – D / D) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโร ง เรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ดังในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน 

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล 

เฉลี่ยรวม แปลผล 

ลำดับ
ดัชนี
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

1. 
กา
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ำห

นด
เส

้นท
าง
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ร

เรีย
นรู้

ขอ
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อง

 

2. 
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ดรู
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ะวิ

ธีก
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นรู้

 

3. 
กา

รจั
ดส

ภา
พแ

วด
ล้อ

มก
าร

เรีย
นรู้

ที่ยื
ดห

ยุ่น
 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 2.565 2.786 2.843 2.731 ปานกลาง 
3 I 4.452 4.331 4.310 4.364 มาก 

PNImodified 0.763 0.557 0.516 0.612  
2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

D 2.739 2.742 2.672 2.718  
2 I 4.626 4.341 4.349 4.439 ปานกลาง 

PNImodified 0.691 0.589 0.633 0.638 มาก 
3. การวัดและ
ประเมินผล 

D 2.672 2.653 2.766 2.697 ปานกลาง 
1 I 4.500 4.315 4.438 4.418 มาก 

PNImodified 0.701 0.635 0.613 0.650  
4. การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

D 2.746 2.835 2.754 2.778 ปานกลาง 

4 I 4.597 4.141 4.371 4.370 มาก 

PNImodified 0.682 0.467 0.608 0.585  

เฉลี่ยรวม 
D 2.681 2.754 2.759 2.731   
I 4.544 4.282 4.367 4.398 

PNImodified 0.709 0.562 0.593  
หมายเหตุ: D = Degree of Success (สภาพปัจจุบัน) I = Importance (สภาพที่พึงประสงค์) 
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จากตารางที ่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตาม
แนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.731) เม่ือ 
พิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ พบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทา งการ
ศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 2.778) โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้าน
การกำหนดและจัดรูปแบบและวิธีการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (ค่าเฉลี่ย = 2.835) รองลงมาคือ การ
พัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย = 2.731) โดยการพัฒนาหลักสูตร การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น  มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (ค่าเฉลี่ย = 2.843) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย = 2.718)  โดยการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการกำหนดและจัดรูปแบบและวิธีการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (ค่าเฉลี่ย  = 
2.742) และการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 2.697) โดยการวัดและประเมินผล ด้าน
การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (ค่าเฉลี่ย = 2.766)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ ที่
ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.398) เม่ือ พิจารณาตามองค์ประกอบ
ของการบริหารวิชาการ พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.439) โดยการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย  = 
4.626) รองลงมา คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (ค่าเฉลี่ย = 4.370) โดยการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าด้านอ่ืน (ค่าเฉลี่ย = 4.597) การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย = 4.364) โดยการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
กำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (ค่าเฉลี่ย = 4.452) และการวัดและประเมินผล 
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.418) โดยการวัดและประเมินผล ด้านการกำหนดเส้นทางการ เรียนรู้ข อง
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (ค่าเฉลี่ย = 4.500) 

2. ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตาม
แนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตาม
แนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ลำดับที่ 1 คือ การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.650) 
โดยการวัดและประเมินผล ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอ่ืน 
(PNImodified = 0.701) ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.638) 
โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีความต้องการจำเป็นสูงกว่า
ด้านอ่ืน (PNImodified = 0.691) ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.612) 
โดยการพัฒนาหลักสูตร ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีความต้องการจำเป็นสูงกว่า ด้านอ่ืน 
(PNImodified = 0.763) และความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา (PNImodified = 0.585) โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการกำหนด
เส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอ่ืน (PNImodified = 0.682) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาครั้งนี้มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนา ดใหญ่ 

จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล 
สภาพปัจจุบันของการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ศักยภาพเฉพาะบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซ่ึงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการกำหนดและ
จัดรูปแบบและวิธีการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนใส่ใจกับการดำ เนินงาน ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นลำดับแรก และให้ความสำคัญกับการกำหนดและ
จ ัดร ูปแบบและวิธ ีการเรียนรู้  สอดคล้องกับวิช ัย วงษ์ใหญ่ และมาร ุต พัฒผล (2561) ที ่กล่าวว่า ความ
เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งปัจจุบันความรู้ ไม่ได้อยู่กับครูหรือ
ในหนังสือตาราที่พิมพ์ออกมาเป็นเล่มๆ เท่านั้น แต่ความรู้ได้ถูกนำเสนอไว้ ในโลกออนไลน์มากขึ้นจนเกือบจะ
เรียกได้ว่า “ไม่มีความรู้ใดที่ไม่มีอยู่ในอินเทอร์เน็ต” ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ เหล่านั้นได้ด้วยตน เองตา ม
ความ สนใจ อีกทั้งยังใช้ศักยภาพของตนเองในการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะต่างๆ ด้วยตนเองผ่านวิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งการเรียนรู้ แบบออนไลน์และการเรียนรู้แบบด้ังเดิม เช่น การเรียนรู้กับผู้สอน การเรียนรู้ ด้วย
ตนเองจากหนังสือตำรา สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2564) 
ที่กล่าวว่า แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์จะต้องให้ความสำคัญกับการวางรากฐานการ
พัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพื ่อให้คนไทยมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ไดร้ับ
การศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ยกระดับคุณภา พ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่ง เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต  
และ UNESCO (2017) ที่กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้แบบขนาดเดียวเหมาะสำหรับทุกคน (One size fit all) 
อาจไม่ตอบโจทย์การศึกษาที่หลากหลายที่ผู้ เรียนจะค้นพบศักยภาพของตนเอง การจัดการเรียนรู้ ที่ ดี และ
เหมาะสมสำหรับผู้เรียนจะเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เข้าใจธรรมชาติ ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิด
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซ่ึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีค่าเฉลี่ย สูง
กว่าด้านอ่ืน สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนต้องการให้มีการดำเนินงาน ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียน รู้ข อง
ตนเอง ด้วยการวิเคราะห์จากความสนใจ ความถนัด และความพร้อมของผู้เรียน สอดคล้องกับวิชัย วงษ์ใหญ่ 
และมารุต พัฒผล (2561) ที่กล่าวว่า การออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ของตนเองต้องได้มาจากการ วิเครา ะห์
ธรรมชาติและความต้องการของผู้ เรียนกำหนดช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยผู้เรียนเลื อกรูปแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง ทั้งนี้ ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและผู้ เรียนสามารถประเมินผลการเรียนรู้และสะท้อนคิดของตนเองได้ สอดคล้องกับ Jiji Tharayil 
(2018) ที่กล่าวว่า การกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเองต้องกำหนดเส้นทางที่เอ้ือต่อการก้าวไปสู่ เป้าหมาย  
โดยวิเคราะห์จากตามความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก โดยผู้เรียนสามารถควบคุมและรับผิดชอบเส้นทา งการ
เรียนรู้ของตนเองจากการการกำหนดวัตถุประสงค์ การกำหนดขอบเขตด้านเวลา กำหนดรูปแบบและวิธีการ
เรียนรู้ที่แตกต่างกัน การกำหนดแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ การกำหนดขอบเขตบทบาทของผู้ช่วย เหลื อและ
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การกำหนดวิธีการตรวจสอบ และสะท้อนคิดของตนเอง และสอดคล้องกับ Christopher Pappas (2015) ที่
ได้กล่าวไว้ว่า สิ่งที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคลต้องมาจากการกำหนดเส้นท า งการ
เรียนรู้ของตนเองที่เป็นเส้นทางการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนสามารถกำหนดได้ด้วยตัวเอง โดยวิเคราะห์จากควา มชอบ 
ความสนใจ และความถนัด เพ่ือดำเนินการตามลำดับกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ โดยกำหนดสิ่งที่ ต้ องการ
เรียนรู้ของตนเอง กำหนดรูปแบบและวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน กำหนดวิธีการตรวจสอบและสะท้อนคิดของ
ตนเองและกำหนดขอบเขตบทบาทของผู้ช่วยเหลือ 

2. ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตาม
แนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตาม
แนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ลำดับที่ 1 คือ การวัดและประเมินผล สะท้อนให้เห็น ว่า
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ให้ความสำคัญกับการวัดและประเมินผล ด้านการกำหนด
เส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอ่ืน ดังนั้น การวัดและประเมินผลท่ีจะเอ้ือต่อ
การกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง จึงเป็นสิ่งที่สำคัญเพราะจะทำให้ ผู้เรียนได้มองเห็นเป้าหมา ยในการ
เรียนรู้ของตนเอง สอดคล้องกับวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2561) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ของผู้เรียนจึงมี
ความหลากหลายมากขึ้น โดยได้ขยายวงกว้างไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-learning) ผ่านการอ่านหนังสือ
ตำราต่าง ๆ เป็นอีกทางเลือกหนึ่งของการเรียนรู้ที่ตอบสนองธรรมชาติและความต้องการของผู้ เรียนได้มา กขึ้น 
ผู้เรียนเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและวิธีการเรียนรู้ ของตนเองใช้วินัยในตนเอง (self-discipline) เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการกำกับควบคุมตนเองให้ใช้ความมุ่งม่ันพยายามในการเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีความยืดหยุ่น 
ในวิธีการและเป้าหมายของการเรียนรู้ คือ ความสุขของผู้เรียน ผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงลึก (deep learning) 
ผู้เรียนเลือกวิธีการ เรียนรู้ที่ดีที่สุดสาหรับตนเองอย่างสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ นอกจากนี้ ผู้เรียนแต่ละ
คนสามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้เป็นของตนเองได้ตามระดับความสามารถของตนและยังคงสามา รถ 
ยกระดับเป้าหมายให้สูงขึ้นได้อีกด้วย โดยผู้สอนทำหน้าที่เป็นโค้ช (coach) ให้กับผู้เรียน โดยการสร้างแรงจูงใจ 
ให้คำชี้แนะ ให้คำแนะนำ ให้ข้อคิดดีๆ กับผู้เรียน ให้ผู้เรียนใช้ศักยภาพของตนเองในการเรียนรู้ ให้ มากที่สุ ด  
สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่กล่าวว่า การส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบตัวเองตาม
ความชอบความถนัดซ่ึงเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จทางด้านการศึกษาและการเลือกประกอบอาชีพ
ในอนาคต ทั้งนี้ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนสอนที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคลให้แก่ผู้ เรียนยัง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี ในส่วนยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ เป้าหมายที่ 2.1 กําลังคนมีทักษะที่สำคัญจําเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการกำหนดเส้นทา งการ
เรียนรู้ของตนเอง มีความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอ่ืน สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนากระบวนการเรีย นรู้ยังไม่
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเองของผู้ เรี ยนที่
มากพอเนื่องจาก การจัดรูปแบบการเรียนรู้ที่ไม่หลากหลายและไม่เอ้ือต่อความพร้อมในการเรียนของผู้ เรียน 
สอดคล้องกับ UNESCO (2017) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบขนาดเดียวเหมาะสำหรับทุกคน (One size 
fit all) อาจไม่ตอบโจทย์การศึกษาที่หลากหลายที่ผู้ เรียนจะค้นพบศักยภาพของตนเองการจัดการ เรียน รู้ที่ ดี
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และเหมาะสมสำหรับผู้ เรียนจะเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง เข้าใจธรรมชาติ ความสนใจ และความถนั ดของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ(2564) ที่กล่าวว่า การ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่ต้องเตรียมพร้อมรับมือกับวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายของมนุษย์ที่ มีอยู่อย่า งไ ม่จำ กัด  
แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์จะต้องให้ความสำคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคน ให้
มีความสมบูรณ์เพื่อให้คนไทยมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที ่ดีของสังคมได้ร ับการศึกษาที่ มี
คุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ยกระดับคุณภาพการ ศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต 

ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 คือ การพัฒนาหลักสูตร โดยการพัฒนาหลักสูตร ด้านการกำหนด
เส้นทางการเร ียนร ู ้ของตนเอง มีความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอื่น สะท้อนให้เห ็นว่า  โรงเร ียนระดับ
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่จะสอดคล้อง กับกา รกำ หนด
เส้นทางการเรียนรู้ของตนเองของผู้ เรียน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
ปริญา ปริพุฒ และธูปทอง กว้างสวาสด์ิ (2561) ที่ได้กล่าวไว้ว่า หน่วยงานทางการศึกษาจึงจําเป็นที่จ ะต้อง 
พัฒนานวัตกรรมทางด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในแนวทางใหม่ๆ จัดหาสื่อ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนผ่านรูปแบบการวัดและประเมินผลทางการศึกษาที่ให้ความสำคัญ กับ
การส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ทั้งนี้มีเอกสารการวิจับพบว่า รูปแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะ
บุคคลพบว่าพฤติกรรมการสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเองเพ่ิมขึ้นและตอบคำถามเก่ียวกับสิ่งที่ได้เรี ยนรู้และ
ประโยชน์จากการปฏิบัติภาระงานได้ชัดเจน ตรงประเด็น และให้เหตุผลประกอบด้วย  

ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดย
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง มีความ
ต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอ่ืน สะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดเลย มีความ
ต้องการที่จะพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ผู้เรียนได้ค้นหาตนเอง สามารถวางเป้าหมาย 
กำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือที่ผู้ เรียนจะสามารถเลือกรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับตนเอง สอดคล้อง
กับปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันท์ (2562) ที่กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรต้องวางแผนอย่างเป็นระบบโดยมีขั้นตอน
การดำเนินการที่ต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่ มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น สร้างหลักสูตรใหม่ซ่ึงเป็นนวั ตกรรม
ทางการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ ต้ังไว้ โดยจุดมุ่งหมายคือผู้เรียนสามารถกำหนดเส้นทางการ เรียน รู้ข อง
ตนเองได้ กำหนดขอบเขตด้านเวลาที่เหมาะสมสำหรับตนเอง กำหนดแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และกำหนด
วิธีการตรวจสอบสะท้อนคิดของตนเองของตนเองได้ 
 
องค์ความรู้การวิจัย  

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ จังหวัดเลย ตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ซ่ึงโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาด
ใหญ่ จังหวัดเลย มุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับ การวัดและประเมินผล ด้านการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของ
ตนเอง โดยการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเองนั้นเป็น เรื่องแรกของการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะ
บุคคล ที่จะต้องกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์จากความชอบ ความถนัดของผู้เรียน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนแต่ละคนที่มีความแตกต่างและความพร้อมที่ไม่เหมือนกัน อีกทั้งจำเป็นต้องมีการวัด
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และประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ถูกกำหนดไว้ เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนที มี
ความชอบ ความถนัด  และความสนใจทีต่กต่างกัน สรุปดังในภาพที่ 1 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย อธิบายได้ดังนี้ 
การกำหนดเส้นทางการเร ียนร ู ้ของตนเอง จากการเรียนรู ้ท ี่ส ่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล  

ดำเนินการเป็นลำดับขั้นตอน โดยขั้นตอนแรก เป็นขั้นของการวิเคราะห์ธรรมชาติและความต้องการของผู้ เรียน  
ซ่ึงเป็นขั้นที่จำเป็นต้องอาศัยการเก็บข้อมูลของผูเ้รียนที่จะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ข อง
ผู้เรียนแต่ละคน ว่ามีความชอบ ความถนัด และความต้องการในการเรียนรู้แบบใด โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
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ขั้นตอนกำหนดช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นขั้นตอนที่ครูผู้สอนทำงานร่วมกัน กับผู้ เรียน 
โดย การกำหนดช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรียนเป็นผู้กำหนดให้เหมาะสมกับรูปแบบการเรียน รู้ของ
ตนเอง เช่น การฟัง การอ่าน หรือการดูวิดีโอ โดยออกแบบวิธีการเรียนรู้ตามเส้นทางการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกับ
ตนเอง เช่น การเรียนรู้จากแหล่งออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านการทำกิจกรรม การเลือกใช้แอพลิเคชั่น สื่อ อุปกรณ์
เทคโนโลยีประกอบการเรียนรู้  

ขั้นตอนผู้เรียนเลือกรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับตนเอง เลือกรูปแบบและวิ ธีการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน เช่น รูปแบบห้องเรียนพลิกกลับ รูปแบบโครงงาน หรือรูปแบบอ่ืนๆ ที่เอ้ือต่อ
บริบทการจัดการเรียนรู้ โดยผู้สอนคอยให้คำปรึกษาและอำนวยความสะดวก 

ขั ้นตอนผู ้สอนจัดกิจกรรมการเร ียนร ู้ท ี่สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน เป็นขั ้นตอนที่
ครูผู้สอนจำเป็นต้องนำเอาเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมาจัดการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์เลือก เอา
เทคนิคหรือวิธีการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติ และความต้องการของผู้เรียน 

ขั้นตอน ผู้เรียน วัด ประเมินผลการเรียนรู้และสะท้อนคิดของตนเอง เป็นขั้นตอนสำคัญในการสรุป
องค์ความรู้ ทั้งความรู้ วิธีการเรียนรู้ รูปแบบการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ในการเรียนรู้ และเป้าหมายในการเรียนรู้
เรื่องอ่ืนๆ ต่อไป 

หากผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ การเรียนรู้เรื่องอ่ืน ๆ ต่อไปจะได้รับประโยชน์สูงสุ ดจา ก การ
กำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง แต่หากผลการประเมินไม่เป็นที่น่าพอใจ ให้กลับไปทบทวนขั้ นตอน
แรกเริ่มเพ่ือทำความเข้าใจและกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง ร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรกำหนดนโยบายในการให้สถานศึกษาได้ดำเนินการพัฒนาการ

วัดและประเมินผล ควรมีวิธีการที่หลากหลาย และครอบคลุมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุ คคลของ
ผู้เรียน รวมถึงแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคลของผู้ เรียน เนื่องจากผลการวิ จัยพบว่ าปร ะเ ด็น
ดังกล่าวมีความต้องการจำเป็นสูงสุด 

1.2 ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และควรส่งเสริมให้มีผู้มีส่วนไ ด้ส่ วน
เสียของ โรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ โดยเริ่มต้ังแต่การวัดและประเมินผล รวมถึงแนวทาง
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่
ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคลของผู้ เรียน 

1.3 ครูผู้สอนควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้สามารถกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเองได้ กำหนดขอบเขตด้านเวลาที่เหมา ะสมสำ หรับ
ตนเอง กำหนดแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ และกำหนดวิธีการตรวจสอบ สะท้อนคิดของตนเองของตน เองไ ด้ 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ประเด็นดังกล่าวมีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาถึงกระบวนการ หรือแนวทางในการ พัฒนาการวัดและประเมินผล ที่

จำเป็นต้องมีว ิธ ีการที่หลากหลาย และร ูปแบบนั ้นสามารถนำไปใช้ได้จริงกับบร ิบทของโรงเร ียนระดับ
มัธยมศึกษา ทุกขนาด เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้โรงเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล ได้ 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมการกำหนดเส้นทางการ
เรียนรู้ของตนเองของผู้เรียน เนื่องจากประเด็นดังกล่าว มีความต้องการจำเป็นสูงสุด ทั้งในด้าน การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
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