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บทคัดย่อ 
ทิศทางการจัดการศึกษาในอนาคต ที่ทั่วโลกจ าเป็นต้องปรับตัวให้ก้าวทันกับสภาวะของการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความพร้อมในการแข่งขัน
ด้านความรู้ (knowledge) การสร้างนวัตกรรม (innovation) ที่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคมให้ด ารง
อยู่ได้ต่อไป การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพให้เกิดขึ้นได้ในโรงเรียนจึงนับเป็นความท้าทายและเป็น
จุดเริ่มต้นในพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้อย่างยั่ งยืน บทความเรื่อง องค์ประกอบของปัจจัยที่
ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา โดยก าหนดกรอบแนวคิดจากการศึกษาวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการเป็นผู้น า
ร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และ 5) การมี
เงื่อนไขที่สนับสนุน ส่วนองค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษา มี 5 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) บรรยากาศและวัฒนธรรม 2) โครงสร้างโรงเรียน 3) ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4) วิสัยทัศน์และพันธกิจ และ 5) บุคลากรและทีมงาน  
ค าส าคัญ: การวิเคราะห์, ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ, โรงเรียน 
 

Abstract 
The direction of education in the future that the world needs to adapt to keep 

pace with the rapidly changing technological conditions in order to develop learners to be 
ready for competition of knowledge and innovation that can enhance the quality of life and 
society to continue. Building the professional learning community that can occur in schools 
is therefore a challenge and a starting point in developing learners to be people of 
sustainable learning. The article entitled “Elements of factors affecting the Professional 
Learning Community of School” was purposed of this study to develop a model for the 
causal relationship of factors affecting the professional learning community of primary 
schools. Specifying the framework from the study of document analysis and related research 
was set. Results found that the elements of being the professional learning community of 
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school consisted of 1) creating common values and visions, 2) supporting and sharing 
leadership, 3) joint learning and the application of knowledge, 4) exchanging of knowledge 
between individuals, and 5) the availability of conditions. As for the elements of the factors 
affecting the professional learning community of primary schools, there were 5 factors which 
consisted of 1) climate and culture, 2) school structure, 3) transformational leadership, 4) 
vision and mission, and 5) personnel and teams. 
Keywords: Analysis, Professional Learning Community, School 
 
 
บทน า 

ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาทั่วโลกได้ตื่นตัวกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ความก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยี ท าให้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ตั้งความหวังไว้กับคุณภาพการศึกษา
ไทยก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “คนไทยทุกคนได้รับ การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่าง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” อย่างไร
ก็ตาม บริบทการศึกษาไทยปัจจุบัน พบว่า ยังมีความเหลื่อมล้ าของคุณภาพที่แตกต่างกันมาก ระหว่างโรงเรียน
ในเมืองกับโรงเรียนทั่วไปที่ส่วนใหญ่ยังมีคุณภาพเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต่ าที่การเรียนการสอนยังใช้วิธีการแบบเดิมที่
ครูผู้สอนใช้วิธีการบรรยาย นักเรียนยังท่องจ าไปสอบ มองการศึกษาแบบแพ้คัดออก ท่องจ า ท างานตาม
แบบฝึกหัดและได้ประกาศนียบัตรและปริญญาบัตร เพ่ือไปท างานเป็นลูกน้องในองค์กรต่างๆ ท าให้ทักษะการ
สร้างสรรค์โอกาสการแข่งด้านต่างๆ น้อยลง ดังนั้น เมื่อโลกและเทคโนโลยีเปลี่ยน จ าเป็นต้องเปลี่ยนมุมมอง
ด้านการศึกษาใหม่ พัฒนาคุณภาพแต่ละโรงเรียนให้ใกล้เคียงกันทั่วประเทศ สามารถสอนคนส่วนใหญ่ให้มี
ความรู้ใช้ทักษะแบบคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้ สามารถแก้ปัญหาการเรียนรู้ใหม่ ให้เป็นผู้น าระดับ
ต่างๆ เพ่ือที่จะแข่งขันกับคนอ่ืนและประเทศอ่ืนในโลกศตวรรษที่ 21 ได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) การพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นความท้าทายของการพัฒนาการสอนและ
การเรียนรู้ของนักเรียนในปัจจุบัน ยิ่งไปกว่านั้น องค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ เกี่ยวกับ PLC ยังไม่เป็นที่
แพร่หลายมีเฉพาะในกลุ่มโรงเรียนที่มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้ PLC เพ่ือพัฒนาวิชาชีพบนฐานงานจริงภายใน
โรงเรียนจึงจ าเป็นที่ต้องศึกษาอย่างถ่องแท้ให้เหมาะสมกับบริบทไทยและน ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้
มากขึ้น (วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  เป็นแนวคิดที่
พัฒนาขึ้นมาจากองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) โดยประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง เพ่ือ
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและให้บรรลุเป้าหมายในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ (Thompson, Gregg & 
Niska, 2004) เปลี่ยนมุมมองจาก “โรงเรียนเป็นองค์กร” ให้เป็น “โรงเรียนเป็นชุมชน” ซึ่งมีความแตกต่างกัน
ที่ความเป็นองค์กรเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกจะยึดตามสายงานการบังคับบัญชา (Hierarchical 
Relationships) มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการ
ใช้อ านาจเป็นหลักตามระดับลดหลั่นกันลงมา ในขณะที่ความเป็นชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม 
แนวคิดและความผูกพันร่วมกันของสมาชิก มีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิ ง
วิชาการหรือวิทยาสัมพันธ์ต่อกันและยึดหลักต้องพ่ึงพาอาศยัซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานจะท าให้การท างาน
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เป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ สมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิท
สนม มีความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน (DuFour R. Eakey R. & Many T., 2006) 

บทความนี้จะได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
จัดการเรียนรู้ผ่านการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์และผลการปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายร่วม 
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือน าไปสู่คุณภาพผู้เรียนที่มุ่งหวัง ประกอบด้วย 1) การสร้าง
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และ 5) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน 
 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นองค์กรที่กลุ่มบุคคลแสดงความสามารถในการสร้างสรรค์งานที่บัง
เกิดผลที่เป็นที่ต้องการอย่างแท้จริงของบุคลากรและขององค์กร โดยสมาชิกมีอิสระในการคิดการท างานและ
การสร้างสรรค์งานอย่างเต็มที่ (Senge, 1990, อ้างถึงใน ณัฐิกา นครสูงเนิน, 2556) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพเป็นความร่วมมือกันของผู้บริหารและครูผู้สอนในการแสวงหาและเรียนรู้ร่วมกันและลงมือปฏิบัติ
กิจกรรม เพ่ือเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับวิชาชีพและเป้าหมายสูงสุด คือ ผลประโยชน์ที่จะเกิดกับ
ผู้เรียน (Astuto and others, 1993, อ้างถึงใน ณัฐิกา นครสูงเนิน, 2556) นอกจากนี้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ ยังหมายถึง การที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนสนใจแสวงหาความรู้ถ่ายทอด สร้างความรู้ และใช้
ประโยชน์จากความรู้ความเข้าใจใหม่ๆ และการที่ผู้บริหารโรงเรียนบริหารจัดการและสามารถเปลี่ยนพฤติกรรม
ของบุคคลภายในโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับบุคลากรและจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การสรรหาถ่ายโอนองค์ความรู้ของบุคลากรในโรงเรียนต่างเรียนรู้วิธีเรียนรู้ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง 
จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557, หน้า 27) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลเพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาวิชาชีพ (อมรา จ ารูญศิริ, 2555, หน้า 
10-11) และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษาในโรงเรียน บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในพ้ืนที่ท างานจริงร่วมกันอย่างมี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกันแบบทีมเรียนรู้โดยครูเป็นผู้น าร่วม เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพตนเองให้เกิดผลที่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่มีหัวใจส าคัญคือการใส่ใจดูแลและรับผิดชอบความส าเร็จ
ของผู้เรียนร่วมกัน (วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557, หน้า 31) 

สรุปไดว้่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมีความหมายถึง ความร่วมมือร่วมพลังของผู้บริหาร และครู
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ ในการท ากิจกรรมหรือการด าเนินการเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน มีวัฒนธรรมองค์กรที่มีความ
ร่วมมือ มีการท างานเป็นทีม โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีระบบสื่อสารที่ดีระหว่างสมาชิก ร่วมมือ
อย่างกระตือรือร้นและต่อเนื่อง โดยสมาชิกในชุมชนเกิดแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) ในการร่วม
กิจกรรมและรับผิดชอบความส าเร็จของผู้เรียน  

 
ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตของครูในยุคศตวรรษที่  21 ที่ครู
ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติเพ่ือ
เกิดทักษะในการด ารงชีพในศตวรรษที่ 21 และเป็นเครื่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ร่วมกัน
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ด าเนินการลงมือท าสร้างสรรค์นวัตกรรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือที่จะช่วย
น าสู่การตั้งโจทย์และท าวิจัยในชั้นเรียนที่ทรงพลังช่วยการออกแบบวิธีวิทยาการวิจัย  การเก็บข้อมูลการ
วิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ผลการวิจัยออกมาเป็นความรู้ใหม่ ที่เชื่อมโยงกับบริบทความเป็นจริงของ
สังคมทีเ่ชื่อมโยงสู่ชีวิตจริงของผู้เรียน (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 134-136)  

นอกจากนี้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นวิธีการที่ผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน และคณะครูร่วมมือกัน
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
ด้วยวิธีการที่มีขั้นตอน มีข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกอันจะน าไปสู่ผลประโยชน์ที่นักเรียน ครูผู้บริหาร และ
องค์กรหรือโรงเรียนจะได้รับ อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการสนับสนุนของ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
ภาคธุรกิจที่ให้ทุนสนับสนุนการจัดการศึกษา เป็นการพัฒนาผู้เรียนและตัวครูเอง ภายใต้ข้อมูลทางการศึกษาที่
เก็บมาอย่างครบถ้วน ด้วยการสืบเสาะ การวิเคราะห์สังเคราะห์เป็นวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
จัดการศึกษา สาระวิชา อันจะน าไปสู่ผลประโยชน์ของผู้เรียนโดยตรง ที่ทุกฝ่ายร่วมมือกันเรียนรู้ ปฏิบัติ ภายใต้
ปัจจัยเกื้อหนุน จากนโยบายของรัฐ การสนับสนุนด้านเวลา ทรัพยากร สื่อและทุน ร่วมถึงบรรยากาศการ
เรียนรู้ด้านกายภาพ และความสามารถของบุคคล จากผู้บริหารโรงเรียน เป็นการเรียนรู้ที่ทุกคนมีส่วนร่วม
ร่วมมือกันเรียนรู้ การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่สมาชิกมากกว่าที่จะแข่งขันกัน (Hord, 1997, p. 
18-25) 

สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน เป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ผ่านการถ่ายทอด
ความรู้ประสบการณ์และผลการปฏิบัติที่ประสบผลส าเร็จระหว่างผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน และคณะครู เพ่ือร่วมมือ
กันแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาที่ก าหนดไว้ ด้วย
วิธีการ ขั้นตอน ข้อตกลงที่น าไปสู่ผลส าเร็จร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพและบรรยากาศการปฏิบัติงานที่
ไว้วางใจกัน ยอมรับข้อเสนอแนะซึ่งกันและกัน ผ่านกระบวนการสนทนา อภิปราย ชี้แนะแนวทางการปฏิบัติที่
ดีที่เป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติงานใน
วิชาชีพร่วมกัน  
 
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนไว้ทั้ง
ที่สอดคล้องและแตกต่างกันดังนี้ 

ธันยพร บุญรักษา (2553, หน้า 84-86) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ประกอบด้วย การ
เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ของการเรียนรู้ การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วมกัน การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล โดยอมรา จ ารูญศิริ (2555, หน้า 
11) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ประกอบด้วย การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การสร้าง
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ส่วนชุลีพร เกลี้ยงสง (2556) ไดก้ล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
ประกอบด้วย การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้และการ
ประยุกต์ใช้การเรียนรู้ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล นอกจากนี้ ณัฐิกา 
นครสูงเนิน (2556, หน้า 116-117) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ประกอบด้วย การสนับสนุนและ
การเป็นผู้น าร่วมกัน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การมี
เงื่อนไขที่สนับสนุน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ส่วนดลนภา วงษ์ศิริ (2556, หน้า 34) กล่าวว่า 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ประกอบด้วย การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสนับสนุนและการเป็น
ผู้น าร่วมกันการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคลจากการศึกษา เช่นเดียวกันกับ นอกจากนี้ จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557, หน้า 89-90) ได้กล่าวว่า 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ การ
จัดการความรู้ และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศและบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนอดุลย์ ไพรสณฑ์ (2558, หน้า 29-30) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ ประกอบด้วย ก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สนับสนุนการมี
ส่วนร่วมในการเป็นผู้น า การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ซึ่งวาสนา 
ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 16) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย การ
สนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้
ความรู้ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล DuFour & Eaker (1998, อ้างถึง
ใน ดลนภา วงษ์ศิริ, 2556, หน้า 17) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 
การแลกเปลี่ยนพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม ความต้องการร่วมกัน ทีมงานที่ให้ความร่วมมือกัน การ
ปฏิบัติงานและการทดลอง การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ Wiliams & Stewart 
(2007, อ้างถึงใน ณัฐิกา นครสูงเนิน, 2556, หน้า 61) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
ประกอบด้วย พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าประสงค์ การตัดสินใจ ความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วม การ
ท างานเป็นทีม วัฒนธรรมแห่งการพ่ึงพากัน สัมฤทธิ์ผลทางวิชาการของนักเรียน การพัฒนาแบบมืออาชีพ 
วัฒนธรรมโรงเรียน และการใช้การประเมินอย่างต่อเนื่อง Shelley Jaques (2010, p. 17) กล่าวว่า การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน ค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ การปฏิบัติส่วนบุคคลที่ใช้ร่วมกัน และ
เงื่อนไขสนับสนุน และ Katie C. Clarke (2014, p. 30-34) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ
โรงเรียน ประกอบด้วย ความร่วมมือ วิสัยทัศน์ร่วมกัน บทบาทความเป็นผู้น า และการให้ความส าคัญเป็นกลุ่ม
ในการเรียนรู้ของนักเรียน จากที่กล่าวมาข้างต้นได้น ามาสังเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบเพ่ือใช้ เป็นกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎี ดังในตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 
                 
                   แนวคิด ทฤษฎี  
                   และงานวจิัย   
                   ทีเ่กี่ยวข้อง              
องค์ประกอบ 
การเป็นชุมชน                     
แห่งการเรียนรู้                          
วิชาชีพของโรงเรียน 
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1. การเรียนรู้และการ
ประยุกต์ใช้ของการเรียนรู้    

               11 73.33 * 

2. การสนับสนุนและการเป็น
ผู้น าร่วมกัน 

               12 80 * 

3. การสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

               15 100 * 

4. การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน                8 53.33 * 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล 

               11 73.33 * 

6. ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
การเรียนรู้ 

               1  6.66  

7. การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม                1  6.66  

8. โครงสร้างและสิ่งสนบัสนุน                1  6.66  

9. การร่วมมือรวมพลังกัน                4 26.66  

10. การเป็นสมาชิกและ
เครือข่าย 

               1  6.66  

11. การจัดการความรู ้                1  6.66  

12. บรรยากาศองค์การ                1  6.66  

13. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

               1  6.66  

14. ชุมชนกัลยาณมิตร                1  6.66  

15. แบบจ าลองในใจ                1  6.66  

16. การคิดอย่างมีระบบ                1  6.66  

17. ความต้องการร่วมกัน                1  6.66  
18. การปฏบิัติงานและทดลอง                1  6.66  
19. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                1  6.66  
20. การให้ความส าคัญกับ
ผลลัพธ์ 

               1  6.66  

21. การตัดสินใจ                1  6.66  
22. วัฒนธรรมแห่งการพึ่งพากัน                1  6.66  
23. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของนักเรียน 

               1  6.66  

24. การพัฒนาแบบมืออาชีพ                1  6.66  
25. วัฒนธรรมโรงเรียน                1  6.66  
26. การใช้การประเมนิอยา่งต่อเนือ่ง                1  6.66  

รวม 5 5 5 5 5 5 6 5 5 5 5 6 9 5 5    

                 
                   แนวคิด ทฤษฎี  
                   และงานวจิัย   
                   ทีเ่กี่ยวข้อง              
องค์ประกอบ 
การเป็นชุมชน                     
แห่งการเรียนรู้                          
วิชาชีพของโรงเรียน 
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1. การเรียนรู้และการ
ประยุกต์ใช้ของการเรียนรู้    

               11 73.33 * 

2. การสนับสนุนและการเป็น
ผู้น าร่วมกัน 

               12 80 * 

3. การสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

               15 100 * 

4. การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน                8 53.33 * 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล 

               11 73.33 * 

6. ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
การเรียนรู้ 

               1  6.66  

7. การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม                1  6.66  

8. โครงสร้างและสิ่งสนบัสนุน                1  6.66  

9. การร่วมมือรวมพลังกัน                4 26.66  

10. การเป็นสมาชิกและ
เครือข่าย 

               1  6.66  

11. การจัดการความรู ้                1  6.66  

12. บรรยากาศองค์การ                1  6.66  

13. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

               1  6.66  

14. ชุมชนกัลยาณมิตร                1  6.66  

15. แบบจ าลองในใจ                1  6.66  

16. การคิดอย่างมีระบบ                1  6.66  

17. ความต้องการร่วมกัน                1  6.66  
18. การปฏบิัติงานและทดลอง                1  6.66  
19. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                1  6.66  
20. การให้ความส าคัญกับ
ผลลัพธ์ 

               1  6.66  

21. การตัดสินใจ                1  6.66  
22. วัฒนธรรมแห่งการพึ่งพากัน                1  6.66  
23. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของนักเรียน 

               1  6.66  

24. การพัฒนาแบบมืออาชีพ                1  6.66  
25. วัฒนธรรมโรงเรียน                1  6.66  
26. การใช้การประเมนิอยา่งต่อเนือ่ง                1  6.66  

รวม 5 5 5 5 5 5 6 5 5 5 5 6 9 5 5    
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จากตารางที่ 1 พบว่า การสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ
โรงเรียน พบว่า องค์ประกอบเชิงทฤษฎี จ านวน 26 องค์ประกอบ ได้จัดกลุ่มองค์ประกอบที่มีความหมาย
คล้ายกันใช้เกณฑ์การคัดเลือกความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 40 ขึ้นไป เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 3) การ
เรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ างบุคคล และ 5) การมีเงื่อนไขที่
สนับสนุน สรุปดังในภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 โมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

 
การสังเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ของโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

ดรุณี โกเมนเอก (2553) กล่าวว่า การจัดการความรู้ ความสามารถของทีมงานและบุคคล 
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม และ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งธันยพร 
บุญรักษา (2553, หน้า 84) กล่าวว่า โครงสร้างโรงเรียน พันธกิจและวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า บรรยากาศและ
วัฒนธรรมโรงเรียน การจูงใจ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน ส่วนวรรณะ บุษบา (2553) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กรและการสื่อสาร วัฒนธรรมองค์กร การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ บรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ การจูงใจ และด้านผู้บริหาร/ผู้น า ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 
โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม เทคโนโลยีการเรียนรู้ การบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถของบุคคล
และทีมงาน  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การจูงใจ และเป้าหมายและข้อมูล
ย้อนกลับ ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  และอมรา จ ารูญศิริ (2555) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน 
การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และภาวะผู้น าทางวิชาการ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน ในท านองเดียวกันกับลออง วัจนะสาริกากุล (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าองค์การ วัฒนธรรมองค์การ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์องค์การ การบริหารจัดการองค์การ โครงสร้างองค์การ ระบบองค์การ 
บรรยากาศองค์การ การจูงใจ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การรับรู้ความสามารถของครู และ

การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

การมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน 

การเป็นชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้วิชาชีพ 

ของโรงเรียน 
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บรรยากาศแบบเปิดของโรงเรียน ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งวาสนา ทองทวียิ่งยศ 
(2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ โครงสร้างองค์กร บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของครูในโรงเรียน ส่วนเอกพล อยู่ภักดี (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น า ระบบ
ขององค์การ โครงสร้างขององค์การ และการบริหารจัดการ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในโรงเรียน ซึ่งพัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีการ
เรียนรู้ วิสัยทัศน์ โครงสร้างที่เหมาะสม และบรรยากาศที่สนับสนุน ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน Bennett & O'Brien (1994, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 
2553, หน้า 38-41) กล่าวว่า กลยุทธ์หรือวิสัยทัศน์ การปฏิบัติเชิงการบริหาร การปฏิบัติเชิงการจัดการ 
บรรยากาศ องค์กรหรือโครงสร้างของงาน การเลื่อนไหลของข้อมูลสารสนเทศ การปฏิบัติของบุคคลและ
ทีมงาน กระบวนการท างาน เป้าหมายหรือข้อมูลย้อนกลับการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมหรือการศึกษา การ
พัฒนารายบุคคลหรือทีมงาน และการให้รางวัลหรือการยอมรับ ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
Marquardt & Reynolds (1994, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553, หน้า 41-43) กล่าวว่า โครงสร้างที่
เหมาะสม วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การเพ่ิมอ านาจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การริเริ่มและการถ่ายโอน
ความรู้ เทคโนโลยีการเรียนรู้ คุณภาพ กลยุทธ์ บรรยากาศที่สนับสนุนส่งเสริม ทีมงานและเครือข่าย และ
วิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ Kaiser (2000, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553, หน้า 43-
45) กล่าวว่าภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์กร พันธกิจและยุทธศาสตร์ การด าเนินงานบริหารจัดการ โครงสร้างของ
องค์กร ระบบองค์กร บรรยากาศการท างาน และการจูงใจ ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  Wolford, 
Debra W. (2011) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ระดมความคิดเห็นครูในการตัดสินใจ จัดให้สมาชิก
เข้าถึงข้อมูลที่ส าคัญ ผู้บริหารมีการท างานเชิงรุก สมาชิกเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ความรับผิดชอบร่วม
และการให้รางวัล การใช้และให้อ านาจร่วมกัน และการส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นผู้น า ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน Kurt Nelson (2012) กล่าวว่า ครู สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนคาทอริค ดังสรุปในตารางที่ 2 

ตารางที ่2 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 
          
                    แนวคิด ทฤษฎี  
                    และงานวิจยั   
                    ที่เกีย่วขอ้ง              
องค์ประกอบ                         
ของปัจจัยที่ส่งผล                          
ต่อการเป็นชุมชน                        
แห่งการเรียนรู้วิชาชพี                   
ของโรงเรียน 1. 

ดรุ
ณี 

โก
เม

นเ
อก

 (2
55

3)
 

2. 
ธัน

ยพ
ร บ

ุญร
ักษ

า (
25

53
) 

3. 
วร

รณ
ะ 

บุษ
บา

 (2
55

3)
 

4.ก
ัญญ

าภ
ัค 

เฮ
งใจ

บุญ
 (2

55
5)

 

5.อ
มร

า จ
 าร

ูญศิ
ริ (

25
55

) 

6. 
ลอ

อง
 ว

ัจน
ะส

าร
ิกา

กุล
 (2

55
7)

 

7. 
สห

รัฐ
 เต็

มว
งษ

์ (2
55

9)
 

8. 
วา

สน
า ท

อง
ทว

ียิ่ง
ยศ

 (2
56

0)
 

9. 
เอ

กพ
ล 

อย
ู่ภกั

ดี 
(2

56
0)

 
10

. พ
ัชร

กัน
ย์ 

เม
ธา

อัค
รเก

ียร
ติ 

(2
56

1)
 

11
. B

en
ne

tt 
& 

O'
Br

ien
 (1

99
4)

 
12

. M
ar

qu
ar

dt
 &

 R
ey

no
ld

s 
(1

99
4)

 
13

. K
ais

er
 (2

00
0)

 

14
. W

ol
fo

rd
, D

eb
ra

 W
. (

20
11

) 

15
. K

ur
t N

el
so

n 
(20

12
) 

สร
ุปค

วา
มถ

ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ปัจ
จัย

ที่ม
ุง่ศ

ึกษ
า 

1. การจัดการความรู ้                5  33.33  

2. ความสามารถของทีมงานและบุคคล                7  46.66 * 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร                13 86.66 * 

4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง                9  60 * 

5. การบริหาร                4  26.66  
6. โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม                11  73.33 * 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

 
 

          
                    แนวคิด ทฤษฎี  
                    และงานวิจยั   
                    ที่เกีย่วขอ้ง              
องค์ประกอบ                         
ของปัจจัยที่ส่งผล                          
ต่อการเป็นชุมชน                        
แห่งการเรียนรู้วิชาชพี                   
ของโรงเรียน 
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7. วิสัยทัศน ์พนัธกิจ และยทุธศาสตร์                8  53.33 * 
8. การจูงใจ                5  33.33  
9. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์                1  6.66  
10. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ                2 13.33  
11. เทคโนโลยีการเรียนรู ้                4  26.66  
12. เป้าหมายและขอ้มูลยอ้นกลับ                2 13.33  
13. ภาวะผู้น าทางวิชาการ                2 13.33  
14. ระบบองค์การ                3 20  
15. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม                3 20  
16. การเลือ่นไหลของขอ้มูลสารสนเทศ                1  6.66  
17. กระบวนการท างาน                1  6.66  

18. การฝึกอบรมหรือการศึกษา                1  6.66  

19. การพัฒนาบุคคลหรือทีมงาน                1  6.66  

20. การให้รางวัลหรือการยอมรับ                2  13.33  
21. การเพิ่มอ านาจ                1  6.66  
22. การริเริ่มและการถ่ายโอนความรู ้                1  6.66  
23. คุณภาพ                1  6.66  
24. กลยุทธ ์                1  6.66  
25. บรรยากาศที่สนับสนุนส่งเสริม                1  6.66  
26. บรรยากาศการท างาน                1  6.66  
27. ระดมความคิดเหน็ครูในการ
ตัดสินใจ 

               1  6.66  

28. จัดให้สมาชกิเขา้ถึงขอ้มูลที่ส าคัญ                1  6.66  
29. ผู้บริหารมีการท างานเชิงรุก                1  6.66  
30. สมาชกิเริ่มต้นการเปลีย่นแปลง
ร่วมกนั 

               1  6.66  

31. การใช้และการให้อ านาจร่วมกัน                1  6.66  
รวม 7 6 5 10 3 8 3 3 4 5 11 11 8 8 3    
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จากตารางที่ 2  พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้เกณฑ์ที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 40 
ขึ้นไป ได้องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรม 2) โครงสร้างโรงเรียน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) วิสัยทัศน์และ
พันธกิจ และ 5) บุคลากรและทีมงาน สรุปดังในภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 
 

การวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน  
ผลจากการศึกษาสังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ

ของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพของโรงเรียน มี 5 
ปัจจัย ได้แก่ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรม 2) โครงสร้างโรงเรียน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) วิสัยทัศน์
และพันธกิจ และ 5) บุคลากรและทีมงาน โดยมีตัวแปรองค์ประกอบแบ่งเป็น 3 ตัวแปร ได้แก่ 

1. ตัวแปรแฝงภายนอก คือ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  

2. ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบด้วย 1) บรรยากาศและวัฒนธรรม ได้แก่ ความสามัคคี ขนาดของ
โรงเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 2) โครงสร้างโรงเรียน ได้แก่ การ
มอบหมายงาน การติดต่อประสานงาน กฎระเบียบและแนวปฏิบัติ และการกระจายอ านาจ 3) วิสัยทัศน์และ
พันธกิจ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจ และการติดตามและประเมินผล และ 4) บุคลากรและทีมงาน ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน การ
สื่อสารกันอย่างเปิดเผย การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม   

3. ตัวแปรผล คือ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ได้แก่ 1) การสร้างค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้
ความรู้ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และ 5) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน  

โดยสามารถแสดงเป็นโมเดลการวัดได้ ดังภาพที ่3 

บรรยากาศและวัฒนธรรม 

โครงสร้างโรงเรียน 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหาร 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

บุคลากรและทีมงาน 

การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ

ของโรงเรียน 



        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ                   - 297 –     ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 
 
ดังนั้น การพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC)  ผู้บริหารต้องมีนโยบายการท างานร่วมกันที่สอดคล้องกับองค์ประกอบทั้ง 5 ปัจจัย 
ได้แก่ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรม 2) โครงสร้างโรงเรียน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) วิสัยทัศน์และ
พันธกิจ และ 5) บุคลากรและทีมงาน การปรับเปลี่ยนแนวคิดจากโรงเรียนเป็นองค์กรที่ยึดโยงตามสายงานการ
บังคับบัญชา มีโครงสร้างแบบตึงตัวตามกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อ านาจเป็นหลัก ให้เป็นมุมมอง 
“โรงเรียนเป็นชุมชน” ที่ยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิดและความผูกพันร่วมกันของสมาชิก มีความ
เป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยาสัมพันธ์ต่อกัน การให้เกียรติและคุณค่าความเป็นครู สมาชิกมีความ
ผูกพันต่อกันมีบรรยากาศความห่วงหาอาทรและดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน ย่อมจะน าไปสู่การท างานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน  

 
บทสรุป 

องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน เป็นผลการวิเคราะห์
เอกสารและการวิจัย ซึ่งพบองค์ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนที่ส าคัญ มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ 2) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 3) การเรียนรู้
ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และ 5) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน  
และปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตัวแปรสังเกตได้ คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การ
กระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม ตัวแปรสังเกตได้ คือ ความ
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สามัคคี ขนาดของโรงเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 3) โครงสร้างโรงเรียน 
ตัวแปรสังเกตได้ คือ การมอบหมายงาน การติดต่อประสานงาน การกระจายอ านาจ และ กฎระเบียบและแนว
ปฏิบัติ 4) วิสัยทัศน์และพันธกิจ ตัวแปรสังเกตได้ คือ การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ เผยแพร่วิสัยทัศน์และ
พันธกิจ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และการติดตามและประเมินผล 5) บุคลากรและทีมงาน ตัวแปร
สังเกตได้ คือ การมีเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่ม ดังนั้น ผู้บริหารยุคใหม่จึงควรยึดหลักการท างานที่สอดคล้องกับองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนดังกล่าว น าไปสู่บรรยากาศการท างานร่วมกันอย่า งมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล และคุณภาพที่จะเกิดกับผู้เรียนสูงสุดต่อไป โดยสรุปเป็นภาพองค์ความรู้เรื่องชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ดังในภาพที่ 4 

 
 

ภาพที่ 4 ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 
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