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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ
ด้านการวัดและประเมินผลของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และเพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาที่พัฒนาขึ้น ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเสริมพลังอ านาจที่
พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) การน าเข้าสู่กระบวนการฝึกอบรม 2) การด าเนินการฝึกอบรม 
ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นน าเสนอเนื้อหา ขั้นฝึกปฏิบัติ ขั้นจุดประกาย และขั้นขยายความคิด และ 3) 
การติดตามการด าเนินการของการเสริมพลังอ านาจ มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ (1) แนวคิดและ
หลักการพ้ืนฐาน (2) วัตถุประสงค์ (3) ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (4) เนื้อหากิจกรรมประเมินเสริมพลัง
อ านาจ (5) กระบวนการจัดกิจกรรมฝึกอบรมประเมินเสริมพลังอ านาจ และ (6) การประเมินผล ครูมี
คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาหลังฝึกอบรมมากกว่าก่อนการฝึกอบรม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 ครูมีคะแนนความสามารถในการเสริมพลังอ านาจการท างานใน
ตนเองหลังการฝึกอบรมมีค่าสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รูปแบบ
การเสริมพลังอ านาจเพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา มีเป็นประโยชน์ มีความ
เป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ และผู้เกี่ยวข้อง มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาในระดับมาก 
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Abstract 
The purposes of this researcher were arranged to develop the models of 

the empowerment for more capacities of educational measurement and evaluation 
of opportunity expansion school teachers belonging to Primary Educational Service 
Area Office and to study The performances according to the developed 
empowerment for more capacities of educational measurement and evaluation 
models. The findings of the research were : the developed empowerment including 
into 3 parts in the following issues 1) The leading into the training process. 2) The 
training included the preparing,  the content presentation, the practice, the 
inspiration and idea expansion and 3) The performance of the empowerment 
following. There were 6 elements included (1) Concepts and basic principles (2) 
Purposes (3) The expected results (4) The contents of the empowerment evaluation 
activities (5) The process of the arranged practice activities for the empowerment 
evaluation and (6) The evaluation. The teachers got the higher average scores of the 
educational measurement and evaluation capacity after the practice than before the 
practice at the 0.01 level of significant. The teachers got higher scores of the ability in 
the empowerment for their work after the practice than before the practice at the 
0.01 level of significant. The empowerment for more capacities of educational 
measurement and evaluation models were useful, possible, correct and suitable. 
School directors, teachers, supervisors and accomplices were satisfied the 
empowerment for more capacities of educational measurement and evaluation in 
high level. 
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บทน า 
การวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นสมรรถนะหนึ่งที่ช่วยให้ครูได้ข้อมูลสารสนเทศที่จะ

น าไปปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นคุณภาพของครูที่จะ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ อย่างไรก็ตามการวัดและประเมินผล ยัง
เป็นปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวัดและประเมินผลใน
ระดับชั้นเรียน (Classroom Assessment) ที่ครูยังมีการปฏิบัติที่คลาดเคลื่อนไม่เป็นไปตามแนว
ทางการวัดและประเมินผลของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เช่น การใช้แบบทดสอบมากกว่าการวัด
และประเมินตามสภาพจริง การมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการประเมิน การขาดความมั่นใจ ในวิธีการประเมิน 
เป็นต้น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551; ประสาน กันตัง, 
2551 และ องอาจ นัยพัฒน์, 2553) ดังนั้น ควรมีมาตรการในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพสามารถวัด
และประเมินผลการศึกษาได้ตรงตามสมรรถนะวิชาชีพครู ตลอดจนสามารถจัดการเรียนการสอนที่
ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จากนโยบายของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ โดยมีการจัดตั้ง 
ชมรม สมาคมเป็นเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพ การประชุมสัมมนาเครือข่ายผู้ประกอบวิชาชีพครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา การประชุมสัมมนาเครือข่ายครูผู้สอนจากเขตพ้ืนที่การศึกษาเรื่องการวิจัยใน
ชั้นเรียน การประชุมสัมมนาเครือข่ายสภาครูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและผู้ประกอบวิชาชีพ การส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้ประกอบวิชาชีพท าการวิจัยในชั้นเรียน จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การสร้างระบบและพัฒนาเครือข่ายรวมทั้งพัฒนาวิทยากรเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ วิธีการและสื่อในการอบรม การสร้างระบบสารสนเทศ
เกี่ยวกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษารายบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 1 – 15) 
ซึ่งรูปแบบการพัฒนาครูที่เคยด าเนินการมาแต่เดิมในประเทศไทยนั้น ส่วนใหญ่หน่วยงานกลางเป็นผู้
จัดฝึกอบรม วิธีการอบรมใช้การบรรยาย ประชุมกลุ่มย่อย และสรุปความ คิดเห็นต่อที่ประชุมใหญ่ 
จ านวนผู้เข้าอบรมค่อนข้างมาก ท าให้ผู้ให้และผู้รับการฝึกอบรมไม่ สามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่าง
ใกล้ชิดและท่ัวถึง (สุรศักดิ หลาบมาล์, 2545: 1 – 10) ในส่วนของสถานที่จัดฝึกอบรมส่วนใหญ่เป็น
โรงแรม วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือสถานที่ ในส่วนกลางมีค่าใช้จ่ายสูงในการเดินทาง การบริหาร
จัดการอบรม และระยะเวลาในการอบรม บางครั้งใช้เวลาต่อเนื่องกัน 2 – 3 วัน หรือ 1 สัปดาห์  
สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่เป็นข้อจ ากัดส าหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาส ส่งผลให้ครูไม่สามารถ
สอนได้ทัน ท าให้ครูต้องทิ้งห้องเรียน ตลอดจนมีเวลาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ไม่เต็มที่  
นอกจากนั้นสิ่งที่ได้รับจากการเข้ารับการอบรมส่วนใหญ่ไม่สามารถน ามาสู่การปฏิบัติได้เนื่องจากไม่ 
สอดคล้องกับสภาพบริบท และความพร้อมของโรงเรียน ท าให้หลายต่อหลายโครงการพัฒนาครูไม่
ประสบความส าเร็จที่จะน ามาสู่การเปลี่ยนแปลง การแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่ากับงบประมาณในการลงทุน ครูไม่ทิ้งชั้นเรียนหรืองดการเรียนการ
สอนเพ่ือมาเข้าอบรมพัฒนาตนเอง และสามารถปรับวัฒนธรรมในการท างานที่สามารถพัฒนา
ศักยภาพได้ด้วยตนเอง โดยอาศัยเพ่ือนครูในโรงเรียนหรือใกล้เคียงมาให้ค าแนะน าและร่วมกันพัฒนา
ทั้งระบบโรงเรียนจึงก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน
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ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา การประเมินเสริมพลังอ านาจ (Empowerment Evaluation) 
เป็นแนวคิดการประเมินที่ช่วยให้เกิดการตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ท าให้มีอ านาจในการตัดสินใจหรือเกิด
การตัดสินการกระท าของตนเองได้อย่างอิสระ (Self - Determination) ซึ่งการประเมินแบบนี้เป็น
การใช้มโนทัศน์ ของการประเมิน และเทคนิคการประเมิน โดยใช้ทั้งวิธีการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
ในการด าเนินงาน เป็นกระบวนการที่ช่วยให้กลุ่มบุคคลต่างๆ ช่วยตนเองเป็นและพัฒนาตนเอง โดยใช้ 
วิธีการประเมินตนเอง และสะท้อนผลแก่ตนเอง กลุ่มคนที่เกี่ยวข้องในการท างานจึงประกอบด้วย 
บุคลากรภายในที่ท าการประเมินผลด้วยตนเองและบุคคลภายนอกที่ท าหน้าที่แล้วชี้แนะหรือผู้อ านวย
ความสะดวกในการประเมิน (Facilitator) สิ่งส าคัญในการประเมินเสริมพลังอ านาจ ก็คือ การที่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดเข้ามามีบทบาท หรือมีส่วนร่วมตลอดระยะเวลาของการด า เนินการ (สุวิมล 
ว่องวาณิช, 2543; เนาวรัตน์ พลายน้อย และธีรเดช ฉายอรุณ, 2549; และอรทัย อาจอ่ า, 2550)  

สรุปแล้วประเมินผลแบบเสริมพลังอ านาจเป็นการประเมินผลแบบมีส่วนร่วมและอาศัย 
หลักการท างานเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม โดยทุกคนต้องเสริมพลังอ านาจให้กับตนเอง เป็นการประเมิน  
เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ก่อให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  การเพ่ิมศักยภาพ
ครูในครั้งนี้ใช้แนวคิดการเสริมพลังอ านาจการท างานในตนเอง (Self - Empowerment Working) 
และแนวคิดการประเมินเสริมพลังอ านาจ ซึ่งการเสริมพลังอ านาจ การท างานในตนเองมีมโนทัศน์
ส าคัญเกี่ยวกับการแบ่งปัน (Sharing) การร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration) และการเป็นกัลยาณมิตร 
(Mutuality) หมายถึงการแลกเปลี่ยนแบ่งปนประสบการณ์ ซึ่งกันและกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจที่
ชัดเจนในทีมงานเก่ียวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการท างาน และเกณฑ์ประเมินผลการท างานเพ่ือ
สร้างความเข้าใจที่ชัดเจนในทีมงานเกี่ยวกับวัตถุประสงค์  เป้าหมาย วิธีการท างาน และเกณฑ์
ประเมินผลการท างานเพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงานนั้น ร่วมกัน ร่วมมือกันท างานด้วยความเป็น
น ้าหนึ่งใจเดียวกันอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ และยอมรับนับถือ ให้คุณค่าต่อความสามารถซึ่งกันและกัน ด้วย
เหตุนี้การเสริมพลังอ านาจการท างานให้กับบุคคลจึงถือเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริมให้
บุคคลค้นพบพลังอ านาจที่ตนมีและน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย แทนการ
ควบคุมโดยผู้อ่ืน 

จากความส าคัญ แนวคิด และทฤษฎี ดังที่กล่าวมาข้างต้น โดยเฉพาะแนวคิดของการ
ประเมินเสริมพลังอ านาจที่เอ้ือต่อการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เน้นให้ผู้เกี่ยวข้องใน 
องค์กรเข้ามามีส่วนร่วมเรียนรู้การประเมิน ประเมินตนเอ งสะท้อนผลแก่ตนเอง จนในที่สุดสามารถ 
ตัดสินใจหรือก าหนดตนเองได้จึงน่าจะเป็นแนวทางที่จะเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาได้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลของครูในโรงเรียนขยายโอกาศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยใช้
แนวคิด เทคนิคการประเมินและข้อค้นพบจากการประเมิน ตลอดจนการส่งเสริมให้ครูค้นพบศักยภาพ
ของตนเองและใช้การเสริมพลังการท างานในตนเองเป็นตัวกระตุ้นครู  ให้เกิดการพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ความเข้าใจตามสมรรถนะด้านการวัดและประเมิน ผลการศึกษา จนสามารถเพ่ิมสมรรถนะ
วิชาชีพครูและสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและ สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
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การวิจัยครั้งนี้ท าให้ได้รูปแบบการเสริมพลังอ านาจที่สามารถน าไปเพ่ิมสมรรถนะด้านการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้กับครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการฝึกอบรมรมเชิงปฏิบัติการที่มุ่งให้ครูได้มองเห็นความสัมพันธ์ของ
ตนเองกับสิ่งแวดล้อม และเชื่อว่าตนสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตนเอง ชุมชน และสังคมได้ 
โดยใช้การเรียนรู้ร่วมกันท าความเข้าใจและวิเคราะห์ปัญหาที่ก าลังศึกษาท าให้ครูเกิดความรู้สึกว่าตนมี
ความสามารถ ได้รับการยอมรับเกิดการเห็นคุณค่าของตนเองน าไปสู่ความรู้สึกมี พลังในตนเอง ซึ่งเป็น
แนวทางให้กับผู้ที่มีหน้าที่ในการพัฒนาครูน าไปใช้ได้อย่างสอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนาครูตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาครูตามหลัก 
ประชาธิปไตย หลักการกระจายอ านาจ และหลักการมีส่วนร่วม การน ารูปแบบไปใช้ให้เกิดประโยชน์
อย่างกว้างขวาง โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินเสริมพลังอ านาจไปพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
ด้านการวิจัยด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และได้ขยายองค์ความรู้
ของศาสตร์ทางการประเมินให้ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการวิจัย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพและได้ขยายองค์ความรู้ของศาสตร์
ทางการประเมินให้ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการเสริมพลังอ านาจเพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลของครู 
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล

ของคร ู
3. เพ่ือทดลองใช้และประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิม 

สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลของครู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือ
เพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาการด าเนินงาน ในขั้นตอนนี้มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  

1.1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจการท างานในตนเอง สมรรถนะ
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใช้วิธีการศึกษาจาก
เอกสารต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  

1) การเสริมพลังอ านาจการท างานในตนเองตามแนวคิดของบล็อก (Block’sTheory on 
Empowerment; Block, 1987) การเสริมพลังอ านาจการท างานในตนเอง คือ การส่งเสริมให้บุคคล 
ค้นพบศักยภาพที่ตนมี และใช้ประโยชน์ในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายแทนการควบคุมโดยผู้อ่ืน 

2) สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
ของคุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ก าหนดสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาไว้  2 
สมรรถนะ คือ (1) ครูสามารถวัดและประเมินผลได้ตามสภาพความเป็นจริง (2) ครูสามารถน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และหลักสูตร  
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3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการเรียน และต้องสอดคล้อง 
ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา 
และจัดให้มีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจน 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งในการวิจัยนี้ใช้การวัดประเมินผลการเรียนรู้ระดับชั้นเรียนน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนารูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลของครูในข้ันตอนต่อไป  

1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการเพ่ิม
สมรรถนะ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาของครูในโรงเรียนและที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
ส ารวจเพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานของสภาพการเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้วิจัย
ด าเนินการดังนี้1) น าแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1.1 
น ามาสร้างและพัฒนาเป็นแบบสอบถามและประเด็นในการสัมภาษณ์ 2) ส ารวจสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการพัฒนาตนเองเก่ียวกับการเพิ่มสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาโดยใช้ แบบสอบถาม 3) สัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal 
Interview) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ที่มี ประเด็นค าถามก าหนดไว้ล่วงหน้าเกี่ยวกับการเพิ่มสมรรถนะด้าน
การวัดและประเมินผลการศึกษา  

1.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ ปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนขยายโอกาศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษา จ านวน 16,058 คน 
และมีกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การตอบแบบสอบถาม ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน ได้
จ านวนกลุ่มตัวอย่างมาทั้งหมด 377 คน 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์โดยเฉพาะเจาะจง จ านวน 15 คน จาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3  ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน 2) บุคลากรภายในสถานศึกษา(ครู
วิชาการฝ่ายงานวัดและประเมินผล) 9 คน 3) ผู้รับผิดชอบของต้นสังกัด (ศึกษานิเทศก์) 3 คน  

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้าน การวัดและ
ประเมินผลของครู การด าเนินการในข้ันตอนนี้มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

2.1 ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบันและความต้องการ 
ในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในสถานศึกษาที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ได้แก่ การเสริมพลังอ านาจ การ
เพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร ผลของการศึกษาทั้งหมดน ามาสังเคราะห์เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดและโครงร่างรูปแบบการ
เสริมพลังอ านาจ ในครั้งนี้  

2.2 สร้างรูปแบบการเสริมพลังอ านาจตามกรอบแนวคิดในขั้นตอนที่ 1 ซึ่งผลของการ
วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีในเบื้องต้น ท าให้ได้องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมพลังอ านาจ  6 
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการพ้ืนฐานของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ผลลัพธ์ที่คาดหวังของ
รูปแบบ เนื้อหากิจกรรม กระบวนการจัดกิจกรรม และการประเมินผล  
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2.3 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินเสริมพลังอ านาจ จากการข้อความ 
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิให้พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ มีวิธีการ 
ด าเนินการดังนี้ 1) แหล่งข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ (1) เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการวัดและประเมินผล 3 คน (2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการ
สอนการวัดและประเมินผลการศึกษา 2 คน 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการวิจัยที่ได้รับการพิจารณาความ
เหมาะสม จากอาจารย์ที่ปรึกษา 3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือให้ได้สาระส าคัญที่จะน าไปปรับปรุงรูปแบบการเสริมพลังอ านาจ 
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะฯให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  

2.4 น ารูปแบบเริ่มต้นที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และที่ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิจาก 
ขั้นตอนที่ 2.3 มาสร้างเป็นหลักสูตรฝึกอบรมการเสริมพลังอ านาจให้สอดคล้องกับสมรรถนะ ด้านการ
วัดและประเมินผลการศึกษา โดยผู้วิจัยได้ออกแบบหลักสูตรไว้ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้าง โครงร่าง
หลักสูตร ขั้นการตรวจสอบโครงร่างหลักสูตร และข้ันการปรับปรุงหลักสูตร 

ขั้นตอนที่3 ทดลองใช้และประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือ
เพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา การด าเนินการในข้ันตอนนี้มีรายละเอียดดังนี้  

3.1 น ารูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล 
การศึกษาที่ปรับปรุงแล้วจากการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิและการศึกษาน าร่องไปทดลอง 
ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ใช้เวลาการทดลองภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 ด าเนินการดังนี้ 1) การ
ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การสัมภาษณ์โดยเฉพาะเจาะจง 15 คน จาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 
ดังนี้ (1) ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน (2) บุคลากรภายในสถานศึกษา(ครูวิชาการฝ่ายงานวัดและ
ประเมินผล) 9 คน (3) ผู้รับผิดชอบของต้นสังกัด (ศึกษานิเทศก์) 3 คน 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นครูที่สอนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาศขนาดเล็ก คือ โรงเรียน
บ้านเขาคันทรง โรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง คือ โรงเรียนบ้านทุ่งคา และโรงเรียนขยายโอกาส
ขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนวัดสุทธาวาส เป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารมีนโยบายการจัดการศึกษาตามแนว
ปฏิรูปการศึกษา และมีการส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ผู้บริหารโรงเรียนมี
ความต้องการพัฒนาครู และครูมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะการท างานในวิชาชีพของตนและเต็ม
ใจในการเข้าร่วมโครงการวิจัย โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มครูผู้เข้าอบรม (ได้รับการเสริมพลังอ านาจ) ได้แก่ 
ครูโรงเรียนบ้านเขาคันทรง โรงเรียนบ้านทุ่งคา และ โรงเรียนวัดสุทธาวาส กลุ่มผู้สนับสนุน ประกอบ
ไปด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการด้านการวัดและประเมินผล และผู้วิจัย เป็นผู้
อ านวยความสะดวกเก่ียวกับความรู้ ขวัญก าลังใจ งบประมาณ และสถานที่การฝึกอบรมเพ่ือเอ้ือให้ครู
มี สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 

3.2 แบบแผนการทดลอง กระบวนการวิจัยในขั้นตอนนี้ด าเนินการตามระเบียบ วิธีการ
วิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) แผนแบบกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Designs) 
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แบบหนึ่งกลุ่มมีการวัดก่อนและหลังการทดลอง (One Group Pretest - Posttest) ซึ่งเป็น แบบแผน
ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้ง่ายเหมาะกับการวิจัยที่มีตัวอย่างผู้รับการทดลองมีจ านวน
จ ากัด (องอาจ นัยพัฒน์, 2551: 124 - 125) แผนแบบการทดลองท่ีก าหนดไว้ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จากการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประเมินเสริม
พลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ พบว่าการเสริมพลังอ านาจเป็นแนวคิดที่ส าคัญในการช่วยเพ่ิม
สมรรถนะให้ครูมีความรู้ความเข้าในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนได้อย่างมี
คุณภาพ โดยครูได้เกิดความรู้สึกมั่นใจและมีแนวคิดเชิงบวกกับการประเมินผลในชั้นเรียนของตนยิ่งขึ้น 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูผู้สอน พบว่า
ครูผู้สอนมีมโนทัศน์การวัดและประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 136 คน คิดเป็นร้อยละ 
51.71 เมื่อดูรายละเอียดพบว่า ครูผู้สอนมีมโนทัศน์เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินการ
เรียนรู้ต่ าสุด 75 คน คิดเป็นร้อยละ 34.98 ในส่วนของการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ในชั้นเรียนของตนอยูในระดับการปฏิบัติเป็นส่วนมาก (M = 2.57, S.D. = 0.43) มีการก าหนด
หน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ /ตัวชี้วัด ในระดับการปฏิบัติเป็นส่วนมาก (M = 
3.21, S.D. = 0.64) และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ /ตัวชี้วัดใน
ระดับการปฏิบัติเป็นส่วนมาก (M = 3.21, S.D. = 0.66) ไม่เคยสร้างเครื่องมือและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิธีการประเมิน (M = 1.26, S.D. = 0.68) และไม่เคยด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (M = 1.26, S.D. = 0.72 ) 

เมื่อพิจารณาปริมาณความต้องการจ าเป็นจากดัชนีบ่งบอกอันดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นเรียงอันดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1) การก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด (PNI = 0.343), 2) การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
จากหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.339), 3) การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNI 
=0.335), 4) การใช้เครื่องมือที่หลากหลายประเมินผู้เรียน (PNI = 0.334 ), 5) การก าหนดหน่วย
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด (PNI = 0.325 ), 6) การน าผลการประเมิน
ไปใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.320), 7) การด าเนินการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNI = 0.315), 8) การใช้วิธีการที่หลากหลายประเมิน
ผู้เรียน(PNI = 0.311), 9) การก าหนดสิ่งที่ประเมินได้ครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย ด้านทักษะพิสัย และ
ด้านจิตพิสัย (PNI =0.308), 10) การก าหนดวิธีการประเมินให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด (PNI = 
0.302), และ(11) การก าหนดสิ่งที่ประเมินได้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ /ตัวชี้วัด(PNI = 
0.288) 

จากความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้พอสมควร แต่ขาดการด าเนินการตามนั้น
แนวทางที่ได้รับรู้มาและมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองในด้านการเพ่ิมสมรรถนะตัวเองให้มีความรู้
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ความเข้าใจในการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ตัวชีวิต และสร้างเครื่องมือต่างๆ ได้ส าหรับใช้วัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการนเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ได้ผลดังต่อไปนี้ 

2.1 รูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ ซึ่งสังเคราะห์มาจากข้อมูลพ้ืนฐาน
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ แนวคิดและหลักการพ้ืนฐาน วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
เนื้อหากิจกรรมฝึกอบรม กระบวนการจัดกิจกรรมฝึกอบรม และการประเมินผลของรูปแบบ 

2.2 กระบวนการจัดกิจกรรมฝึกอบรม ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
1) การน าเข้าสู่กระบวนการฝึกอบรมหรือ“การเตรียมการ” เป็นการเตรียมตัวครูผู้สอน

ก่อนที่จะเข้าสูกระบวนการฝึกอบรม ประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญ 2 ประการ คือ  
(1) การชี้แจงเกี่ยวกับการด าเนินการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและ

ประเมินผล บทบาทของผู้วิจัย บทบาทของครูผู้เข้าอบรม และตารางเวลาการอบรม  
(2) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างวิทยากรกับ ผู้เข้าอบรม และระหว่างผู้เข้าอบรม

ด้วยกัน เพื่อสร้างบรรยากาศของความเป็นกัลยาณมิตร 
2) การด าเนินการฝึกอบรม (Training) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
(1) ขั้นเตรียมการ หรือ “การเสริมพลังความพร้อม” มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมรม

เกิดความพร้อม กระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น เกิดความต้องการที่จะเรียนรู้เนื้อหาต่างๆเป็นการ
เตรียมความพร้อมและการทบทวนความรู้เดิมหรือประสบการณ์เดิมของผู้เข้าอบรม โดยวิทยากรเป็นผู้
กระตุ้นเสริมการเรียนรู้ ใช้การพูดคุย ซักถาม ด้วยความเป็นกันเอง และการแบ่งปันความคิดเห็น 

(2) ขั้นน าเสนอเนื้อหา หรือ “การเสริมพลังความรู้” เป็นขันทีวิทยากรผู้ประเมินเสริมพลัง
ให้ความรู้สอนเนื้อหาเพ่ือเป็นตัวอย่าง ผู้เข้าอบรมจะคอยสังเกตและเรียนรู้จากการฟังการพูด การ
แสดงความคิดเห็น ตลอดจนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จนเกิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ 

(3) ขั้นฝึกปฏิบัติ หรือ “การประเมินเสริมพลังอ านาจ” เป็นขันทีให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึก
ปฏิบัติการประเมินเสริมพลังอ านาจ โดยให้ผู้เข้าอบรมได้ก าหนดเป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการท างาน
การระบุกิจกรรมส าคัญ การประเมินตนเอง และการวางแผนอนาคต 

(4) ขั้นเสริมพลังทีม หรือ “การน าไปใช้เป็นขันทีวิทยากรหรือกลุ่มผู้สนับสนุนได้ชี้แนะ 
น าเสนอแนวคิด พูดกระตุ้นให้ผู้เข้าอบรมได้แสดงความคิดของตนออกมาสู่เพ่ือนผู้ร่วมอบรม เป็นการ
แบ่งปันแนวคิดท่ีหลากหลายที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

(5) ขั้นเสริมพลังความคิดรวบยอด หรือ “การสรุปสะท้อนคิด” เป็นการเชื่อมโยงความรู้
ด้วยการคิดสะท้อนกลับ จากสิ่งที่ได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง(Reflective Practice) ด้วย
ตนเอง โดยวิทยากรและกลุ่มผู้สนับสนุนจะคอยอ านวยความสะดวกด้วยการพูดคุยน าทางให้ผู้เข้า
อบรมได้พูดแสดงความรู้สึกหรือบรรยายประสบการณ์ที่ตนมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การ
ประเมินและวิเคราะห์ การสรุปแนวคิดหรือวิธีแก้ไขปัญหา ซึ่งข้ันตอนนี้เป็นขั้นสุดท้ายของการอบรม 

3) การติดตามการด าเนินการของการเสริมพลังอ านาจ เป็นกิจกรรมที่วิทยากรและกลุ่ม
ผู้สนับสนุนไปติดตามผลการฝึกอบรม โดยไปรับฟังเสียงสะท้อนความรู้สึกจากครูหลังจากทีได้รับการ
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ฝึกอบรมไปแล้ว ตลอดจนให้ความช่วยเหลือแนะน าผู้เข้าอบรมขณะกลับไปปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

3. ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา จากการน ารูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ ที่ได้ตรวจสอบ
คุณภาพและมีการศึกษาน าร่องแล้วไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างได้ผลดังนี้ 

3.1 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนสมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะ
และด้านเจตคติในการวัดและประเมินผลของครูผู้เข้าอบรม ครูมีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะด้านการวัด
และประเมินผลการศึกษาหลังฝึกอบรมมากกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 
0.01 

3.2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการเสริมพลังอ านาจการท างานใน
ตนเองตามการรับรู้ของครูก่อนและหลังการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรมมีค่าสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 

3.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผู้เข้าที่มีต่อรูปแบบการอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ
ด้านการประเมินการเรียนรู้ ในด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ครูเห็นด้วยในระดับมาก ใน
ประเด็นการอบรมครั้งนี้ท าให้ท่านประเมินผลการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (M=4.23, S.D.=0.43) ด้านความเป็นไปได้ของ
รูปแบบในประเด็นการอบรมนี้มีการจัดการอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (M= 4.37, 
S.D.=0.67) ด้านความถูกต้องของรูปแบบ ครูเห็นด้วยในระดับมาก ในประเด็นการอบรมครั้งนี้ช่วย
ให้ครูประเมินการเรียนรู้ได้อย่างน่าเชื่อถือ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (M= 4.20, S.D.=0.41) และด้านความ
เหมาะสมของรูปแบบในประเด็นรูปแบบการอบรมครั้งนี้ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติ งานของท่าน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (M= 4.07, S.D.=0.69) 

3.4 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผู้เข้าอบรมที่มีต่อ การเสริมพลังอ านาจบทบาท
ของตนเอง และบทบาทของผู้วิจัย พบว่า โดยภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ การสนับสนุน (M = 4.10, S.D.=0.44) การมีเสรีภาพ
ทางการคิด (M=4.07, S.D.=0.65) และการสร้างความกระจ่างชัด(M=4.03, S.D.=0.43) ประเด็น
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ การกล้าเสี่ยงท าในสิ่งที่ถูกต้อง (M=3.56, S.D.=0.43) และการเป็นอิสระ
เป็นตัวของตัวเอง (M=3.67, S.D.=0.57) 

3.5 ผลการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสอบถามพูดคุยกับครูผู้สอน ผู้บริหาร
โรงเรียนและศึกษานิเทศก์ พบว่าครูผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่มผู้ได้รับการอบรมการเสริมพลังอ านาจผู้บริหาร
โรงเรียน และศึกษานิเทศก์ เป็นกลุ่มผู้สนับสนุนเสริมแรงเสริมพลังอ านาจ ตลอดจนอ านวยความ
สะดวกให้ครูมีสมรรถนะการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ เนื่องจาก
เห็นว่ามีประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจะน าตัวอย่าง วิธีการอบรม กิจกรรมต่างๆ 
ไปประยุกต์ใช้ในห้องเรียนของตน ซึ่งช่วยสะท้อนแนวคิดและวิธีการประเมินผลของตนเอง 
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ข้อเสนอแนะ 
1. หน่วยงานที่ท าหน้าที่พัฒนาครู หรือโรงเรียนที่ต้องการน ารูปแบบนี้ไปใช้ ควรพิจารณา

ถึงบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร บุคคลในองค์กร และบริบทขององค์กร ทั้งนี้ องค์กรหรือโรงเรียน
ที่มีความเหมาะสมในการน ารูปแบบนี้ไปใช้ในการพัฒนาครู ควรได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการเสริมพลังอ านาจให้ครูได้เกิดความเชื่อมั่นใน
ตนเองและมีค าพูดเชิงบวกให้แก่ครู 

2. ควรพิจารณาถึงฐานคิดของผู้บริหารที่เป็นผู้น าองค์กรด้วยว่ามีภาวะผู้น าที่พร้อมจะ
เปลี่ยนแปลงองค์กรให้เป็นองค์กรให้การเรียนรู้โดยไม่ได้บังคับ หรือใช้อ านาจที่ตนมีบังคับให้ครูได้เข้า
ฝึกอบรมและต้องเป็นคนใจกว้างพร้อมที่จะยอมรับข้อเสนอแนะหรือข้อวิพากษ์วิ จารณ์ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. ควรสนับสนุนให้ครูทุกคนในองค์กรได้รบการพัฒนาและขยายผลไปสู่องค์กรอ่ืนเพ่ือให้
ได้ผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. สืบเนื่องจากข้อจ ากัดในการน ารูปแบบไปใช้ ด้านช่วงเวลาการจัดอบรม ซึ่งหากจัด
ในช่วงโรงเรียนเปิดเทอมซึ่งจัดในช่วงหลังเลิกเรียน ครูผู้เข้าอบรมจะมีความกังวลและขาดสมาธิ
เนื่องจากมีความล้าจากการสอนมาทั้งวัน จึงส่งผลต่อการเรียนรู้ของครู ท าให้ไม่ได้ผลเท่าที่ค วร
โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่จะน ารูปแบบไปใช้จึงอาจจัดท านโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาครูตามรูปแบบ
นี้เป็นโปรแกรมระยะยาว ที่มีความยืดหยุ่นตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน และขอความ
ร่วมมือจากวิทยากรเป็นผู้เข้าไปให้ความรู้แทนการให้ครูต้องเดินทางไปเข้ารับการอบรม เน้นการสร้าง
ทีมท่ีเข้มแข็ง และเกิดจากความต้องการของครูเองโดยไม่มีการบังคับเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

5. เนื่องจากการฝึกอบรมแบบการเสริมพลังอ านาจ มีจุดเน้นประการหนึ่ง คือ  ลักษณะ
การจัดกิจกรรมในการฝึกอบรมต้องสนุกสนาน ไม่เคร่งเครียด วิธีการจัดกิจกรรมมุ่งส่งเสริมให้มีการ
สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด การประเมินตนเอง การประเมินอ่ืน และการสะท้อนคิดให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

6. ควรท าการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดการเสริมพลังอ านาจการท างานในตนเอง
ตามบริบทของสังคมไทย 

7. ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถแห่งตนของครูผู้สอนว่ายั่งยืน
หรือไม่ และมีปัจจัยอื่นใดบ้างที่ท าให้เกิดความยั่งยืน 
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