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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน 
ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ดังกล่าว จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน 
ประสบการณ ์และ ๓) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะของการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อ านวยการ ผู้จัดการ หัวหน้างาน ๔ ฝ่าย หัวหน้าระดับครูปฐมวัยที่มี
ประสบการณ์ที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษาดังกล่าวระหว่างปี พ.ศ. 
๒๕๕๔-๒๕๕๙ จ านวน ๘๘ คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น การวิเคราะห์ใช้ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า ๑) การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่
ได้รับรางวัลพระราชทาน ผลการศึกษาด้านที่มี ระดับการปฏิบัติมากอย่างยิ่ง มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด 
คือ ด้านบุคลากรและการบริหารบุคลากร รองลงมาคือ ด้านงานวิชาการ ส่วนด้านที่มี ระดับการ
ปฏิบัติมากอย่างยิ่ง มีค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด คือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ
ชุมชน ๒) การเปรียบเทียบการบริหารหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับ
รางวัลพระราชทานพบว่าเฉพาะผู้มีวุฒิการศึกษาต่างกันเท่านั้นที่มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเอกชนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ และ ๓) ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ได้แก่ การส่งเสริมพัฒนาการ
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นักเรียนอย่างสมวัยทุกด้าน การสื่อสารให้ผู้ปกรองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน และการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 

 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ, รางวัลพระราชทาน, สถานศึกษาเอกชน,ระดับก่อนประถมศึกษา,

กรุงเทพและปริมณฑล 
 

Abstract 
The objectives of this research were to 1) study the management of royal 

awarded private early childhood schools in Bangkok and Vicinity; 2) compare 
management of these royal awarded private early childhood schools as classified by 
educational background, position, and working experience; and 3) suggest for 
management of these royal awarded private early childhood schools.  A sample of 
86 was randomly chosen from those schools. The tool used in this study was a 
questionnaire, constructed by the researcher. All86questionnaire copies were 
returned and usable. The data were analyzed in terms of percentage, mean, 
standard deviation, and one-way ANOVA  

The findings were as follows: 1) The management aspect of theseroyal 
awarded private early childhood schools ranked at the top, rated at the very high 
level, was that of personnel and personnel management, followed by that of 
academic work, while that of relationship between school and parents and 
community, although rated at the very high level, ranked at the bottom.  
2) Comparison showed differences at the significant of 0.05 only between those 
respondents with different educational background.  3) Suggestions were that all area 
of development appropriate to student ages be promoted, requests for parent 
involvement in school management be communicated, and in school learning 
resource be increased. 
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บทน า 
การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรืองนั้น การศึกษา (Education) เป็นเครื่องมือหรือ

กระบวนการส าคัญหนึ่งในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถ การมีเจตคติและค่านิยมของ
บุคคล ประชากรของประเทศต้องมีความพร้อมในการปรับตัวและเผชิญหน้าให้ทันกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมปัจจุบันอย่างรวดเร็ว ประชากรต้องมีการศึกษาที่ดี มีมาตรฐาน
ในการด ารงชีวิต มีความสามารถพ่ึงตนเอง รู้จักคิด รู้จักแก้ปัญหา รู้จักการวิเคราะห์สถานการณ์ มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรม ท าให้ประจักษ์ทั่วกันว่าการศึกษาของไทยได้สนับสนุน
การศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
อันเป็นประโยชน์ในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง 

โรงเรียนเอกชนต้องหันมาตระหนักถึงบริบทการจัดการศึกษาที่มีการบริหารจัดการอย่างมี
มาตรฐานเพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาท่ีจะเสริมสร้างคุณภาพคนให้มีความสามารถในการ 
“คิดริเริ่มสร้างสรรค์” และการ “สร้างสรรค์นวัตกรรม” หรือInnovation Producingจึงเป็น
เป้าประสงค์ด้านผลลัพธ์และจุดหมายปลายทางที่ส าคัญผู้บริหารเป็นปัจจัยความส าเร็จที่ต้องพัฒนา
สถานศึกษาให้มีความโดดเด่นมากยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างชื่อเสียงและคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษา
ของตนเองเพ่ือความอยู่รอดและก้าวหน้าต่อไปในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 

เห็นได้ว่าสถานศึกษาเอกชนจึงต้องมีการพัฒนาและแข่งขันกันทั้งในด้านปริมาณ 
(quantity) และคุณภาพ (quality) ระหว่างโรงเรียนที่มากข้ึน ปัจจัยในความส าเร็จตามเป้าหมายของ
โรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิ์ภาพและการมีส่วนร่วม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีทั้งศาสตร์ (science) และศิลป์ (arts) ในการบริหารจัดการ (management) ซึ่งเป็น
คุณลักษณะส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษาแห่งนั้นเป็นสถานศึกษาที่เป็นเลิศได้รับการประกันคุณภาพที่
มีมาตรฐานและน่าเชื่อถือจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) แล้วนั้น สถานศึกษาเอกชนควรจะมีแนวทางการยกระดับพัฒนาศักยภาพสถานศึกษาซึ่งเป็น
ภารกิจส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการสถานศึกษา ต้องมีศักยภาพสูงในการแปลงนโยบายและพัฒนา
หลักสูตรเข้าสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพส าหรับผู้เรียน 
อีกทั้งสถานศึกษายังเป็นต้นแบบของสังคมแห่งการเรียนรู้ในการสร้างคนดี คนเก่ง อย่างมีความสุข
และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยจุดเน้นดังกล่าวท าให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความ
เชื่อมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีความพึงพอใจในสถานศึกษาที่สามารถจัด
การศึกษาที่ได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์การประเมินของสถานศึกษา ในการศึกษายุคปัจจุบันได้  

เมื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา เป็นไปตามเป้าหมาย
การจัดการศึกษาแล้ว ผู้บริหารจึงควรเปิดโอกาสให้สถานศึกษาของตนเองได้รับการประเมิน
สถานศึกษามาตรฐานและความเป็นไทย เป็นรางวัลแห่งคุณภาพ รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ รางวัล
แห่งเกียรติยศอันทรงเกียรติที่ได้รับการยกย่อง คือ “รางวัลโรงเรียนพระราชทาน” 

นอกจากจะเป็นโอกาสอันดีในการท ากิจกรรมที่สนองพระราชปรารภของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชแล้ว รางวัลพระราชทานยังเป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดพัฒนา
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มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติให้ดียิ่งขึ้นด้วย (คู่มือประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทาน, ๒๕๕๙) โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทานนั้น จะต้อง
เป็นโรงเรียนที่ได้จัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานดีเด่น ที่ผ่านการกลั่นกรอง พิจารณาคัดเลือกจาก
คณะกรรมการการประเมินอย่างรอบคอบตามหลักเกณฑ์อย่างถี่ถ้วน จึงถือได้ว่าโรงเรียนได้จัดการ
บริหารและการจัดการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ และเป็นเครื่องมือที่ชี้วัดถึงสภาพการบริหารงานที่ดีใน
การขับเคลื่อนให้บุคลากรในโรงเรียนได้สร้างสรรค์พัฒนาการจัดศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป  

จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจต้องการศึกษาการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ ได้ รับรางวัลพระราชทาน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ว่ามีสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างไร เพ่ือเปรียบเทียบ
ความแตกต่างการบริหารจัดการศึกษาเอกชน น าผลการศึกษาที่ได้มาเป็นข้อมูลน าเสนอการปฏิบัติที่
ส่งผลส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัล
พระราชทานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับ
รางวัลพระราชทาน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

๒. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับ
รางวัลพระราชทาน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามวุฒิการศึกษาต าแหน่งงาน 
ประสบการณ ์

๓. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะของการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา 
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ ได้ รับรางวัลพระราชทาน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลโดยใช้แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑. ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้อ านวยการ ผู้จัดการ 
หัวหน้างาน ๔ ฝ่าย หัวหน้าระดับครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์ ที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน 
ระดับก่อนประถมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหว่างปีพ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๙ จ านวน 
๑๑๐ คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มอย่างง่าย ( simple 
random sampling) โดยการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan จ านวน ๘๘ คน 

๒. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๒.๑ ศึกษาเอกสารต ารา หลักการ ทฤษฎี บทความ วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
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๒.๒ วิเคราะห์วัตถุประสงค์ และโครงสร้างของการวิจัยเพ่ือก าหนดแนวทาง ขอบเขตและ
กรอบแนวคิดของการสร้างแบบสอบถาม 

๒.๓ สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตและกรอบแนวคิด ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
วิจัย 

๒.๔. น าแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบแก้ไข
เสนอข้อปรับปรุงและข้อเสนอแนะ 

๒.๕ น าแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ปรับปรุงหรือแก้ไข
ตามค าแนะน าของคณะกรรมการในข้อ ๔ ไปให้ผู้เชียวชาญ จ านวน ๕ คน ได้ตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

๒.๖การหาคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (content validity) 
จากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด ๕ คน เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ ด้วย
การหาค่า index of item-objective concurrence (IOC) ได้ค่า IOC ระหว่าง ๐.๖๐-๑.๐๐ 

๒.๗ การทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยการหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามที่ได้แก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจเชิงเนื้อหาว่าข้อค าถามนั้นผู้ตอบมีความเข้าใจตรงกันหรือไม่ของ
สถานศึกษาเอกชน ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๐ คน 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-
Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (อ้างถึงใน บุญเรียง, ๒๕๔๓: ๑๖๘) ซึ่งค่าแอลฟาที่ได้จะ
แสดงความคงท่ีของแบบสอบถามได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟารวม ๐.๘๕๓ 

๒.๘ น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วน าเสนอคณะกรรมการอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาแก้ไข และน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
๓.๑ ขอหนังสือจากโครงการปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือชี้แจงให้ทราบวัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ท า
หนังสือถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙ 

๓.๒ ประสานงานผ่านเจ้าหน้าที่ธุรการทั้ง ๑๑ โรงเรียน เพ่ือน าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จากทางสาขาการบริหารการศึกษาส่งแนบ
พร้อมแบบสอบถาม ไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๓ ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ทั้ง 
ตอนที่ ๑ ตอนที่ ๒ และ ตอนที่ ๓  

๓.๔ ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล ตั้งแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๑ - มีนาคม ๒๕๖๑ ผู้วิจัยรับ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเองและรับแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยได้ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์
คืนมา ๘๖ ฉบับ  
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๔. การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ 
ตอนที่ ๑ วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีลักษณะเป็นแบบก าหนด

ค าตอบให้ (checklist) ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์
การในท างาน มาวิเคราะห์โดยการแจกแจงหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ และน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 

ตอนที่ ๒ วิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนระดับก่อนประถมศึกษาที่
ได้รับรางวัลพระราชทาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) มาวิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ ค่าระดับ 

ตอนที่ ๓ วิเคราะห์เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน 
ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ที่มีลักษณะค าถามปลายเปิด (open–ended 
question) น ามาวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analyses) 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ 
วุฒิการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์ วิเคราะห์ด้วยค่าจ านวน และร้อยละ พบว่าสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นหญิง มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี  เป็นหัวหน้าฝ่ายมาก
ที่สุด และประสบการณ์ในการท างานระหว่าง ๑๐- ๑๕ ปี มีมากที่สุด  

ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนเมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้ง ๕ ด้าน
พบว่า ด้านบุคลากรและการบริหารบุลากร มีระดับการปฏิบัติมากอย่างยิ่งมีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านงานวิชาการ ส่วนด้านที่อยู่ระดับการปฏิบัติมากอย่างยิ่ง มีค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุดคือ
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน และมีผลการวิเคราะห์การบริหาร
จัดการสถานศึกษาเอกชน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทั้ง ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑.๑ ด้านผลการพัฒนานักเรียน พบว่า อยู่ในระดับการปฏิบัติมากอย่างยิ่งทุกรายการ ข้อ
ที่มีระดับการปฏิบัติมากอย่างยิ่ง มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ โรงเรียนได้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้
นักเรียนรู้จักการแบ่งปันและช่วยเหลือผู้อ่ืนตามโอกาส รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักเรียนมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากอย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด
คือโรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดทีเหมาะสมกับวัย  

๑.๒ ด้านการบริหารงานวิชาการพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง
ข้อที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ โรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศ
ภายในอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมไทยอย่าง
ต่อเนื่อง  ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง มีค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุดคือโรงเรียนจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดประสบการณ์  

๑.๓ ด้านการบริหารการจัดการพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติการมากอย่างยิ่งข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ โรงเรียนจัดสภาพภูมิทัศน์ให้สวยงามมี
ความสะอาด ถูกสุขลักษณะ รองลงมาคือ โรงเรียนจัดท าปฏิทินปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้องกบ
เป้าหมายนโยบายการจัดการศึกษา ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง อยู่ในระดับ
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ปฏิบัติการระดับมากอย่างยิ่งมีค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด คือ โรงเรียนวางแผนงาน/โครงการ งานสารบรรณ 
การเงิน และพัสดุครุภัณฑ์ให้สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

๑.๔ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชนพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติการระดับมากอย่างยิ่ง ข้อที่มีระดับการ
ปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจ และข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างผู้ปกครอง โรงเรียนและชุมชน รองลงมาคือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ การจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติระดับ
มากค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุดคือ โรงเรียนมุ่งเน้นพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือชุมชน  

๑.๕ ด้านบุคลากรและการบริหารบุคลากรพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติระดับมาก
อย่างยิ่ง ข้อที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ โรงเรียนมีผู้บริหารยึด
หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม รองลงมาคือ โรงเรียนพัฒนาครูด้านทักษะและการจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและโรงเรียนจัดระบบการนิเทศประเมินและ
พัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด คือ 
โรงเรียนสร้างความความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสนับสนุน   

๒. การวิเคราะห์การศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารจัดการสถานศึกษา
เอกชนโดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตาม วุฒิทางการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่  และ
ประสบการณ์ในการท างาน ส่วนข้อมูลจ าแนกตาม เพศ ไม่เปรียบเทียบความแตกต่าง เพราะสัดส่วน
ของผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายและเพศหญิง มีความแตกต่างกันมาก สถิติที่น ามาท าการวิเคราะห์
ได้แก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ดังผลน าเสนอดังนี้ 

๒.๑ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบว่า วุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันมีการบริหารจัดการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑ จ านวน ๔ ด้านคือ ด้านผลการพัฒนานักเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารการ
จัดการ และด้านบุคลากรและการบริหารบุคลากร ส่วนด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

๒.๒ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบว่า วุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันมีการบริหารจัดการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑ จ านวน ๔ ด้านคือ ด้านผลการพัฒนานักเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารการ
จัดการ และด้านบุคลากรและการบริหารบุคลากร ส่วนด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้นจึงน าผลการวิเคราะห์
ข้อมูลไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Least Significant 
Difference (LSD) เพ่ือหาว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างที่แตกต่างกันได้ผลการเปรียบเทียบดังนี้  

๒.๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของ จ าแนกวุฒิการศึกษา โดยการเปรียบเทียบรายคู่
ใช้วิธีทดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) พบว่า ด้านผลการพัฒนานักเรียน ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารการจัดการ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง
และชุมชน ด้านบุคลากรและการบริหารบุคลากร ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเอกชนที่แตกต่างกันกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท 
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๒.๔ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน จ าแนกตามต าแหน่ง
การศึกษา โดยรวมและรายด้านพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน มี
ระดับการบริหารสถานศึกษาโดยเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ๐.๐๕ 

๒.๕ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนจ าแนกตามประสบการณ์ 
โดยรวมและรายด้านพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน มีระดับ
การบริหารสถานศึกษาโดยเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 

๓. การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อน
ประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอันดับสูงสุดว่า 
ควรส่งเสริมพัฒนาการนักเรียนในทุกด้านที่สมวัย รองลงมาควรสื่อสารให้ผู้ปกครองให้ผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนร่วมกับทางโรงเรียน และอันดับต่ าสุดควรมีการบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนดังกล่าว ผู้ศึกษาได้ออกแบบเครื่องมือวัดระดับ
การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี ้

๑. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
มากที่สุด จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย มีประสบการณ์ในการ
ท างาน ระหว่าง ๑๐ – ๑๕ ปี ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่และเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทานได้
เป็นอย่างด ี

๒. การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
ผลการศึกษาพบว่า รายด้านที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ด้าน
บุคลากรและการบริหารบุคลากร รองลงมาคือ ด้านงานวิชาการ ส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติมาก
อย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด คือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  

๓. การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
ด้านผลการพัฒนาการของผู้เรียน พบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากอย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
โรงเรียนได้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้นักเรียนรู้จักการแบ่งปันและช่วยเหลือผู้อ่ืนตามโอกาส รองลงมา
คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และโรงเรียนจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดที่เหมาะสมกับวัย ที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง มี
ค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด 

๔. การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ข้อที่มีที่มีระดับการปฏิบัติระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ 
โรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณี
และวัฒนธรรมไทยอย่างและโรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมการน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การจัดประสบการณ์ ที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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๕. การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
ด้านการบริหารการจัดการ พบว่า ข้อที่มีที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด 
คือ โรงเรียนจัดสภาพภูมิทัศน์ให้สวยงามมีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ รองลงมาคือ โรงเรียนจัดท า
ปฏิทินปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้องกับเป้าหมายนโยบายการจัดการศึกษา โรงเรียนจัดกิจกรรม
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรมในโรงเรียนและโรงเรียนวางแผนงาน/โครงการ งานสารบรรณ 
การเงิน บัญชี และพัสดุครุภัณฑ์ ให้สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีระดับการ
ปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด 

๖. การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง พบว่า ข้อที่มีที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่าง
ยิ่งค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจ และข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
ผู้ปกครอง โรงเรียนและชุมชน รองลงมาคือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการ การจัดการเรียนการสอน และ โรงเรียนด าเนินกิจกรรมที่มีส่วนร่วมกับชุมชนเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด 

๗. การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
ด้านบุคลากรและการบริหารบุคลากร พบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่งค่าเฉลี่ยอันดับ
สูงสุด คือ โรงเรียนมีผู้บริหารยึดหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม รองลงมาคือ โรงเรียนพัฒนาครู
ด้านทักษะและการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและโรงเรียน
จัดระบบการนิเทศประเมินและพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ และ โรงเรียนสร้างความความตระหนักใน
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสนับสนุน ที่มีระดับการปฏิบัติระดับมากอย่างยิ่ง มีค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด 

๘. การเปรียบเทียบการบริหารหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา ที่
ได้รับรางวัลพระราชทาน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งงาน ประสบการณ์การในท างาน 
ผลการศึกษาพบว่า 

๘.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนกับวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะการ
จัดการบริหารสถานศึกษาเอกชนต้องปฏิบัติตามหลักภารกิจ ๔ งาน ได้แก่การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

๘.๒ การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนกับต าแหน่งงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสร้าง
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานของบุคลากรเข้าใจและยอมรับในต าแหน่งหน้าที่ระหว่างบุคคล ท าให้
เกิดการประสานงานที่เป็นในทิศทางเดียวกัน 

๘.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนกับประสบการณ์การในท างาน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
เกิดความช านาญทักษะการบริหารงาน ๔ งานและโรงเรียนได้ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์
ขอบข่ายงานในการปฏิบัติให้บรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
๑. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
๑.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวม ด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับปฏิบัติมากอย่างยิ่งมีอันดับ
ต่ าสุด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้านความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง โดยผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน 
ผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายและกระตุ้นให้ครูตลอดจนบุคลากรต่างๆ ให้ความสนใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในด้านต่างๆ คือ การประชาสัมพันธ์โรงเรียน การให้บริการชุมชน การ
สนับสนุนและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่น การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆ และหรือการขอรับการสนับสนุนจากชมรม สมาคม มูลนิธิหรือหน่วยงาน
ภายนอก 

๑.๒ การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ด้านผลการพัฒนาการเด็ก ผลการศึกษา พบว่า 
โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดทีเหมาะสมกับวัยอยู่ในระดับปฏิบัติมาก
อย่างยิ่งเป็นอันดับต่ าสุดผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า โรงเรียนควรส่งเสริมการจัดประสบการณ์ผ่าน
กิจกรรมที่น าความรู้ ความคิดรวบยอด ทักษะ และประสบการณ์ส าคัญที่ผู้เ รียนจะได้รับสาระการ
เรียนรู้มาเชื่อมโยงผสมผสานเข้าด้วยกันอย่างเข้าใจ กระตุ้นให้ผู้เรียนต้องการเรียนรู้ แสดงออกทาง
ความรู้สึก ความสามารถของตนเองผ่านกระบวนการคิด คิดหาเหตุผล และลงมือปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ รวมทั้งสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่กันไป และผู้เรียน
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ตามวัย 

๑.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการศึกษา
พบว่า โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมการน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดประสบการณ์
อยู่ในระดับปฏิบัติมากอย่างยิ่งเป็นอันดับต่ าสุด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า โรงเรียนควรส่งเสริม และ
สร้างความเข้าใจและวางแผนในการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
เกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ในท้องถิ่นของตนเองเชื่อมโยงเข้าสู่หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสภาพของชุมชน ไปจัดกิจกรรมระดับก่อนประถมศึกษา ให้
เป็นไปตามโครงสร้างและหลักการกระบวนการการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

๑.๔ การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ด้านการบริหารการจัดการ ผลการศึกษาพบว่า 
โรงเรียนวางแผนงาน/โครงการ งานสารบรรณ การเงิน บัญชีและพัสดุครุภัณฑ์ ให้สอดคล้องกับ
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับปฏิบัติมากเป็นอันดับต่ าสุด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า 
โรงเรียนควรมีการจัดระบบงาน ให้เป็นไปตามกระบวนการอย่างโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มีการ
ติดตามผลและประเมินงาน/โครงการเพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
ในการประสานงานอ านวยความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์การบริหารการ
จัดการ 

๑.๕ การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา กับ
ผู้ปกครองและชุมชน ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนมุ่งเน้นพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือชุมชน
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อยู่ในระดับปฏิบัติมากอย่างยิ่ง เป็นอันดับต่ าสุด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า โรงเรียนควรส่งเสริมและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกมากยิ่งขึ้น เพราะแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งที่เสริมจินตนาการ 
ความคิดสร้างสรรค์ สร้างความรู้ ความคิดวิชาการและประสบการณ์ เป็นสิ่งที่อ านวยความสะดวกให้
ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์ สามารถเข้าถึง
การใช้บริการ หรือศึกษาค้นคว้าได้อย่างหลากหลาย สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้มีมาตรฐาน
มากยิ่งขึ้น 

๑.๖ การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ด้านบุคลากรและการบริหารบุคลากร ผล
การศึกษาพบว่า โรงเรียนสร้างความความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสนับสนุนอยู่ใน
ระดับปฏิบัติมากอย่างยิ่งเป็นอันดับต่ าสุด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า โรงเรียนควรสร้างความเข้าใจถึง
บทบาทหน้าที่ของบุคลากรสนับสนุนที่จะต้องปฏิบัติ และมุ่งมั่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้วยความ
รับผิดชอบอย่างเต็มที่ ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์และสร้างความภูมิใจให้กับบุคลากรสนับสนุนเมื่อ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นผลส าเร็จอย่างมีคุณค่า 

๒. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
๒.๑ ควรศึกษาการติดตามการน าผลการด าเนินงานมาปฏิบัติในโรงเรียนรางวัล

พระราชทานของสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา  
๒.๒ ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

ของสถานศึกษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษา  
๒.๓ ควรศึกษาการเปรียบเทียบผลการประเมินมาตรฐานการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับ

รางวัลพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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