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บทคัดย่อ 
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เป็นโครงการที่คณะสงฆ์ได้ด าเนินการร่วมกับฝ่ายบ้านเมือง 

โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ กล่าวคือพุทธศาสนิกชนปฏิบัติตามหลักเบญจศีลเบญจธรรมเป็น
ชีวิตประจ าวัน ใช้ชีวิตอย่างมีความสงบ สันติสุข มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน การด าเนินการ
โครงการดั่งกล่าวนี้นี้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารจัดการโครงการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลตามที่มุ่งหวัง การบริหารจัดการโครงการที่ประกอบด้วยปัจจัยที่ส าคัญคือ ภาวะผู้น า การ
แนะ แรงจูงใจ การสื่อสาร การวางแผน และการจัดการ จะส่งผลให้การบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ เกิดประสิทธิผลได้ 
 
ค าส าคัญ : ประสิทธิผล, การบริหารจัดการ, โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
 
 

Abstract 
The Village of the five precepts project was the project that conducts by 

Sangha and public and focus on the empirical achievement. Achievements of project 
were the Buddhist live along with the five precepts and five Dhamma, peace of mind 
and unity. The operation of the project must manage systematically to achieve. The 
project management includes leadership, guiding, motivation, communication, 
planning and management affect to the effective management of the village of the 
five precepts project. 
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บทน า 
จากสถานการณ์ในบ้านเมืองที่ผ่านมา ประเทศประสบปัญหามากมาย ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิด

จากการขาดสติ จิตส านึก ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม อันส่งผลให้สังคมเกิดความขัดแย้ง รัฐบาลและ
คณะสงฆ์จึงร่วมกันเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ให้เกิดความสงบและสันติสุข มีความ
สามัคคีกลมเกลียว โดยให้พุทธศาสนิกชนได้น้อมน าหลักศีล ๕ มาประพฤติในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน ด้วยการด าเนินงานส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง บ้าน + วัด + ราชการ = “บวร” การ
จัดท าโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน และสร้างความตระหนักให้พุทธศาสนิกชน
ชาวไทย น าหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา ไปปฏิบัติสู่วิถีชีวิตประจ าวันของทุกคน กับทั้งเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการจัดตั้ง “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของทุกจังหวัดทั่ว
ประเทศ (คณะกรรมการขับเคลื่อนติดตาม โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล5” 9552) เพ่ือความสงบสุขร่มเย็นเป็นสุขของตนเอง 
ครอบครัวและประเทศชาติ สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ได้มี
การเปิดRoad Map พร้อมนโยบายเร่งด่วนที่ส าคัญ ซึ่งใน Road Map ดังกล่าว ได้มีนโยบายเร่งด่วนที่
จะด าเนินการทางด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะสิ่งที่จะด าเนินการควบคู่ไปกับนโยบายเร่งด่วน
นั้น คือ การลดความเลื่อมล้ าทางสังคม และการแก้ปัญหาการทุจริต และเชื่อว่าจะสามารถน าความสุข 
และความสงบให้เกิดข้ึนกับประชาชนได้เร็ววัน อีกท้ังเชื่อว่าแนวโน้มทางเศรษฐกิจของไทยจะดีขึ้นโดย 
ได้เน้นย้ าถึงคุณธรรมจริยธรรมของสังคมไทยที่ลดน้อยถอยลง จากเมื่อสังคมโลกเปิดกว้างขึ้นทั้งใน
ด้านสื่อสารมวลชน เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรมจึงเป็นเหตุผลส าคัญท่ีน าพาให้สังคมไทยก้าวเข้า
ไปสู่กระแสแห่งยุคโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้สังคมไทยต้องเผชิญกับภาวะวิกฤติในหลายๆ ด้าน วิกฤติต่าง 
ๆ ที่เกิดข้ึนล้วนโยงใยถึงกันเป็นลูกโซ่ เป็นปัจจัยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เมื่อเกิดวิกฤติขึ้นในด้านใดด้าน
หนึ่งของสังคมนั้นหมายถึงว่า ผลพวงจากวิกฤตินั้นย่อมกระทบต่อระบบในสังคมนั้นด้วย จนท าให้
ภาพลักษณ์ของประเทศเกิดวิกฤติทางสังคมจ าเป็นจะต้องเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย 
(แพรภัทร ยอดแก้ว, ๒๕๕๘) สร้างความสุขให้กับพ่ีน้องประชาชน  โดยมีก าหนดแผนการด าเนินงาน
เป็น ๓ ระยะ ประกอบด้วย  

๑. ระยะเร่งด่วน (มิถุนายน – สิงหาคม ๒๕๕๗) ประชาสัมพันธ์ รณรงค์เชิญชวนให้
พุทธศาสนิกชน ครอบครัว หมู่บ้าน สถานศึกษา และหน่วยงานต่างๆ สมัครเข้าร่วมโครงการฯ 

๒. ระยะปานกลาง (ตุลาคม ๒๕๕๗ – กันยายน ๒๕๕๘) ประชาสัมพันธ์ รณรงค์เชิญชวน
ให้พุทธศาสนิกชน ครอบครัว หมู่บ้าน สถานศึกษา และหน่วยงานต่างๆ สมัครเข้าร่วมโครงการฯ และ
รักษาศีล ๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของจ านวนพุทธศาสนิกชน/หมู่บ้าน/ต าบล 

๓. ระยะยาว (ตุลาคม ๒๕๕๘ – กันยายน ๒๕๖๐) ประชาสัมพันธ์ รณรงค์เชิญชวนให้
พุทธศาสนิกชน ครอบครัว หมู่บ้าน สถานศึกษา และหน่วยงานต่างๆ สมัครเข้าร่วมโครงการฯ และ
รักษาศีล ๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจ านนวนพุทธศาสนิกชน/หมู่บ้าน/ต าบล 

 
การด าเนินการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

ในเบื้องต้นต้องท าความเข้าใจก่อนว่า ศีลห้า หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับมนุษย์เพ่ือควบคุม
กายและวาจาให้อยู่ในความเรียบร้อยดีงาม และข้อปฏิบัติในการฝึกหัดกายและวาจาให้ดียิ่งขึ้น ศีลห้า
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ตามลักษณะทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักค าสอนที่ใช้ส าหรับทุกคน ศีลห้าเป็นข้อปฏิบัติพ้ืนฐานของ
สังคมมนุษย์ ข้อปฏิบัติที่จะไม่ให้มีการเบียดเบียนกัน 

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีความเป็นมาจากคณะสงฆ์ โดย เจ้าพระคุณสมเด็จพระมหา
รัชมังคลาจารย์ ผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราชในขณะนั้น มีด าริที่จะเสริมสร้างและสมานฉันท์ของ
คนในชาติ ให้เกิดความสงบ สันติสุข มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ โดยให้พุทธศาสนิกชนได้น้อมน าหลักศีล ๕ มาประพฤติปฏิบัติในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน ตามแนวทางของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล จ านวน ๕,๙๑๔ หน่วยทั่ว
ประเทศ ที่ได้ด าเนินการตามหัวข้ออบรม ๘ หัวข้อ คือ ศีลธรรมและวัฒนธรรม สุขภาพอนามัย 
สัมมาชีพ สันติสุข ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ กตัญญูกตเวทิตาธรรม และสามัคคีธรรม  โดย
มอบหมายให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ร่วมกับคณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ สถานศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน องค์กรเครือข่ายชาวพุทธ ได้
ขับเคลื่อนโครงการเพ่ือสนับสนุนนโยบายดังกล่าว โดยก าหนดเป้าหมายทุกต าบล ทุกหมู่บ้านทั่ว
ประเทศ พร้อมทั้งตั้งเป้าตัวชี้วัด ให้เกิดสัมฤทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม ภายใน ๔ ปี (ปี ๒๕๕๗ - 
๒๕๖๐)  

วิธีการด าเนินการ ให้วัด ก านัน ผู้ใหญ่บ้านหรือประธานชุมชนเปิดรับสมัครประชาชนเข้า
ร่วมโครงการฯ หากมีประชาชนเข้าร่วมโครงการฯ ตั้งแต่ ๕๐ เปอร์เซ็นต์ขึ้นไป ให้แจ้งส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเพ่ือขึ้นทะเบียนเป็นหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

หมู่บ้านที่ได้ขึ้นทะเบียนแล้ว สามารถขอรับแผ่นป้ายไม้หมู่บ้านรักษาศีล ๕ เพ่ือติดตั้ง ณ 
หมู่บ้านของตน โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆขณะนี้ทางส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้จัดสรร
งบประมาณประชาสัมพันธ์ เชิญชวนประชาชนทั้งประเทศเข้าร่วมโครงการ โดยได้จัดท าป้ายไวนิล
ประชาสัมพันธ์ส่งไปยังวัดทุกวัดทั่วประเทศแล้ว ขณะเดียวกันก็มีสถานศึกษา โรงเรียนต่างๆ ขอเข้า
ร่วมโครงการด้วย ทางส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ร่วมกับส านักงานกลางโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ (วัดปากน้ า) ก็ได้จัดท าป้ายไวนิลให้โรงเรียนที่ขอมาท่ัวประเทศเช่นกัน 

ส าหรับหมู่บ้านที่ด าเนินการไปแล้ว มีประชาชนเข้าร่วมโครงการมากกว่าร้อยละ ๘๐ ให้
แจ้งส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดทราบ เพ่ือทางส่วนกลางจะได้ส่งเจ้าหน้าที่ไปประเมิน 
และจัดท าโล่ประกาศเกียรติคุณ เพ่ือมอบให้หมู่บ้านนั้นต่อไป 

สรุปได้ว่า การด าเนินการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ด าเนินการโดยคณะสงฆ์หน่วยงาน
หลักที่จะรับผิดชอบร่วมกับคณะสงฆ์ได้แก่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ การด าเนินการโครงการ
เป็นการด าเนินการในลักษณะส ารวจเป็นเบื้องต้น โดยการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา มีการ
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงเพ่ือให้ประชาชนได้ทราบ จากนั้นเมื่อได้ข้อมูลประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการ
แล้วก็ด าเนินการในขั้นตอนต่อไปคือ การสร้างศรัทธาให้ประชาชนมีศรัทธาแน่นแฟ้นขึ้นเพ่ือน าไปสู่
การลงทะเบียนเป็นหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จากนั้นด าเนินการกิจกรรมต่อเนื่องเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายคือ
พุทธศาสนิกชนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ เข้าร่วมโครงการและรักษาศีล ๕ ในชีวิตประจ าวัน 
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หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 
๑. แนวคิดการบริหารการจัดการ 
ค าว่า การบริหาร (Administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาละติน “Administatrae” 

หมายถึง ช่วยเหลือ หรืออ านวยการ การบริหารมีความสัมพันธ์หรือมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า 
“Minister” ซึ่งหมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี ส าหรับความหมายดั้งเดิม
ของค าว่า Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต่างๆ ส่วนค าว่า การจัดการ (Management) 
นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพ่ือมุ่งแสวงหาก าไร หรือก าไรสูงสุด 
ส าหรับผลประโยชน์ที่จะตกแก่สาธารณะถือเป็นวัตถุประสงค์รองหรือเป็นผลพลอยได้ อีกประการหนึ่ง 
การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู่คณะ และการด าเนินงานหรือ
การจัดการ (Management) กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะ หรือองค์การต่างๆ ได้ส าเร็จลุล่วงตาม
นโยบาย Policy) และวัตถุประสงค์ (Purpose/ Objective) ขององค์การนั้นๆ ด้วยดีมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) (พระราชญาณวิสิทิ์ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), ๒๕๔๘: ๒๖) ส่วนการจัดการเป็นการรวม
กิจกรรมที่เกิดข้ึนในองค์การ ได้แก่ การวางแผนและการตัดสินใจ การจัดองค์การ การสั่งการและการ
ควบคุมที่มุ่งเน้นในการจัดการ ด้านทรัพยากร ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน การปฏิบัติการ ข้อมูล
สารสนเทศ เป็นต้น ที่มีการบรรลุผลถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (Griffin, Ricky W., Management, 0222 : 7) 

สรุปได้ว่า การบริหารส่วนมากจะใช้ในหน่วยงานภาครัฐที่มีการด าเนินการโครงการ
กิจกรรมต่างๆ ตามนโยบายเพ่ือกระจายผลประโยชน์สาธารณะ ส่วนการจัดการจะใช้ในหน่วยงาน
เอกชนที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเน้นผลตอบแทนสูงสุด เมื่อน าทั้งสองค ามารวมกันแล้วจะหมายถึงการ
ด าเนินการกิจกรรมตามนโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ภายใต้กรอบของการจัดการทรัพยากรที่
มีอยู่ในองค์กรได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน การปฏิบัติการ และข้อมูลสารสนเทศ 

๒. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล 
ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ หรือผลที่เกิดขึ้น (ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๔๖: ๖๖๗) โดย

เปรียบเทียบผลลัพธ์และผลกระทบของนโยบายกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ปุรชัย เปี่ยมสมบูรณ์ , 
๒๕๒๙ : ๕๑) อาจหมายถึงผลที่ได้รับของแผนงาน การบริการ ลักษณะกิจการ หรือกิจกรรมสนับสนุน
ในการ ลดปัญหา หรือปรับปรุงสถานการณ์ที่ไม่พึงพอใจให้ดีขึ้น หรือหมายถึง การวัดระดับของการ
บรรลุ จุดมุ่งหมายและเป้าหมายที่คาดหวังไว้ หรืออาจหมายถึง การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับ 
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางไว้ (วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และสุริยา วีรวงศ์ , ๒๕๔๓ : 
๓๖) นอกจากนี้ ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการที่ด าเนินโครงการหรืองานอย่างหนึ่งอย่างใด
แล้ว และปรากฏว่าผลเกิดขึ้น (Outcomes) หรือผลผลิตที่เกิดขึ้น (Output) ณ ระดับหนึ่งระดับใดที่
เป็นเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการน าทรัพยากร (Resources) มาใช้ หรือปัจจัยน าเข้า 
(Inputs) มากน้อยเพียงใด ถ้าใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยน าเข้ามาด าเนินการในโครงการหรืองานใดน้อย
ที่สุด และผลที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การด าเนินโครงการนั้นจะ
มีประสิทธิผลสูงสุด (อรุณ รักธรรม, ๒๕๒๕: ๑๒) 

ดังนั้น ประสิทธิผล จึงหมายผลที่ได้จากการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ โดยวาง
วัตถุประสงค์ไว้ในเบื้องต้น ด าเนินการแผนที่วางไว้แล้วเกิดผลในระดับใดระดับระดับหนึ่งตาม
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วัตถุประสงค์ หากโครงการหรือกิจกรรมใดมีการน าทรัพยากรเข้ามาใช้น้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดย
กระบวนการและวิธีการบริหารจัดการที่ดี แล้วเกิดผลมาก และสอดคล้อกับวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมาย แสดงว่าโครงการหรือกิจกรรมมีมีประสิทธิผลสูงสุด 

๓. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล จะต้องด าเนินการขับเคลื่อนงานภายในองค์การให้เดิน

ไปข้างหน้าโดยอาศัยผู้อ่ืนด้วยการเป็นผู้น า (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุ้น 
(Motivation) ความเพียรของผู้ อ่ืนสู่ เป้าหมายขององค์การ  และยังรวมไปถึงการให้ก าลังใจ 
( Inspir ing) การสื่อสาร (Communication) การวางแผน (Planning) และการจัดการ 
(Management) (E.N. Chapman, 0225: 0) เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และ
วิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน (สุธี สุทธิสมบูรณ์, ๒๕๓๖ : ๑๒) 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลมีหลักเกณฑ์ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ 
(ธงชัย สันติวงษ์, ๒๕๔๓: ๔๗-๔๘) 

๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีการที่ดีที่สุด (One Best Way) ส าหรับงานแต่ละอย่าง
เพ่ือช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดการ
เอาไว้โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ ดีที่สุดจริง และในเวลาเดียวกัน การจ่าย
ผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 

๒. ต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการ
รู้จักจัดหางานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการ
ท างานที่ถูกวิธีด้วย และในการคัดเลือกคนงาน จะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษ จึงจะท าให้ได้คนที่มี
คุณสมบัติที่ดีที่สุดตรงตามงานที่จะให้ท า 

๓. มีวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน ควบคู่กับการพิจารณาคนงาน
นั้น คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีการท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผล คนงาน ทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่จะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลผลิตที่สูงขึ้น 

๔. การประสานงานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควร
จะได้ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยตรงโดยการลงมือ
ปฏิบัติงานที่ควรจะเป็นของคนงานเท่านั้น 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลจะต้องอาศัยปัจจัยที่ส าคัญคือ ภาวะผู้น า 
(Leadership) การแนะแนว (Guiding) แรงจูงใจ (Motivation) การสื่อสาร (Communication) การ
วางแผน (Planning) และการจัดการ (Management) ปัจจัยเหล่านี้เป็นสิ่งส าคัญต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ที่มีประสิทธิผล ซึ่งจุดส าคัญที่จะบริหารจัดการคือ การบริหาร
จัดการ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) ภายใต้
พ้ืนฐานส าคัญ ๔ ประการ ได้แก่ ก าหนดวิธีการที่ดีท่ีสุด (One Best Way) การเลือกคนให้ตรงกับงาน 
การพิจารณาอย่างรอบคอบ และการประสานงานที่ดี 
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บทสรุป 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ที่มีประสิทธิผลนั้น มีปัจจัยที่ส าคัญได้แก่ 

ปัจจัยหลักและปัจจัยเสริม ได้แก่ 
๑. ปัจจัยหลัก ประกอบด้วย ๑) ภาวะผู้น า ผู้บริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จ าเป็น

อย่างที่จะต้องมีภาวะผู้น า ในการบริหารจัดการโครงการ เป็นผู้น าคิดน าท า ๒) การแนะแนว การ
ด าเนินการโครงการจะต้องมีการแนะแนว แจ้งให้สมาชิกในกลุ่มได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของโครงการ
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการพร้อมทั้งเป้าหมายของโครงการอย่างชัดเจน ๓) แรงจูงใจ สร้างแรงจูงใจ
ให้เกิดกับผู้ร่วมงานในโครงการ และสร้างแรงจูงใจให้เกิดกับกลุ่มเป้าหมาย ๔) การสื่อสาร มีการ
สื่อสารที่ชัดเจนรวดเร็ว ทั้งภายในองค์กรและภายนอก มีแหล่งข้อมูลอันเดียวกัน ๕) การวางแผน มี
การประชุมวางแผนด าเนินการเป็นระยะๆ เพ่ือปรึกษาหารือปรับกลยุทธ์การด าเนินการเพ่ือให้ไปสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ๖) การจัดการ มีระบบการบริหารจัดการ คน (Man)  เงิน (Money) 
วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) ที่ดี ด าเนินการโดยจัดคนให้เหมาะกับงาน 
ใช้เงินให้คุ้มค่า ใช้วัสดุอุปกรณ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีกลไกลการปฏิบัติงานและการประเมิน
กระบวนการอย่างสม่ าเสมอ 

๒. ปัจจัยเสริม ประกอบด้วย ๑) ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีการที่ดีท่ีสุด ๒) ต้องมีการ
คัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการรู้จักจัดหางานให้เหมาะสม
สอดคล้องกับคนงาน ๓) มีวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน ๔) การประสานงาน
ร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน  

เมื่อบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ตามกระบวนการโดยค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโครงการแล้ว จะสามารถด าเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลตามที่มุ่งหวังไหว้ ในที่สุดเพื่อความเจริญงอกงามแห่งพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 
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