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บทคัดย่อ 
การศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของครูกับประสิทธิภาพการสอนของครูในกลุ่มโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการระดับประสิทธิภาพการสอนของครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
และความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรกับประสิทธิภาพการสอนของครูในกลุ่มโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบง่ายจากครูกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ๒๔๘ คน จากประชากรทั้งหมด ๗๐๔ คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม และมีสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. ความผูกพันต่อองค์กรของครูกลุ่มนี้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่าความเต็ม

ใจที่จะทุ่มเทและความพยายามอย่างเต็มที่ในการท างานเพ่ือประโยชน์ขององค์กรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือความเชื่อมั่นอย่างสูงในการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

๒. ภาพรวมของประสิทธิภาพการสอนของครูของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวอยู่ในระดับมาก
ที่สุด พบว่าการท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือการ
สร้างความชัดเจนในบทเรียน 
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๓. ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรของครูกับประสิทธิภาพการสอนของครู
ของโรงเรียนในกลุ่มเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๑ 
 
ค าส าคัญ : ความผูกพันต่อองค์กร, ประสิทธภิาพการสอนของครู 
 
 

Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study the level of organizational 

commitment of Teachers   fo  the Triam Udom Suksa Pattanakarn School cluster. 2) 
study the level of teaching efficiency of teachers  and 3) study relationship between 
organization commitment and teaching efficiency of teachers  of the Triam Udom 
Suksa Pattanakarn School cluster. The sample of 248 employees was selected by 
stratified random sampling method from population of 704 employees. Statistical 
method used for data analysis were percentage, means, standard deviation and 
Pearson’s product moment correlation coefficient.  

Findings were as follows:  
1. Organizational commitment of this group in all aspects were at the 

highest level the item Teachers commitment in terms of willingness to exert high 
level of effort to serve the organization was ranked at the top, followed by the 
teachers commitment in terms of strong confidence in the value and goals of 
organization.  

2. Teaching efficiency of overall teachers at the highest level were 
commitment in Learning ranking at the top. Followed by Lesson’s Clarity and  

3. The relationship between organizational commitment of teachers and 
the teaching efficiency of teachers of the Triam Udom Suksa Pattanakarn School 
cluster revealed that the overall aspects were positively correlated at the high level 
having a statistically significant level at .01  

 
Keywords : Organizational Commitment, Teaching Efficiency of Teachers 
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บทน า 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เป็นโรงเรียนสหศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร เขต ๒ ก่อตั้งโดยคุณหญิงบุญเลื่อน 
เครือตราชู ได้รับการประกาศจัดตั้ง จากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๒๑ 
มีชื่อเดิมว่าโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ๒  เพ่ือให้เป็นสาขาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา กรมสามัญศึกษา
ได้ประกาศ เปลี่ยนชื่อโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ๒ เป็นโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ และ
ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ใช้ตราพระเกี้ยวเป็นสัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน เช่นเดียวกับ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาและมีปรัชญาของโรงเรียน คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม 
ปัจจุบันโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ มีโรงเรียนในเครือทั้งสิ้น ๑๗ โรงเรียน การเข้าเป็น
เครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ก็เพ่ือจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
โรงเรียนตามปรัชญาของโรงเรียนในเครือโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ตามปรัชญาของ
โรงเรียนความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม ใช้เครื่องหมายประจ าโรงเรียนเป็นตราพระเกี้ยว ซึ่ง
เห็นความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งในเรื่องของบุคลากร และนักเรียน ไปในทิศทางที่ดีตามแนวทาง
พัฒนาของเครือข่ายโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ซึ่งค่อนข้างที่จะรักษาคุณภาพและ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาครูให้มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมความสัมพันธ์โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ และเสริมสร้างระบบแรงจูงในในการท างานสอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยให้มี
การเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้ทัดเทียมกับ
นานาประเทศ ให้มีความรู้สู่สากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย  

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการมีความต้องการที่จะพัฒนาบุคลากรทั้งหมดให้
ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว และพร้อมที่จะด าเนินการพัฒนาโรงเรียนในทุกด้านอย่างชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม เพ่ือให้บรรลุตามเจตนารมณ์ในการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนให้เท่าเทียมกัน จึงได้จัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนในเครือ ต.อ.พ. สู่ความเป็น
เลิศขึ้น ส าหรับข้าราชการครู และครูอัตราจ้างทุกคนของโรงเรียนในเครือ ฯ เพ่ือให้ทุกคนได้ทราบถึง
กระบวนการบริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ได้และเปลี่ยนความรู้ระหว่าง
โรงเรียนในด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ครูสามารถพัฒนาตนเอง สามารถท างานร่วมกันเป็นทีม และ
เรียนรู้ร่วมกันให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ความพร้อมทุกด้านในการที่จะพัฒนาโรงเรียน เกิดความรัก
ความผูกพันต่อโรงเรียน ความภาคภูมิใจในโรงเรียน ซึ่งแต่ละโรงเรียนที่ได้เข้าร่วมกลุ่มเป็นโรงเรียนใน
เครือโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการต้องท าความตกลงร่วมกัน (MOU)  

ความผูกพันต่อองค์กรแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพขององค์กร ความพึงพอใจของ
บุคลากรและเป็นสิ่งที่พึงประสงค์ขององค์กรทั่วไป ความผูกพันต่อองค์กรเป็นความรู้สึกของ
ผู้ปฏิบัติงานแสดงตนว่าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีค่านิยมเช่นเดียวกัน
สมาชิกองค์กรอ่ืน ๆ และเต็มใจที่จะท างานหนักเพ่ือด าเนินภารกิจขององค์กรความผูกพันในองค์กร
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้า ท าให้พฤติกรรมที่ผู้ปฏิบัติงานแสดงออก คือ 
เต็มใจจะปฏิบัติตามให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร (Steers R.M., 1977) องค์กรจ าด าเนินการหรือ
ปฏิบัติการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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ขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญ คือ คนหรือบุคลากรในองค์กรว่ามีความผูกพันต่อองค์กรมากน้อยเพียงใด เมื่อ
บุคคลเข้ามาท างานในองค์กรก็จะมีความหวังที่จะได้พบกับสภาพแวดล้อมที่ดี เปิดโอกาสให้ตนเองได้
ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่และตอบสนองความพึงพอใจของตนได้ องค์กรใดที่ท าให้บุคลากร
ก้าวไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ บุคลากรนั้นย่อมต้องการท างานอยู่ในองค์กรนั้นต่อไป ส่งผลให้เกิดความ
ผูกพันต่อองค์กร มีความเต็มใจยอมทุ่มเทท างานให้องค์กรอย่างสุดความสามารถเพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมายและไม่คิดย้ายหรือลาออกจากองค์กร แต่ถ้าองค์กรใดไม่สามารถตอบสนอง ต่อความ
ต้องการความพึงพอใจของบุคลากรได้ บุคลากรย่อมเกิดความผูกพันได้ยากและส่งผลเสียต่อองค์กรใน
หลายๆ ด้าน (สัมฤทธิ์ ผิวบัวค า, ๒๕๔๖)  

การที่องค์กรจะสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กรได้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องมีการสร้างแรงจูงใจ และความผูกพันที่ดีต่อองค์กร ซึ่งเมื่อบุคลากรได้รับผลตอบแทนที่ ดีก็จะ
ก่อให้เกิดการท างานที่ดีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในการบริหารจัดการ
บุคลากรในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ การปฏิบัติงานที่หลากหลาย รวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนนโยบาย รูปแบบการบริหาร โครงสร้างองค์กร จากการปรับเปลี่ยนส่งผลโดยตรงต่อ
บุคลากรให้ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีขึ้นท าให้ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่ดีขึ้น และ
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนของครูสูงขึ้น การที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ดี
อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องทราบแนวทางการปรับปรุงและสิ่งที่ควรพัฒนาในเรื่องของการสอน 
ซึ่งในการปฏิบัติงานของครูจะมีประสิทธิภาพนั้นต้องขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารในองค์กร
ด้วย ผู้บริหารจะตอบสนองหรือตอบแทนตามความต้องการให้กับครูที่มีประสิทธิภาพในการท างาน 
ถ้าผู้บริหารท าให้ครูเกิดความเชื่อมั่น ทุ่มเท และมีความจงรักภักดีต่อองค์กรแล้วนั้นก็จะส่งผลท าให้ครู
ผูกพันต่อองค์กร ดังนั้น องค์กรต้องสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าเหล่านี้ไว้ด้วยการพยายามสร้าง
ทัศนคติของความผูกพันต่อองค์กรจึงเป็นทัศนคติที่มีค าวามส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร เป็นตัวประสาน
ระหว่างความต้องการของบุคลากรในองค์กรกับเป้าหมายของขององค์กรเพ่ือสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ โดยความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรนั้นจะคงอยู่คู่องค์กร และเป็นส่วนสนับสนุนให้
บุคลากรเกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือก่อให้องค์กรเกิดประสิทธิผลสูงสุด (ศุภพิชญ์  
ศุขโกเมศ, ๒๕๖๐)  

ผู้วิจัยมีความสนใจท าการศึกษาถึงความผูกพันต่อองค์กรของครูกับประสิทธิภาพการสอน
ของครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เพ่ือเป็นแนวทางในการเสริมสร้างและเพ่ิมพูนให้
บุคลากรมีความผูกพันต่อสถานศึกษา เป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้คงอยู่กับสถานศึกษาได้ยาวนานที่สุด ตลอดจน
ให้ความส าคัญกับบุคลากรของโรงเรียนที่จะเป็นพลังส าคัญในการที่จะน าพาโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่ง
ความเป็นเลิศทางด้านการศึกษา และเป็นก าลังส าคัญในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ 
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๒. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ 

๓. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรกับประสิทธิภาพการสอนของครู
ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีรายละเอียดของวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ ที่อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ที่เป็นครูผู้สอนจริงในปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
จ านวนทั้งหมด ๗๐๔ คน 

๑.๒ กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการเปิดตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 
and Morgan (0271: 617 – 618) จากจ านวนประชากร ๗๐๔ คน ที่ค่าความคลาดเคลื่อน ๕% และ
ระดับความเชื่อม่ัน ๙๕% ได้กลุ่มตัวอย่าง ๒๔๘ คน จาก ๖ โรงเรียน 

๒. ตัวแปรที่ศึกษาในงานวิจัย 
๒.๑ ตัวแปรอิสระ (lndcpcndent Variables) ในการท าวิจัยความผูกพันต่อองค์กรตาม

ทฤษฎีของ Steers (อ้างใน โสมย์สิริ มูลทองทิพย์, ๒๕๕๖) ประกอบด้วยปัจจัย ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) 
ความเชื่อมั่นอย่างสูงในการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ๒) ความเต็มใจที่จะทุ่มเทและ
ความพยายามอย่างเต็มที่ในการท างานเพ่ือประโยชน์ขององค์กร ๓) ความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะ
ด ารงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

๒.๒ ตัวแปรตาม (Dependent Variales) ประสิทธิภาพการสอนของครูตามทฤษฎีของ 
Borich (อ้างใน กอบศักดิ์ มูลมัย, ๒๕๕๔) ประกอบด้วยปัจจัย ๕ ด้าน ดังนี้ ๑) การสร้างความชัดเจน
ในบทเรียน ๒) การใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ๓) การแสดงความใส่ใจในการสอน ๔) 
การท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ ๕) การส่งเสริมให้นักเรียนประสบ
ความส าเร็จ 

 
สรุปผลการวิจัย 

๑. ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความผูกพันต่อองค์กรรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  =๔.๒๗, S.D. = 
๐.๕๘)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับมากที่สุดคือ 
ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทและความพยายามอย่างเต็มที่ ในการท างานเพ่ือประโยชน์ขององค์กร (X  
=๔.๕๕, S.D = ๐.๖๔) แสดงให้เห็นว่า ครูในโรงเรียนมีความทุ่มเทต่อการปฏิบัติงานโรงเรียน การ
ปฏิบัติหน้าที่การสอนอย่างเต็มใจเต็มก าลังความสามารถ โดยท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ดีที่สุด มี
ความต้องการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และพร้อมที่จะพัฒนาโรงเรียน
ให้มีความก้าวหน้าทางการศึกษา มีชื่อเสียงโด่งดัง ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนในเครือ
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ คือ มุ่งพัฒนาผู้เรียนและโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ให้
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มีคุณภาพ ด้านวิชาการ คุณธรรม ครูส่วนใหญ่จึงมีความเต็มใจในการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนด้วย
ความทุ่มเทและตั้งใจในการสอนอย่างเต็มความสามารถ ยินดีเสียสละที่จะท างานให้โรงเรียนโดยไม่
หวังสิ่งตอบแทนเพ่ือให้งานของโรงเรียนประสบความส าเร็จ ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ร่วมของโรงเรียน
ในกลุ่มเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ คือ ต้องพัฒนาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการสูงขึ้น ร้อยละ ๓ 

๒. ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่งประกอบด้วย การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 
การใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย การแสดงความใส่ใจในงานการสอน การท าให้
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนนั้นมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเร็จ พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างแสดงความคิดเห็นทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการมีความใส่ใจในการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะในการที่จะเป็นโรงเรียนในเครือ
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ผู้บริหารต้องสามารถบริหารหลักสูตรการเรียน การบริหารจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ ให้สมกับปรัชญาของโรงเรียน คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม 

๓. ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรกับประสิทธิภาพการสอนของครูในกลุ่ม
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(Pearson’s Correlation Coefficient) ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรของครูกับประสิทธิภาพการ
สอนของครู เพื่อทดสอบสมมติฐานที่กล่าวว่าความผูกพันต่อองค์กรโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (r = ๐.๖๙๙) ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ระดับสูง จากผลการศึกษาจึงยอมรับสมมติฐาน ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กร รายองค์ประกอบกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู พบว่า ความเชื่อมั่นอย่างสูงในการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพการสอนของครูรวม (r = ๐.๗๐๕) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

๓.๑ ความเชื่อมั่นอย่างสูงในการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการสร้างความชัดเจนในบทเรียน การใช้กิจกรรมการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย การแสดงความใส่ใจในการสอน การท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมี
ประสิทธิภาพ และการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเร็จ (r = ๐.๖๗๑, ๐.๖๓๙, ๐.๖๔๘, ๐.๖๔๑ 
และ ๐.๖๑๙ ตามล าดับ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  

๓.๒ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทและความพยายามอย่างเต็มที่ในการท างานเพ่ือประโยชน์ของ
องค์กรมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิภาพการสอนของครูรวม (r =๐.๕๗๑) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเชื่อมั่นอย่างสูงในการ
ยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับการสร้าง
ความชัดเจนในบทเรียน การใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย การแสดงความใส่ใจในการ
สอน การท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมให้นักเรียนประสบ
ความส าเร็จ (r = ๐.๕๔๔, ๐.๕๓๗, ๐.๕๐๑, ๐.๕๐๒ และ ๐.๕๒๐ ตามล าดับ) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑ 
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๓.๓ ความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะด ารงความเป็นสมาชิกในองค์กร มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลางกับประสิทธิภาพการสอนของครูรวม (r = ๐.๕๕๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเชื่อมั่นอย่างสูงในการยอมรับในเป้าหมายและ
ค่านิยมขององค์กร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการสร้างความชัดเจนในบทเรียน การใช้
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย การแสดงความใส่ใจในการสอน การท าให้กระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเร็จ (r = ๐.๕๐๖, 
๐.๕๒๖, ๐.๔๗๘, ๐.๔๗๒ และ ๐.๕๒๑ ตามล าดับ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญท่ีจะน ามาอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรของครูกับประสิทธิภาพการสอนของครูใน

กลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ พบว่าการทดสอบสมมติฐานโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ซึ่งผลการทดสอบสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ในภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับสูงมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .๐๑ ทั้งนี้เพราะ
ความผูกพันต่อองค์กรเปรียบเสมือนเป็นตัวคอยกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการอยู่รอดและความมี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ถ้าสถานศึกษามีสมาชิกที่มีความผูกพันต่อองค์กรสูงแล้ว จะมี
แรงผลักดันให้สมาชิกทุ่มเท มีความพยายามในการท างานอย่างเต็มที่ และสอดคล้องกับเป้าหมายของ
สถานศึกษา ตลอดจนมีค่านิยมของสมาชิกอยู่ เป็นผลท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษา
เจริญก้าวหน้า ประสบความส าเร็จ นอกจากนั้นสมาชิกยังรู้สึกว่ามีส่วนร่วมของสถานศึกษา มีความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาจะด ารงความเป็นสมาชิก การที่ครูมีความรู้สึกและแสดงพฤติกรรมต่อองค์กรที่
ตนเองเป็นสมาชิก โดยมีความศรัทธา ยอมรับเป้าหมายของสถานศึกษา ทุ่มเท ความเต็มใจที่จะงาน
เพ่ือความก้าวหน้าของสถานศึกษา ย่อมจะส่งผลให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร และมีประสิทธิภาพใน
การท างาน  สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลจนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา ซึ่งในสถานศึกษาสิ่งที่ส าคัญท่ีสุด คือ การสอนนักเรียนให้มีความรู้และประสิทธิภาพสูงสุด  
ประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ที่
สมบูรณ์แบบ ซึ่งเห็นได้จากพันธกิจร่วมของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  คือ ๑) 
พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้น ๒) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๙ 
ประการ ๓) พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และ ๔) ส่งเสริมความสัมพันธ์
โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ มีโครงการที่ส าคัญต่อนักเรียน ๔ โครงการ ได้แก่ ๑) 
โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้น านักเรียน ๒) โครงการนิทรรศการ OCOP (หนึ่งห้องเรียน ห้องโครงการ) 
และ OSOP (หนึ่งโรงเรียน หนึ่งโครงการ) ๓) โครงการปันน้ าใจ สานสายใย เครือข่ายเตรียมพัฒน์ 
เป็นโครงการสอนเสริมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ ๔) โครงการส่งเสริมโอกาสเปลี่ยน
สภาพสถานที่เรียน นักเรียนแลกเปลี่ยน ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในเครือเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการอยู่ในเกณฑ์ที่สูง เห็นได้จากการวิจัยของศุภวรรณ หล าผาสุก (๒๕๕๐) ได้ศึกษา
ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตพ้ืนที่การศึกษา ๑ พบว่า ในด้านความ
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ศรัทธาต่อองค์กร ครูมีความศรัทธาต่อองค์กรอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนในเครือสาร
สาสน์ เขตพ้ืนที่การศึกษา ๑ เป็นโรงเรียนที่ก่อตั้งเป็นที่แรก มีการวางแผนนโยบายการบริหารที่
ชัดเจนและน่าเชื่อถือ รวมทั้งมุ่งเน้นคุณภาพทางการศึกษาส่งเสริมความรู้ทางวิชาการควบคู่คุณธรรม
และเป็นสถาบันที่เปิดมา ๔๓ ปี ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ อีกทั้งครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนยึดถือคติ
พจน์ในการท างาน คือ ท าอะไร ท าจริง โรงเรียนจึงมีครูที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญในการสอน 
ส่วนในด้านความทุ่มเทต่อองค์กร ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความทุ่มเทเสียสละเต็มที่และเต็มใจที่จะใช้
ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก 
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตพ้ืนที่การศึกษา ๑ มุ่งส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่นกระตือรือร้นและยินดี
ท างานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ครูโรงเรียนสารสาสน์ เขตพ้ืนที่การศึกษา ๑ จึงต้องเป็น
ผู้น าในด้านการสอน การปฏิบัติตน สร้างแบบอย่างที่ดีให้กับครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตพ้ืนที่
การศึกษาอ่ืนๆ ปฏิบัติตาม และในด้านของความจงรักภักดีต่อองค์กรมีอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตพ้ืนที่การศึกษา ๑ เป็นโรงเรียนที่มีเปิดสอนมานาน ดังนั้น สมาชิกของ
องค์กรมีความเลื่อมใสในตัวผู้ก่อตั้งโรงเรียน รวมทั้งภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร อีกทั้ง
โรงเรียนมีสวัสดิการที่สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้แก่บุคลากรตลอดเวลาที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
องค์กร จึงท าให้บุคลากรมีความจงรักภักดีเกิดความผูกพัน ไม่คิดโยกย้ายไปท างานที่อ่ืน บุคลากร
เหล่านี้มีความรู้สึกพึงพอใจในงานที่รับผิดชอบ ส่งผลท าให้ตั้งใจปฏิบัติงาน  และใช้ความรู้
ความสามารถที่มีอยู่อย่างเต็มที่ในการท างานเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

เหตุนั้น เมื่อครูและบุคลากรทางการศกึษามีความผูกพันต่อโรงเรียนแล้วก็พร้อมที่จะทุ่มเท 
และเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา มีความเชื่อมั่นอย่างสูง และยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมของ
องค์กร มีความเต็มใจ ทุ่มเท ในงานการสอนให้ประสิทธิภาพการสอนประสบความส าเร็จ และมีความ
ภาคภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานในโรงเรียนแห่งนี้มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นสมาชิกของโรงเรียน เนื่องจาก
ผู้บริหารได้บริหารโดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและร่วมพัฒนาโรง เรียนในเครือ
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ท าให้ครูทุกคนได้เห็นว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และจะปฏิบัติ
หน้าที่ให้นานที่สุด มีความยินดีที่จะพัฒนานักเรียน สั่งสอน ถ่ายทอดความรู้ พัฒนานักเรียนให้เกิดการ
เรียนรู้ และสามารถน าเอาความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน และไปแข่งขันเพ่ือสร้างชื่อเสียง
ให้แก่โรงเรียน สามารถพาโรงเรียนให้มีความก้าวหน้าและทัดเทียมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Sheldon M. (0270: 042 – 996) ที่พบว่า บุคคลยิ่งท างานในองค์กรนานเท่าไรก็จะมี
ความผูกพันต่อองค์กรมากขึ้น และการที่บุคคลมีความรู้สึกต่อองค์กร ความต้องการที่จะคงความเป็น
สมาชิกขององค์กรก็จะมีมากขึ้น ทั้งนี้ต้องการใช้ความรู้ ความสามารถที่มีอยู่สร้างชื่อเสียงและพัฒนา
องค์กรให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป สรุปได้ว่าความผูกพันต่อองค์กรของครูเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้เกิดผลดีต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู ให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน  
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับความผูกพันต่อองค์กรของครูกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู ต้องท าให้บุคลากรมีความรักความผูกพันต่อองค์กรและหวงแหนองค์กร 
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มีความเชื่อมั่นในเป้าหมายขององค์กร ซึ่งจะเกิดผลท าให้บุคลากรจะมีความเต็มใจทุ่มเทท างานอย่าง
เต็มที่และรู้สึกจะเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรต่อไปจนถึงเกษียณอายุงาน  

๒. ผู้บริหารควรสร้างความเชื่อมั่นและค่านิยมที่ดีของโรงเรียนให้เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความเชื่อมั่นและยอมรับกับเป้าหมายของโรงเรียนโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน และตั้งใจท าหน้าที่ในการสอนเพ่ือจะให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และเป็นผลที่ดีแก่โรงเรียนท าให้โรงเรียนมีชื่อเสียง บุคลากรทุกคนเกิดความรัก ความศรัทธา 
และเชื่อมั่นในโรงเรียนมากยิ่งข้ึน และเกิดความผูกพันต่อโรงเรียนมากยิ่งขึ้นด้วย  

๒. ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเท และเต็มใจท างานเพ่ือ
ประโยชน์ให้กับโรงเรียน ควรปลูกฝังให้ครูเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ต้องให้ครู
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง ให้ครูทุกคนมี
ความผูกพันกับงาน เพ่ือให้ครูทุ่มเททั้งแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติหน้าที่ มุ่งมั่นในการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ และตั้ งใจปฏิบัติ งาน
นอกเหนือจากหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะเกิดความรู้สึกผูกพันที่ได้ท างานเพ่ือโรงเรียน และเกิดผล
งานที่ดีแก่โรงเรียน  

๓. ผู้บริหารควรเสริมสร้างความรู้ตระหนักให้ครูรู้สึกว่ามีความส าคัญต่อโรงเรียน โดยให้
เห็นถึงความสัมพันธ์ของงานที่เกี่ยวข้อง และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น เมื่อครูมีความผูกพันต่อโรงเรียน 
และตั้งใจสอนนักเรียนจนประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน และสร้างชื่อเสียงให้ กับ
โรงเรียน และประโยชน์ที่เกิดข้ึนจะท าให้ครูผู้สอนได้รับค าชมเชย ได้รางวัลในการตั้งใจจากการปฏิบัติ
หน้าที่ เพ่ือให้ครูผู้สอนเกิดความรักความภาคภูมิใจในการเป็นบุคลากรของโรงเรียน ควรสร้างแรง
บันดาลใจ สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน ไม่
รู้สึกเครียด หรือกังวล และไม่คิดที่จะย้ายไปท างานที่อ่ืน  

๔. ผู้บริหารต้องเปลี่ยนต้องเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรมการสอน ที่ช่วยส่งเสริมให้ครูมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ช่วยให้ครูสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิผล ต้องบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้เกิดความ
ค้นพบองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดและสามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้สูงขึ้น 
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