
        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๑ –  ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๒ 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

A Development of Administration Strategies toward Excellence of 
Graduate Program Educational Management  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
 

ทองดี ศรีตระการ  Thongdee Sritragarn๑ 
สมศักดิ์ บุญปู่  Somsak Boonpoo๒ 

อ านาจ บัวศิริ  Amnaj Buasiri๓ 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือการพัฒนาและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาบริบทเพ่ือจัดท าร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วยการศึกษาเอกสาร การสนทนากลุ่มและ
การศึกษาเชิงส ารวจ และการพัฒนาและการตรวจสอบกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ความเป็นไปได้
และได้รับการยอมรับโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการประชาพิจารณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการวิจัย
สรุปไดด้ังนี้ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ด้านการบริหาร บัณฑิตวิทยาลัยควรท าหน้าที่ในการดูแลมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมดเพ่ือควบคุมคุณภาพมาตรฐานและความเป็นเอกภาพในการ
บริหารจัดการ ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก หากเทียบ
สัดส่วนระหว่างนิสิตและอาจารย์ ด้านอาจารย์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตามที่เกณฑ์ระบุว่า ต้อง
มีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญานั้น ยังมีบางส่วนที่ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์นี้ ด้านหลักสูตร การประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ. ซึ่งก าหนดให้มีการประเมิน
หลักสูตรภายในระยะเวลา ๕ ปี  ยังมิได้มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  ในบางส่วนที่มีการ
ด าเนินการยังขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกัน ด้านการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบ Block Course ในหลายหลักสูตรจัดการเรียนการสอนท าโดยอาจารย์ประจ าและอาจารย์
พิเศษ ซึ่งในกรณีรายวิชาที่เป็นอาจารย์พิเศษมักพบปัญหาเรื่องการจัดท า มคอ. ๓ รายละเอียดประจ า
รายวิชา และ มคอ. ๕ รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา ด้านวิทยานิพนธ์ รูปแบบการท า
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วิทยานิพนธ์ขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากแต่ละหลักสูตรจัดท าคู่มือการจัดวิทยานิพนธ์
ขึ้นมาเอง แม้ว่าจะอิงแบบของบัณฑิตวิทยาลัยก็ตาม ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย
จัดบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิต ห้องเรียนมี
อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วนและเพียงพอ  

การพัฒนาและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ าแนกเป็น ๗ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหาร 
โดยมุ่งเป้าประสงค์ (๑) บริหารจัดการแบบครบวงจรในจุดเดียว (one stop service) ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด (๒) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการบริหาร
จัดการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและนานาชาติ และมีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย ๒ กล
ยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด และ (๓) การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย ๗ กลยุทธ์ ๖ ตัวชี้วัด ๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต โดยมุ่งเป้าประสงค์ 
(๑) บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด (๒) บัณฑิตเป็นผู้น าด้าน
การพัฒนาจิตใจ ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๒ ตัวชี้วัด และ ๓) บัณฑิตเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ
และมีจิตอาสาเพ่ือสังคม ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด  ๓) ด้านคณาจารย์ โดยมุ่งเป้าประสงค์ 
(๑) บุคลากรสายวิชาการมีความเป็นเลิศในศาสตร์ที่รับผิดชอบในระดับชาติและนานาชาติ 
ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด และ (๒) บุคลากรสายปฏิบัติการมีความเชี่ยวชาญตาม และมีจิต
อาสา ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด ๔) ด้านหลักสูตร โดยมุ่งเป้าประสงค์ (๑) พัฒนาหลักสูตร
ให้มีลักษณะสากลเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการศึกษาทั้งระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือจัดการศึกษา
พระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม ๕) ด้านการเรียนการสอน โดย
มุ่งเป้าประสงค์ (๑) การจัดระบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ๖) ด้านวิทยานิพนธ์ โดยมี
เป้าประสงค์ (๑) งานวิจัยและนวัตกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้ ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๒ 
ตัวชี้วัด (๒) งานวิจัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ๕ ตัวชี้วัด 
และ (๓) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๒ ตัวชี้วัด และ ๗) ด้านแหล่งการเรียนรู้ โดยมีเป้าประสงค์ (๑) งานบริการ
วิชาการตอบสนองความต้องการของคณะสงฆ์ ชุมชนและสังคมตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย ๔ 
กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด และ (๒) นวัตกรรมในการบริการวิชาการได้รับการบูรณาการเพ่ือพัฒนาสังคมอย่าง
ยั่งยืน ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด 
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Abstract 
This research has the objectives to study the recent situations and the 

satisfied things of the educational administration on the graduation, to develop and 
to present the strategy of an administration into the excellency in the educational 
administration on the graduation in Mahachulalongkornrajvidyalaya university. This 
was the qualitative research by studying the context of an education for drafting the 
strategy consisting of the document, the focus group and the surveying studies and 
the development and checking the strategy which were contemplated in the 
possible indicator and the in-depth interview and the public hearing from the 
stakeholders. Findings were as follows:  

In the instruction, the formation of learning was the block course in many 
curriculums which were instructed by the permanent lecturers and specialists.  The 
subjects that were taught by the specialists may find the problems what were TQF 3, 
the subjects’ description and TQF 5 as the report of outcome in performing from 
each subject. For the thesis, the formation of it has no the same standard besides in 
each curriculum, the handbook of the formation in thesis doing was done by 
themselves although it would be depended upon the graduation school. In the 
learning supported things, the university gave the physical service suitably to manage 
the instruction and the students’ development and in the classrooms, there were 
the perfect and enough equipment.   

The development and presentation of the strategy to administrate into the 
excellency of the educational administration in Mahachulalongkornrajvidyalaya 
university were provided into seven issues: 1) in an administration, there were the 
objectives (1) an administration in one stop service under the standard rules which 
consist of the two strategies and the three indicators, (2) development the 
cooperative network in administrating the national and international education and 
doing the activities together consist of the two strategies and the three indicators and 
(3) an administration under the principle of the good government which was 
accepted in of the national and international level consist of the seven strategies 
and the six indicators. 2) For the graduators/students, there were objectives (1) the 
graduators were the academic excellent person and administration consists of the 
five strategies and the four indicators.  (2) the graduators were the leader in the 
mental development and the administration consists of the two strategies and the 
two indicators and 3) the graduators were good and had knowledge, competency 
and the public mind and the administration consists of the three strategies and the 
three indicators. 4) For the lecturers, there were the objectives (1) the academic 



        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๔ –  ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๒ 

personnel were excellent in the taught sciences in the national and international 
level and the administration consists of the five strategies and the four indicators and 
(2) the performing personnel had the specialist and the public mind and the 
administration consists of the three strategies and the four indicators. 5) In the 
curriculum, there was the objective (1) a curriculum development was the universal 
dimension for applying it in an educational administration in the national and 
international level “for an educational administration on Buddhism and application 
with the modern sciences the mental and social development”. 6) In the instruction, 
there was the objective (1) setting up the instruction system got effective to the 
educational quality and the development of the education on the graduation school 
was performed as the success along with the objectives. 7) For the thesis, there were 
the objectives (1) the research and innovation to solve the problems and to develop 
the social quality consist of the four strategies and the five indicators and (2) the 
cooperative network in the national and international level continuously performed 
the activities and the administration consists of the four strategies and the three 
indicators and (3) the innovation in the academic service was applied to develop the 
stable society and the administration consists of the two strategies and the three 
indicators. 

 
Keywords : Development of Administration Strategies toward Excellence, Graduate 

Program Educational Management, Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University 
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บทน า 
ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

เทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้น
กว่าที่ผ่านมา การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย โดยเฉพาะ
การเข้าสู่สังคมของความเป็นวัตถุนิยม สังคมที่เน้นคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพบัณฑิต ดังนั้น 
อุดมศึกษาไทยในช่วงปี ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ต้องมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดเพ่ือเป็นแหล่งความรู้ที่
ตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและชี้น าการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชาติและท้องถิ่นโดยเร่งสร้าง
ภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และต้องส่งเสริมการพัฒนา
ประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คนและสังคมไทยให้มีคุณภาพเพ่ือด ารงชีพตนเองและเพ่ือช่วยเหลือสังคมมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบ
และมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของประเทศไทย
ทั้งนี้โดยอาศัยการบริหารจัดการอุดมศึกษาเชิงรุกซึ่งมีกลยุทธ์ การเงิน และพระราชบัญญัติอุดมศึกษา 
เป็นเครื่องมอืส าคัญในการขับเคลื่อน วิสัยทัศน์ปี ๒๕๕๙ “อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนา
ก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืนสร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๕๐) มีบทบาทสูงในสังคมประชาคมอาเซียน
และมุ่งสู่คุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาติการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ และทักษะในสาขาวิชาเฉพาะทางให้มีความช านาญมากยิ่งขึ้น มุ่งสร้างสรรค์
ความก้าวหน้าและความเป็นเลิศทางวิชาการโดยเฉพาะการศึกษาค้นคว้า วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
และเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ การประยุกต์ใช้วิทยาการสากล และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย 
ปญหาของการอุดมศึกษาไทยที่สังคมและคนที่อยู่ในแวดวงการศึกษาหวั่นวิตกและจับตามองมาตลอด
คือเรื่อง “ผลผลิตบัณฑิต” เนื่องจากบัณฑิตในปจจุบันจบออกไปแลวมีเสียงสะทอนวา ท างานไมเปน 
ท างานได้แต่ไมตรงกับสาขาที่เรียน ถูกจางเงินเดือนต่ ากวาวุฒิตลอดจนตกงาน มหาวิทยาลัยเนนการ
ผลิตในเชิงปริมาณน าหนาคุณภาพ รวมไปถึงปญหางบประมาณส าหรับมหาวิทยาลัย คุณภาพอาจารย
ผูสอน มุมมองของผูน าทางการบริหารจัดการอุดมศึกษาและแนวทางพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย 
โดยเฉพาะ “คุณภาพบัณฑิต” จะเปนเข็มทิศชี้อนาคตการศึกษาของไทย (กาญจนา คุณารักษ์, 
๒๕๔๓)  

การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นไปเพ่ือการน าความรู้พ้ืนฐานไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ในขณะที่บัณฑิตศึกษาซึ่งเป็นการจัดการศึกษาระดับสูงในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือมุ่งสู่การคิดค้น 
แสวงหาและน าความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านไปใช้อย่างลุ่มลึก พัฒนางานให้สมบูรณ์ สามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างรอบด้าน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, ๒๕๕๒) การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มี
คุณภาพ มีปัจจัยที่จะบ่งชี้อยู่ ๔ ประการ คือ ด้านหลักสูตร ระบบการเรียนการสอน อาจารย์ และ
นิสิต (ประโยชน์ คุปต์กาญจนากุล, ๒๕๓๒) และคุณภาพของบัณฑิตจะดีนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารงาน
บัณฑิตศึกษาในด้านการบริหาร หลักสูตร ห้องสมุด สารสนเทศ เทคโนโลยีและสื่อที่ทันสมัย 
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งบประมาณที่เพียงพอ บุคลากรที่มีความรู้วามสามารถสูงตามสาขา การประสานและความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันที่มีลักษณะคล้ายกัน (อดุลย์ วิริยเวชกุล, ๒๕๔๑) 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับการจัดตั้งขึ้นมาโดย
อาศัยแนวปฏิบัติตามความในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พ.ศ.๒๕๑๒ 
ข้อ ๕ (๒) ด้วยการพิจารณา จัดตั้ง ยุบ รวม และเลิกล้ม คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ภาควิชา 
และหรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนในมหาวิทยาลัยและข้อ ๗ ความว่า “ถ้าเป็นการสมควร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งจะร่วมกันจัดการศึกษาขั้นบัณฑิตวิทยาลัยอีกส่วนหนึ่ง โดยอนุมัติของ
สภามหาวิทยาลัยของคณะสงฆ์ก็ได้” บัณฑิตวิทยาลัย มีพันธกิจ ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านผลิตบัณฑิต : 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่คิด เป็นผู้น าจิตใจและปัญญา มีโลก
ทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการแก้ปัญหามีศรัทธาอุทิศตนเพ่ืพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม 
๒) ด้านวิจัยและพัฒนา : จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยบูรณาการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
และการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่
ในการพัฒนามนุษย์สังคมและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและสันติสุข ๓) ด้านการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม: มุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่
คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้และความร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชน ใน
ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือธ ารงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมอันเนื่อง
ด้วยพระพุทธศาสนา และ ๔) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม: มุ่งส่งเสริม อนุรักษ์และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม อันเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย โดยการบริหารจัดการบูรณาการเข้ากับ
โครงการและกิจกรรมการเรียนการสอนและสอดคล้องกับพันธกิจและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖)  

ลักษณะเฉพาะของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรปริญญาโท และปริญญาเอกในคณะต่างๆ คือ คณะพุทธศาสตร์ ครุศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ รวมถึงบัณฑิตวิทยาลัยเอง ซึ่งในปีการศึกษา ๒๕๕๙ มีการจัดการศึกษาในหลักสูตร
ระดับสูงกว่าปริญญาตรี  ซึ่งมีการด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ านวน ๒๙ หลักสูตร เป็นหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตจ านวน ๒๒ หลักสูตร และหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต จ านวน ๗ หลักสูตร 
นอกจากนี้ ยังเปิดหลักสูตรพระพุทธศาสนา แก่นิสิตนานาชาติรวมทั้งสถาบันสมทบซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายในการเป็นศูนย์กลางการศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนาในระดับชาติและนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการเสนอเปิดหลักสูตรต่างๆ มากขึ้นทั้งใน
และต่างประเทศ ในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก จึงมีความจ าเป็นต้องปรับหรือพัฒนากลยุทธ์
การบริหารการจัดการศึกษาการระดับบัณฑิตศึกษา ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และเป็น
การเสริมสร้างคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการทัดเทียมมหาวิทยาลัยทั้งในต่างประเทศ ทั้งด้านการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภายใต้ภาวะการณ์
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้มหาวิทยาลัยซึ่งเป็นแหล่งผลิตผู้ทรงความรู้และปัญญาให้แก่สังคมและประเทศชาติ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
๑. เ พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยด าเนินการวิจัยด้วยการเก็บข้อมูลจาก

การวิเคราะห์เอกสาร ส ารวจความคิดเห็น และสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือน าไปสู่ การพัฒนาและ
น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ เก็บข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร ส ารวจความคิดเห็น และสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมาย โดยสรุปผล ดังนี้ 

๑. ศึกษาเอกสาร 
๑) วิธีด าเนินการวิจัย : ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ (๑) การบริหารจัดการศึกษา

อุดมศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  (๒) แนวทางการพัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (๓) แนวคิด
เกี่ยวกับกลยุทธ์และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (๔) แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศ และ 
(๕) การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) แหล่งข้อมูล : หนังสือ ต ารา บทความ วารสาร งานวิจัยและเว็ปไซต์ 
๓) เครื่องมือ : ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) 
๔) การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
๕) ผลลัพธ์ : สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และกรอบแนวคิดในการวิจัย 
๒. การสัมภาษณ์ 

๑) วิธีด าเนินการวิจัย : ศึกษาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา
ของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) แหล่งข้อมูล : ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ (target group 
interview) เป็นผู้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งสามารถให้ข้อมูลเชิงลึก
ได้ ประกอบด้วยผู้บริหาร คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย ผู้อ านวยการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
จ านวน ๑๗ รูป/คน 

๓) เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) 
๔) การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
๕) ผลลัพธ์ : ไดส้ภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ขั้นตอนที่ ๒ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑. ยกร่างการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑) วิธีด าเนินการวิจัย : ยกร่างการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
ของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) แหล่งข้อมูล : ผลลัพธ์ที่ได้มาจากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 
๓) เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร (Document Analysis) 
๔) การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
๕) ผลลัพธ์ : ร่างการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ฉบับร่าง) 
๒. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑) วิธีด าเนินการวิจัย : การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) 

๒) แหล่งข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) เพ่ือขอความร่วมมือในการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) รวมทั้งสิ้นจ านวน ๙ รูป/คน พร้อมชี้แจงรายละเอียด วัตถุประสงค์ ขั้นตอน 
กระบวนการ สถานที่ วัน และเวลา ในการสนทนากลุ่ม 

๓) เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์ (Interview) ที่ได้จากแนวทางการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (ฉบับที่ ๑) 

๔) การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
๕) ผลลัพธ์ : การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ขั้นตอนที่ ๓ น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด้านการบริหาร บัณฑิตวิทยาลัยควรท าหน้าที่ในการดูแลมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมดเพ่ือควบคุมคุณภาพมาตรฐานและความเป็นเอกภาพในการ
บริหารจัดการ ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก หากเทียบ
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สัดส่วนระหว่างนิสิตและอาจารย์ ด้านอาจารย์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตามที่เกณฑ์ระบุว่า ต้อง
มีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญานั้น ยังมีบางส่วนที่ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์นี้ ด้านหลักสูตร การประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ. ซึ่งก าหนดให้มีการประเมิน
หลักสูตรภายในระยะเวลา ๕ ปี  ยังมิได้มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  ในบางส่วนที่มีการ
ด าเนินการยังขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกัน ด้านการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบ Block Course ในหลายหลักสูตรจัดการเรียนการสอนท าโดยอาจารย์ประจ าและอาจารย์
พิเศษ ซึ่งในกรณีรายวิชาที่เป็นอาจารย์พิเศษมักพบปัญหาเรื่องการจัดท า มคอ. ๓ รายละเอียดประจ า
รายวิชา และ มคอ. ๕ รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา ด้านวิทยานิพนธ์ รูปแบบการท า
วิทยานิพนธ์ขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากแต่ละหลักสูตรจัดท าคู่มือการจัดวิทยานิพนธ์
ขึ้นมาเอง แม้ว่าจะอิงแบบของบัณฑิตวิทยาลัยก็ตาม ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย
จัดบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิต ห้องเรียนมี
อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วนและเพียงพอ  

๒. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ าแนกเป็น ๗ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหาร โดยมุ่ง
เป้าประสงค์ (๑) บริหารจัดการแบบครบวงจรในจุดเดียว (one stop service) ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด (๒) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการบริหาร
จัดการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและนานาชาติ และมีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย ๒ กล
ยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด และ (๓) การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย ๗ กลยุทธ์ ๖ ตัวชี้วัด ๒) ด้านบัณฑิต/นิสิต โดยมุ่งเป้าประสงค์ 
(๑) บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด (๒) บัณฑิตเป็นผู้น าด้าน
การพัฒนาจิตใจ ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๒ ตัวชี้วัด และ ๓) บัณฑิตเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ
และมีจิตอาสาเพ่ือสังคม ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด  ๓) ด้านคณาจารย์ โดยมุ่งเป้าประสงค์ 
(๑) บุคลากรสายวิชาการมีความเป็นเลิศในศาสตร์ที่รับผิดชอบในระดับชาติและนานาชาติ 
ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด และ (๒) บุคลากรสายปฏิบัติการมีความเชี่ยวชาญตาม และมีจิต
อาสา ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด ๔) ด้านหลักสูตร โดยมุ่งเป้าประสงค์ (๑) พัฒนาหลักสูตร
ให้มีลักษณะสากลเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการศึกษาทั้งระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือจัดการศึกษา
พระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม ๕) ด้านการเรียนการสอน โดย
มุ่งเป้าประสงค์ (๑) การจัดระบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ๖) ด้านวิทยานิพนธ์ โดยมี
เป้าประสงค์ (๑) งานวิจัยและนวัตกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้ ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๒ 
ตัวชี้วัด (๒) งานวิจัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ๕ ตัวชี้วัด 
และ (๓) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๒ ตัวชี้วัด และ ๗) ด้านแหล่งการเรียนรู้ โดยมีเป้าประสงค์ (๑) งานบริการ
วิชาการตอบสนองความต้องการของคณะสงฆ์ ชุมชนและสังคมตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย ๔ 
กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด และ (๒) นวัตกรรมในการบริการวิชาการได้รับการบูรณาการเพ่ือพัฒนาสังคมอย่าง
ยั่งยืน ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด 
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๓. กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิสัยทัศน์ : ๑) เป็นศูนย์กลางการศึกษาพุทธศาสนาของโลก ๒) เป็นแกนหลักในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในประเทศไทย ๓) เป็นแหล่งการศึกษาบนฐานการบริหารด้วยอาจารย์ที่เป็น
เลิศสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม และภูมิปัญญาประดิษฐ์เพื่อผลิตบัณฑิตผู้เป็นเลิศ 

พันธกิจ : ๑) พัฒนาอาจารย์ บุคลากร  ๒) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ๓) พัฒนาระบบงาน
วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

จุดมุ่งหมาย : ๑) สร้างพัฒนาแผนกลยุทธ์การบริหารการศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาทุก
ด้าน ๒) น าแผนไปใช้ฯ  ๓) ติดตามประเมินผลการด าเนินตามแผน 

กลยุทธ์ : 
๑) กลยุทธ์ด้านการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการแบบครบวงจรในจุดเดียว (one stop service) ตาม

เกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ  
กลยุทธ์ : ๑) สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการแบบครบวงจร ๒) ส่งเสริม

และสนับสนุนบุคลากรให้มีทักษะในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการแบบครบ
วงจรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา

ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ ๒) ส่งเสริมการจัดท าบันทึกความร่วมมือ  
การบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรมตาม
แผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ ๕ ปี ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานโดยใช้วงจรคุณภาพ 
PDCA ๓) ส่ งเสริมและสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ในองค์กร  ๔) สร้างสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

๒) กลยุทธ์ด้านบัณฑิต/นิสิต 
ยุทธศาสตร์ : การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิต มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
กลยุทธ์ : ๑) พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และทักษะการเขียนผลงานวิชาการให้มี

มาตรฐาน ๒) พัฒนากระบวนการคัดกรองคุณภาพผลงานวิชาการของนิสิตและบัณฑิต ๓) ส่งเสริม 
สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจในการน าเสนอผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ ๔) สร้างเครือข่ายการ
น าเสนอผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ ๕) ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัย นวัตกรรมและการ
เข้าถึงแหล่งทุนเพื่อรับใช้สังคม 
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เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิตเป็นผู้น าด้านการพัฒนาจิตใจ 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริม สนับสนุนและฝึกอบรมการเป็นวิทยากรด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ๒) ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้กับบัณฑิตที่เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่
สังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : บัณฑิต/นิสิตเป็นคนดีและมีจิตอาสาเพ่ือสังคม 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรเครือข่ายเพ่ือสังคม 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนนิสิตเสนอโครงการหรือกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม ในระดับชาติและ
นานาชาติ ๓) สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ 

๓) กลยุทธ์ ด้านอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : บุคลากรสายวิชาการมีความเป็นเลิศในศาสตร์ที่รับผิดชอบใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาทักษะทางวิชาการ

ในระดับชาติและนานาชาติ ๒) ส่งเสริมและสนับสนุน การน าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติ ๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา 
ต่างประเทศ ๔) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการในระยะเวลาที่ก าหนด ๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนคณาจารย์กับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ : บุคลากรสายปฏิบัติการมีความเชี่ยวชาญและมีจิตบริการตาม
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายปฏิบัติการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ ๒) 
ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรม พัฒนาทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ  ๓) 
พัฒนาและเสริมสร้างความสุขในการท างานของบุคลากร 

๔) กลยุทธ์ด้านหลักสูตร 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะสากลเพื่อน าไปใช้ในการจัดการศึกษา   ทั้ง

ระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ : เพ่ือจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 

พัฒนาจิตใจและสังคม 
กลยุทธ์ : ๑) พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการของพระพุทธศาสนากับศาสตร์

สมัยใหม่ 
๕) กลยุทธ์กลยุทธ์ด้านการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ : การจัดระบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ : พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
กลยุทธ์ : ๑) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ 
๖) กลยุทธ์ด้านวิทยานิพนธ์ 
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ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นสากล 
เป้าประสงค์ : งานวิจัยและนวัตกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้ 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ ให้อาจารย์และนิสิตพัฒนา

งานวิจัยจากปัญหาของชุมชนหรือสังคม ๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพ้ืนที่ทางการวิจัยในชุมชนหรือ
สังคม 

เป้าประสงค์ : งานวิจัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างระบบและกลไกเพ่ือการจดสิทธิบัตร ๒) 

พัฒนาศักยภาพในการวิจัยของบุคลากร ๓) สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนแหล่งทุนให้บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและตีพิมพ์ ในระดับชาติและนานาชาติ ๔) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : มีเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติหรือ

นานาชาติ ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

๗) กลยุทธ์ ด้านแหล่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือสังคม 
เป้าประสงค์ : งานบริการวิชาการเพ่ือสังคมได้รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 
กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการและกิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือ

สังคม ในระดับชาติและนานาชาติ ๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการแก่
สังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ๓) พัฒนาและสนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศด้านพระพุทธศาสนา
ระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : นวัตกรรมในการบริการวิชาการ ได้รับการบูรณาการเพ่ือพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ : ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการที่น าไปใช้
ประโยชน์เพ่ือพัฒนาสังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
การน านวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนในระดับชาติและนานาชาติ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สามารถ

อภิปรายผลได ้ดังนี้ 
๑. ด้านการบริหาร บัณฑิตวิทยาลัยต้องท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของทุกคณะ คอยดูแล 

ก ากับ ดูแลกฎเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ โดยท าหน้าที่ก ากับติดตาม ดูแลมาตรฐาน มีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงของคณะต่างๆ ได้ ควรพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานของส่วนจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีเอกภาพ การบริหารหลักสูตร ก็จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
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สอดคล้องกับ Asworth and Harvey (1994) พบว่า การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ จ าเป็นต้องอาศัย
องค์ประกอบด้านปัจจัยตัวป้อน ๗ ด้าน หนึ่ งในนั้นก็คือ ด้าน การจัดการควบคุมคุณภาพ 
สถาบันการศึกษาจะต้องมีระบบการจัดการและระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้การจัด
การศึกษาของสถาบันตรงตามเป้าหมาย ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  

๒. ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนมาก จากข้อมูล
จากระบบ Che QA online แสดงจ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ พบว่ามีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในส่วนกลาง และส่วนจัด
การศึกษา ระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ รวมทั้งสิ้น ๔,๒๖๙ รูป/คน จ าแนกเป็นนิสิตระดับปริญญาโท 
จ านวน ๓,๒๐๕ คน และนิสิตระดับปริญญาเอก จ านวน ๑,๐๖๔ รูป/คน จึงควรพัฒนานิสิตให้มี
คุณภาพ ภายใต้บริบทที่หลากหลาย มีความรู้ลึกในเชิงวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและศาสตร์
สมัยใหม่ เป็นคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาเกณฑ์การรับนิสิตเพ่ือ
เข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา ก าหนดข้อบังคับในการท าสารนิพนธ์ด้านพุทธศาสนา ในหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา ทุกหลักสูตร อย่างน้อย ๑ ฉบับ ตลอดสร้างกระบวนการในการพัฒนาคุณลักษณะ
นิสิตอันพึงประสงค์ และมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในกิจการนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาอย่างชัดเจน 

๓. ด้านคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์หลากหลาย
รูปแบบ เช่น การให้ทุนศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ฯลฯ ท าให้คณาจารย์มีคุณวุฒิประดับ
ปริญญาเอกเป็นจ านวนมาก และที่ส าคัญควรพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีคุณวุฒิ ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษา มีผลงานวิชาการที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ
อย่างต่อเนื่อง โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลาการสายวิชาการ ให้สอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการให้ทุนการศึกษาบุคลาการในสาขาต่างๆ จัดท า
ข้อบังคับว่าด้วยการจัดท าผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง ส าหรับผู้มีต าแหน่งทางวิชาการ ในระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ สร้างกลยุทธ์ในการส่งเสริมให้คณาจารย์ที่
ยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ  

๔. ด้านหลักสูตร หลักสูตรมีความเป็นอัตลักษณ์อย่างยิ่ง เมื่อพิจารณาจากโครงสร้าง
หลักสูตร ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีการปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐาน ซึ่งก าหนดได้ในระเบียบบัณฑิตวิทยาลัยว่าด้วยการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน โดยก าหนด
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วันในระดับปริญญาโทและไม่น้อยกว่า ๔๕ วันในระดับปริญญาเอก 
อย่างไรก็ตาม ก็ควรพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของการศึกษามีอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาชี้น าและตอบสนองความต้องการของสังคม 
โดยที่หลักสูตรคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนา มีเอกภาพทางวิชาการตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับนานาชาติ  

๕. ด้านการเรียนการสอน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๑ (ฉบับที่ ๓) แก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช ๒๕๔๙ข้อ ๙ 
ระบุได้ว่า การศึกษาในบัณฑิตวิทยาลัยใช้ระบบทวิภาคหรือไตรภาค ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละ
สาขาวิชา ซึ่งควรจัดการเรียนการสอนอย่างคุณภาพ มีเอกภาพทางวิชาการ และ มีการบูรณาการ
พระพุทธศาสนา การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจสร้างองค์ความรู้ ข้อค้นพบใหม่ เน้น
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ผู้เรียนที่มีเป็นส าคัญมีความเป็นเอกภาพทางวิชาการ ทั้งด้านพระพุทธศาสนาและศาสตร์สมัยใหม่ โดย
มีส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ เพ่ือให้นิสิตได้มีกระบวนการการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับสภาพสังคม มีความกระตื้อรือร้นสามารถปรับตัวได้  

๖. ด้านวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรผลิตวิทยานิพนธ์ที่มี
คุณภาพ มีอัตลักษณ์ด้านพุทธศาสนาถูกต้องตามหลักวิชา ปราศจากการละเมิดลิขสิทธิ์ทางปัญญา 
(Academic plagiarism) มีอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาและเป็นประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนาและ
สังคม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าคู่มือในการท าวิทยานิพนธ์  ที่มีความเป็นเอกภาพ สร้างระบบ
กลไกการพัฒนาศักยภาพในการท าวิทยานิพนธ์ของนิสิตอย่างอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐาน มีระบบ
การตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์ทางปัญญา (Academic plagiarism) และตรวจสอบความซ้ าซ้อน
ของหัวข้อวิทยานิพนธ์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  ซึ่ งขั้นตอนนี้ควรรับผิดชอบคณะกรรม/
คณะอนุกรรมการ บริหารหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  

๗. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการ
จัดบริการเครื่องคอมพิวเตอร์ให้นิสิตได้ใช้ประโยชน์ในการเรียน โดยจัดไว้บริการในส่วนต่างๆ รวม
ทั้งสิ้น ๒,๑๗๐ เครื่อง โดยมีส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศให้บริการห้องสมุดและแหล่ง
เรียนรู้แก่นิสิตผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ๑) ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ VTLS เพ่ือการ
จัดการ การสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศและงานบริการเชื่อมโยงกับห้องสมุดของมหาวิทยาลัยทั่ว
ประเทศ เป็นต้น เพราะมหาวิทยาลัยได้จัดบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนานิสิต ดังนี้  ๑) ห้องเรียนที่มี อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วน  ๒) 
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ๓) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๔) อินเตอร์เน็ตและเครือข่ายไร้สาย
มหาวิทยาลัยติดตั้งอุปกรณ์กระจายสัญญาณ (Access Point) ที่ให้บริการ Internet แก่นิสิต และ
บุคลากรในเขตพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 

 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในส่วนกลาง

และวิทยาเขตโดยมีการก าหนดกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ เป้าหมายของการพัฒนาที่สามารถด าเนินการได้ในแต่
ละปีเพ่ือแสดงถึงแนวโน้มของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคตและมีการก ากับผลลัพธ์ของตัว
บ่งชี้ในแต่ละปีว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ ควรให้ความรู้กับบุคลากรด้วยแนวทางการจัดการความรู้ 
และการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบเพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดการความรู้และบริหารความ
เสี่ยงอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกันได้ และควรก าหนดระบบและกลไก ตลอดจนงบประมาณในการ
สนับสนุนเพื่อการพัฒนาทักษะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และนิสิตให้สามารถผลิตผลงานทาง
วิชาการท่ีมีมาตรฐานสากล และสามารถเผยแพร่ผลงานในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

๒. ข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 
๑) การจัดโครงสร้างการบริหารต้องมีความชัดเจน โดยบัณฑิตวิทยาลัยต้องท าหน้าที่เป็น

หน่วยงานกลางประสานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอย่างครบวงจร 
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๒) ควรส่งเสริมคณาจารย์ให้พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพอาจารย์   
ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และควรเปิดคลินิกวิทยานิพนธ์
เพ่ือช่วยแก้ปัญหาและเพ่ิมประสบการณ์ในการท าวิทยานิพนธ์แก่นิสิตเพ่ือจะท าให้นิสิตสามารถท า
วิทยานิพนธ์ได้อย่างมีคุณภาพ 

๓) ควรมีหลักสูตรที่หลากหลายมากยิ่งขึ้นทั้งแผนการเรียนที่มีการท าวิทยานิพนธ์และ
สาระนิพนธ์เพ่ือตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลและที่ส าคัญควรปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรเดิมให้มีความทันสมัยตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตให้มากยิ่งขึ้ นและควรเน้นให้
นิสิตได้ศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมจากภายนอกด้วย เช่น การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ และควรน า
ปัญหาหรือสภาพการปฏิบัติงานจริงมาสู่กระบวนการเรียนการสอนให้เข้มข้น รวมทั้งเปิดเวทีให้ผู้เรียน
ได้แสดงความคิดเห็นหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมให้มากที่สุด  

๔) แหล่งการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
จึงควรปรับปรุง พัฒนา ให้มีสื่อต่างๆ ที่เพียงพอต่อการให้บริการและจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก
อ่ืนๆ ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ ตลอดถึงช่วงเวลาของการเปิด
ให้บริการต้องเอ้ือและให้ความสะดวกเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อนิสิตให้มากท่ีสุด 
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