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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ๒) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ และการ
วางแผนกลยุทธ์ ๓) เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาค
กลาง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ มี
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจต่อสภาพการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร
และครู ๔๐๐ รูป/คน และแบบสัมภาษณ์สภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาและการจัดท ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนากับ
ผู้บริหาร ๕ รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ๘ รูป/คน เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เอกสาร และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดยภาพรวมมี

การปฏิบัติการเป็นที่น่าพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
งบประมาณ วิชาการ การบริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล โดยสามารถน ามาวิเคราะห์เป็นจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ ดังนี้ 

จุดแข็ง มีกิจกรรมสนับสนุนวิชาการ ครูอาจารย์มีความรู้ความสามารถ สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอน และได้รับการอุปถัมภ์งบประมาณจากภาครัฐและเอกชน 

จุดอ่อน ขาดการวางแผนการเรียนการสอน บุคลากรไม่ตรงกับสายงาน ขาดความรู้ด้าน
เทคโนโลยีและทักษะในการปฏิบัติงานและงบประมาณไม่เพียงพอ 

โอกาส ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในทุกๆ ด้าน ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมและแหล่งการเรียนรู้มีชุมชนให้ความร่วมมือในเป็นอย่างดี 

อุปสรรค หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สื่อการจัดการเรียนการสอนไม่
เพียงพอ ครูอาจารย์ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ขาดการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  
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แนวคิด ทฤษฎี หลักบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธที่ค้นพบ คือ การน าหลักอิทธิบาท ๔ และ
สังคหวัตถุ ๔ มาส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน การวางแผนกลยุทธ์ ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) ตรวจสอบประเมินสภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกและภายในโรงเรียนการกุศล ๒) 
วางแผนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและประเด็น
กลยุทธ์ ๓) ตรวจสอบกลยุทธ์ ๔) ก าหนดการประเมิน ก ากับ ติดตามและตรวจสอบ ปรับปรุงและ
พัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาประกอบด้วย ๑) วิสัยทัศน์ 
(Vision) คือ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาจิตใจเด็กไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ๒) พันธกิจ 
(Mission) คือ มุ่งจัดการศึกษาศาสนสงเคราะห์ มุ่งพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้านกาย สังคม 
จิตใจ และปัญญา และมุ่งผลิตเด็กให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ๓) วัตถุประสงค์ (Objective) คือ 
เด็กเป็นคนดี มีคุณธรรมน าความรู้ และด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการ
บริหารงบประมาณด้วยสุจริตธรรมและสนับสนุนสวัสดิการอย่างทั่วถึง บุคลากรมีศักยภาพและมีการ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ  และระบบการบริหารงานทั่วไปมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ   
๔) กลยุทธ์ ๔ ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ที่ ๑ ด้านวิชาการ คือ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ ๒ ด้านงบประมาณ คือ พัฒนาระบบความสุจริตธรรมและดูแลสวัสดิการ
อย่างทั่วถึง กลยุทธ์ที่ ๓ ด้านบุคคล คือ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีความสุข 
และกลยุทธ์ที่ ๔ ด้านงานทั่วไป คือ พัฒนาระบบการบริหารงานทั่วไปให้ได้มาตรฐานสากล 
 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์การบริหาร, โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
The objectives of this dissertation were; 1) to analyze current conditions and 

problems of administration in Buddhist temple Charity Schools, 2) to study concept, 
theory, and principle of Buddhist administration and strategic plan, and 3) to propose 
a strategic administration of Buddhist Temple Charity Schools. The mixed research 
methodology was used in the study. The quantitative data were collected by 
questionnaires from 400 teachers and analyzed by percentage, frequency, mean and 
standard deviation. The qualitative data were collected by in-depth interviews with 5 
administrators and focus group discussions with 8 experts, and then analyzed by 
content analysis. 

The results of the study found that: 
The current conditions and problems of administration in Buddhist temple 

Charity Schools were satisfying at the high level overall. In details, the highest level 
was on budget administration, followed by academic administration, general 
administration and personnel administration respectively. The administration could 
be brought into analysis for Strength, Weakness, Treat and Obstacle as follows; 
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Strength; There were activities supporting academic, qualified teachers, good 
environment for teaching and learning, and support, patronage and budget from 
government sect and private sector. 

Weakness; Teaching and learning system was poorly planned, personnel 
worked irrelevant to their qualifications, personnel lacked of skills in technology and 
performance, and the budget was not sufficient. 

Treat; Schools were supported by state and private organizations as learning 
resources and learning activities, and schools also obtained cooperation from 
communities. 

Obstacle; The study courses were not matched with the requirements of 
communities, lack of instructional media, personnel lacked of morale and incentive 
in work performance, and the budget was granted to schools discontinuously.  

Concept and theory of Buddhist administration was to integrate the principles 
of Iddhipada and Sangahavatthu in 4 aspects of administration.  Steps of strategic 
administration were as follows; 1) To monitor and assess internal external factors of 
the school, 2) To set school strategic administration plan with vision, mission, 
objective, target and strategic aspect, 3) strategic verification, 4) To assess, monitor, 
follow-up, investigate, adjust and improve the strategy in relation to the actual 
situations. 

The strategic administration of Buddhist Temple Charity Schools consisted of; 
10 Vision, educational management for mental development of the learners to be 
good, intelligent and happy, 2) Mission, To focus on physical, mental, and 
intellectual development of learners, 3) Objective, to have learners with education 
and characters, living a life happily in accordance with Sufficiency Economy, 
administration with good governance, efficiency and proficiency, personnel have 
good welfare, work potential and self-development, 4) Strategy in 4 aspects; 

Academic, to improve quality of curriculum and teaching and learning process; 
Budget, to enhance honesty and welfare in work system; Personnel, to develop 
qualification and welfare of personnel; and General Management, to develop work 
system in universal standards. 
 
Keywords : Management Strategies, Buddhism Temple Charity Schools 
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บทน า 
โ ร ง เ รี ย น ก า ร กุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น

พระพุทธศาสนาได้รับอนุญาต ให้จัดตั้งเป็น
โรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พุทธศักราช ๒๔๘๘ มีการจัดการเรียนการสอน
แบบเดียวกับโรงเรียนสามัญทั่วไป โดยเน้นการมี
จุดประสงค์ มุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรมที่น าไปสู่การก ากับควบคุม กาย วาจา 
ใจ ให้ประพฤติปฏิบัติตามหลักศีลธรรมและ
ด าเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา อย่าง
ถูกต้อง มีพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามกรอบ
คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม ไม่
เบียดเบียนตนเองและบุคคลอ่ืน มีจิตสาธารณะ
เป็นกุศลในการเกื้อกูล สร้างประโยชน์ให้แก่
ตนเองและสังคม มีลักษณะของความเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ดีสอดคล้องกับนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือ
การเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมประชาธิปไตยที่มี
พระมหากษัตริย์ เป็นประมุข (ส .  ศิวรักษ์ , 
๒๕๔๕: ๙) โรงเรียนการกุศลของวัด ได้รับการ
สนับสนุนจากคณะสงฆ์ ตามนโยบายการส่งเสริม
ให้วัดและพระสงฆ์ได้มีบทบาทในการจัดการ 
ศึกษาเพ่ือชุมชนอย่างเต็มที่ โดยมีกระทรวง
ศึกษาศึกษาธิการให้การส่งเสริมสนับสนุนและ
อุดหนุนแก่ โรง เรียนเป็นพิเศษ เพราะเป็น
โรงเรียนต้นแบบการศึกษาสงเคราะห์ ให้แก่
บุคคลที่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล 
หรือด้อยโอกาส (ผ่องศิริ เรียงตระกูล, ๒๕๔๔: 
๑๙) 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ได้รับการพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้าและมี
คุณภาพสูงขึ้นจากเดิมมาก จากการที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนให้การสนับสนุน
ด้านงบประมาณถึงร้อยละ ๑๐๐ ตามแนวทาง
ของบัตรอุดหนุนค่าเล่าเรียน ท าให้โรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีหลักประกัน
ความมั่นคงด้านการเงินจากรัฐในระดับหนึ่ง 

อย่างไรก็ตามการพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาให้มีความเจริญก้าวหน้า
ยั่ งยืนนั้ นจะหวั ง เ พียงการ  สนับสนุนจาก
งบประมาณที่เป็นเพียงเงินอุดหนุนอย่างเดียว
เท่านั้นไม่เป็นการพอเพียง ผู้บริหาร โรงเรียน
และคณะครูซึ่งเป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติงานในโรงเรียน
จ าเป็นที่ต้องมีแนวความคิดและหลักการ ท างาน
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยจึงจะท าให้การ พัฒนา
โรงเรียนประสบผลส าเร็จได้ (ส านักงานกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 
๒๕๕๓: ๖) โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาจึงได้ร่วมมือกันในการพัฒนา
โรงเรียนในทุกๆ ด้าน ทั้งในด้านอาคารสถานที่ 
อุปกรณ์การ เ รี ยนการสอน และบุคลากร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและวิชาการ เพ่ือท าให้โรงเรียนการ
กุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า มี ค ว า ม 
เ จ ริญก้ า วหน้ า  เป็ นที่ ย อม รั บของชุ มชน 
ผู้ปกครองนักเรียน และหน่วยงานต่างๆ เป็นอัน
มาก 

หลักการบริหารสถานศึกษาที่ดีซึ่ ง
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ควร
น ามาใช้ในการบริหารโรงเรียนตามหลัก ๔ ด้าน 
คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล  การบริ หารงบประมาณ และการ
บริหารงานทั่วไป อย่างไรก็ดีมีงานวิจัยที่ศึกษาถึง
สภาพปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ก า รกุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น ปั จ จุ บั น  ( ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๖๐) 
พบว่า สภาพการบริหารของโรงเรียนทั้ง ๔ ด้าน 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีการจัดการ
เ รี ยนการสอน ให้ สอดคล้ อ งกับหลั กสู ต ร
แกนกลาง  มีการวางแผนประ เมิน พัฒนา 
หลักสูตรและการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น จัดการ
เรียนการสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วย
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ตนเองได้วิเคราะห์ สังเคราะห์และบูรณาการ จัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนที่เน้นการบูร
ณาการ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม จัดประชุมฝึกอบรม
ครูก่อนออกนิเทศ ส่งเสริมการเยี่ยมบ้านนักเรียน
และประเมินผลการนิเทศเสมอ มีการประชุม
วางแผนวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดย
ปราศจากอคติใช้กิจกรรมการเรียนรู้เป็นส่วน
หนึ่งของการวัดผลประเมินผล รูปแบบการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดสู่
ความเป็นเลิศประกอบด้วยจัดหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง เน้นผู้เรียนลง
มือปฏิบัติและมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมให้มี
การนิเทศวัดและประเมินผลตามกิจกรรม (พระ
มหาทวีศักดิ์ คุณธมฺโม (สระทองล้อม), ๒๕๕๙) 

แนวคิดในการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเริ่ม
จากการที่โรงเรียนการกุศลของวัด มีสภาพการ
บริหารงานสถานศึกษาที่ปรากฏชัดว่าบางส่วนดี
มาก บางส่วนดี บางส่วนเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน หลายส่วนอยู่ในสภาพที่ต้องปรับปรุง
แก้ไข ดังนั้น การพัฒนาการบริหารโรงเรียนจึง
ควรท าการพัฒนาทั้งระบบ และการพัฒนาทั้ง
ระบบนั้ นควรมีการวางแผนการ พัฒนาที่
ครอบคลุม  ซึ่ งการจัดท าแผนกลยุทธ์ เ พ่ือ
พัฒนาการบริหารงานโรงเรียนอันมีสภาพเป็น
องค์กรองค์กรหนึ่ งจึ ง เป็นวิ ธีการที่มีความ
เ ห ม า ะส ม ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น  ( ส า นั ก ง า น
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๖๐) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของ
ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการศึกษา
ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคกลาง โดย
เริ่มท าการศึกษาถึงสภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
เพ่ือให้ทราบสภาพปัจจุบันในการปฏิบัติและ
สภาพแวดล้อมที่ เป็นอยู่จริ งรวมถึงปัญหา 

อุปสรรคในการด าเนินงานในแต่ละด้านให้
ชัดเจน โดยใช้โรงเรียนการกุศลในเขตภาคกลาง 
ป็นตัวแทนในการศึกษา แล้วศึกษาค้นคว้า
ความรู้ด้านต่างๆ ที่จะเป็นองค์ประกอบในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เพ่ือ
น ามาใช้พัฒนาเป็น กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา
กา รบริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนก ารกุ ศ ลขอ งวั ด ใ น 
พระพุทธศาสนา 

๒. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักบริหาร
สถานศึกษาเชิงพุทธ และการวางแผนกลยุทธ์ 

๓ .  เ พ่ือน า เสนอกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาใน
ภาคกลาง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน
วิธี โดยศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัย
หลัก และศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัย
สนับสนุน 

๑. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๑) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยมี

ประชากร คือ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ส่วนหนึ่งเป็นกลุ่มประชากรของโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน 
๔๐๐ รูป/คน โดยผู้วิจัยได้ใช้ประชากรทั้งหมด
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนการกุศลของวัด
ในเขตภาคกลาง คือ ผู้บริหารและครู ทั้ง ๑๓ 
โรงเรียน 

๒) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ จาก
กลุ่มผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองของโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน ๕ 
รูป/คน  
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๓) การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เป็นการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร และผู้ เชี่ยวชาญ
เกี่ ย วข้ อ งกับ โร ง เรี ยนการกุ ศลของวั ด ใน
พระพุทธศาสนา จ านวน ๑๐ รูป/คน 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๑) แบบส ารวจ ข้อมูลเบื้องต้นของสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นแบบสอบถาม
เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ มู ล ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ได้แก่  สถานภาพอายุระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ ลักษณะเครื่องมือ
เป็นแบบตรวจสอบรายการเพื่อพิจารณาลักษณะ
พ้ืนที่ และสถานที่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยโดย
ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 
เพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

๒) แบบสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์อย่าง
เป็นทางการจากกลุ่มผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง
ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

๓) แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม เป็น
แนวค าถามในการสนทนากลุ่มของกลุ่มผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวข้องกับโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา  

๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส า เ ร็ จรู ปซึ่ ง ข้ อมู ลดั งกล่ า วประกอบด้ วย
ส ถ า น ภ า พ อ า ยุ  ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ
ประสบการณ์ในการตอบแบบสอบถามโดยการ
แจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของสภาพการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาโดยการหาค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  

๓) การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์และ
การสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยดังนี้ 

๑. เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา
กา รบริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนก ารกุ ศ ลขอ งวั ด ใ น 
พระพุทธศาสนา  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาโดยภาพรวมโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับ
มาก รองลงมาคือ ด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก 
ด้านบริหารทั่วไปอยู่ ในระดับมาก และการ
บริ ห า ร ง านบุ คคล อยู่ ใ น ระดั บปานกลา ง 
ดังต่อไปนี้ 

๑) ด้านวิชาการ ในภาพรวมความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด ๓ อันดับแรก ได้แก่ มีการวิเคราะห์จุด
แข็งและจุดอ่อนด้านวิชาการขององค์กร อยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีการก าหนดดัชนีชี้วัดด้าน
วิชาการขององค์กรอยู่ในระดับมาก และมีการ
วิเคราะห์โอกาสและภัยคุกคามด้านวิชาการ
ภายนอกองค์กร มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
งานวิชาการอย่างชัดเจน อยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
วิชาการและน ากลับมาปรับปรุงสมองอยู่ ใน
ระดับน้อย  

๒) ด้านการบริหารงบประมาณใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด ๓ อันดับแรก ได้แก่ มีการวิเคราะห์จุด
แข็งและจุดอ่อนของการใช้จ่ายงบประมาณอยู่ใน
ระดับมาก มีการปรับปรุงแผนการใช้จ่ ายให้
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เป็นไปเพ่ือการบริหารองค์กรอยู่ในระดับมาก 
และมีการวิเคราะห์โอกาสและภัยคุกคามของ
การใช้งบประมาณอยู่ในระดับมาก 

๓) ด้านบริหารงานบุคคลในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด ๓ อันดับแรก ได้แก่ มีการวิเคราะห์โอกาส
และภัยคุกคามของแผนพัฒนาบุคลากรอยู่ใน
ระดับมาก วัตถุประสงค์ของการจัดบุคลากร
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับ
มาก และมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
ชัดเจนอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยปาน
กลาง ได้แก่การก าหนดอัตราของบุคลากร
สอดคล้องกับการพัฒนาองค์กร อยู่ในดับปาน
กลาง มีการก าหนดแผนการบริหารงานบุคคล
สอดคล้องกับบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง มี
การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรใน
แต่ละหน้าที่ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนจัดท า
ดั ชนี ชี้ วั ด กา รป ฏิบั ติ ง านของบุ คล ากร ให้
สอดคล้องกับแผนการพัฒนาบุคลากร อยู่ใน
ระดับน้อย 

๔) ด้านบริหารงานทั่วไปในภาพรวม
อยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด ๓ 
อันดับแรก ได้แก่ มีการวิเคราะห์โอกาสและภัย
คุกคามของการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก 
มีการวิ เคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
บริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก และมีดัชนีชี้
วัดผลงานของการองค์กรในการบริหารงานทั่วไป
ด้านต่างๆ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยปานกลาง ได้แก่ มี
การก าหนดวิสัยทัศน์การบริหารงานทั่วไปอย่าง
ชัดเจน มีการก าหนดแผนการบริหารงานบุคคล
สอดคล้องกับบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง มี
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารงาน
ทั่วไปทั้งภายในและภายนอกองค์กร อยู่ในระดับ
ปานกลาง ข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ 
ส่วนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารงาน
ทั่วไปอย่างต่อเนื่องและชัดเจน  

สรุปผลศึกษาการบริหารจัดการการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทยทั้ง ๔ ด้าน ด้วยการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis ดังนี้ 

๑ )  ด้ า น วิ ช า ก า ร  ( ๑ )  จุ ด แ ข็ ง 
(Strength) ประกอบด้วยมีโครงการสนับสนุน
กิจกรรมทางวิชาการมีงานวิจัยในชั้นเรียนในการ
พัฒนาผู้เรียนมีแผนพัฒนาโรงเรียนเป็นประจ า
ทุกปีการศึกษา และมีการจัดกิจกรรมการเรียน
ก า ร ส อน ต า ม ส ถ า น ที่ จ ริ ง  ( ๒ )  จุ ด อ่ อ น 
(Weakness) ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการมีน้อยครั้งขาดโครงการวิจัยที่ต่อเนื่อง
งานวิจัยที่จัดท าไม่ครอบคลุมและหลักสูตรไม่
สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น (๓) โอกาส 
(Opportunity)  ประกอบด้วยหน่วยงานทั้ ง
ภาครัฐและเอกชนรวมถึงพระสั งฆาธิการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการและมี
แหล่งการเรียนรู้ในสถานที่จริง (๔) สิ่งคุกคาม 
(Threat) ประกอบด้วยหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนเด็กขาดความสนใจเรียนรู้  การใช้สื่อ
เทคโนโลยีไม่ก่อให้เกิดความเรียนรู้โฆษณาชวน
เชื่อที่ท าให้เกิดการบริโภคในทางที่ผิดมากกว่า
การเรียนรู้และนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนน้อย 

๒) ด้านงบประมาณ  (๑) จุดแข็ง 
(Strength) ประกอบด้วยได้รับอุปถัมภ์จากผู้มี
จิตศรัทธาโดยผ่านพระสังฆาธิการหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐเอกชนและชุมชน รวมทั้งประชาชนทั่วไป 
( ๒ )  จุ ด อ่ อน  ( Weakness)  ป ร ะกอบด้ ว ย
งบประมาณที่ได้จากภาครัฐมีจ านวนน้อยไม่
เ พียงพอต่อการ พัฒนาในด้ านต่ างๆ  และ
งบประมาณที่ได้จากการบริจาคไม่แน่นอน (๓) 
โอกาส (Opportunity)  ประกอบด้ วยพระ
สังฆาธิการชุมชน  และประชาชนทั่ ว ไป ให้
ความส าคัญสนับสนุนและบริจาคให้โรงเรียนการ
กุศลของวัด (๔) สิ่งคุกคาม (Threat) ประกอบ 
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ด้วยภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนไม่
ต่อเนื่องและไมเ่พียงพอ 

๓ )  ด้ า น บุ ค ค ล  ( ๑ )  จุ ด แ ข็ ง 
(Strength) ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนการกุศลและมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน (๒) จุดอ่อน (Weakness) 
ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ
และไม่ตรงสายสาขาวิชาการที่ครบถ้วนไม่มี
ความรู้ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา และไม่ได้
รับขวัญและก าลังใจและหน้าที่การงานไม่มั่นคง 
(๓) โอกาส (Opportunity) ประกอบด้วยพระ
สังฆาธิการและชุมชนให้การสนับสนุนขวัญและ
ก าลังใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา (๔) สิ่ง
คุกคาม (Threat) ประกอบด้วยครูที่สอนปัจจุบัน
มีวุฒิไม่ตรงกับวิชาที่สอน ขาดครูที่มีความรู้
เ ฉพาะทา ง เ ช่ น  ภ าษาไทย  คณิ ตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ ดนตรี เป็นต้น และขาดหน่วยงาน
สนับสนุนสวัสดิการและขวัญก าลังใจและไม่มี
การบรรจุแต่งตั้งให้บุคลากรทางการศึกษา 

๔)  ด้ านงานทั่ ว ไป  (๑ )  จุ ดแข็ ง 
(Strength) ประกอบด้วยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนการสอนและมีวัฒนธรรม
องค์กรที่อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขมีกิจกรรมที่
เอ้ือต่อการส่งเสริมพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิ
การและชุมชนให้การสนับสนุน (๒) จุดอ่อน 
(Weakness) ประกอบด้วยวัสดุและอุปกรณ์
ทางการศึกษาที่มีล้าสมัยและไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ พระสังฆาธิการและชุมชนให้การ
สนับสนุนไม่เพียงพอและไม่แน่นอน (๓) โอกาส 
(Opportunity)  ประกอบด้ วย  ภาครั ฐและ
เอกชนสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีทักษะและประสบการณ์ในการท างาน
และพระสังฆาธิการและชุมชนสนับสนุนอุปกรณ์
และสื่ อการเรียนการสอน  (๔) สิ่ งคุกคาม 
(Threat) ประกอบด้วยกิจกรรมที่สนับสนุนการ

สอนขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนภาครัฐและ
เอกชนให้การสนับสนุนที่ ไม่แน่นอนและไม่
เพียงพอ 

๒. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักบริหาร
สถานศึกษาเชิงพุทธ และการวางแผนกลยุทธ์
ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารการศึกษาเป็นการด าเนินงาน
ของกลุ่มสมาชิกภายในสถานศึกษาได้ใช้ความ
พยายามร่วมกันในการจัดการด้านบริหารตาม
กระบวนการบริหารให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน ให้
เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ โดยการใช้
ทรัพยากรเกิดให้คุ่มค่า มีความสัม พันธ์กับ
สิ่ งแวดล้อม อย่างเหมาะสมกับการบริหาร
การศึกษาภายในสถานศึกษาเกิดผลส าเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการการบริหาร
การศึกษาของเดมมิง (Deming) ส าหรับ
ผู้บริหารและครูในยุคโลกาภิวัฒน์ ควรรู้จักและ
ท าความเข้าใจกับวงจร PDCA เพ่ือประโยชน์ใน
การบริหารและพัฒนาการศึกษา ได้แก่  

๑) การวางแผน (Plan) การ
ด าเนินการต้องมีการวางแผน ครูต้องมีการวาง
แผนการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องมีการวาง
แผนการบริหารการศึกษา ขั้นตอนการวางแผน 
ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยละเอียดรอบคอบ 
เพ่ือให้แผนที่วางไว้สมบูรณ์และดีที่สุด ถ้าการ
วางแผนดี มีประสิทธิภาพแล้ว จะท าให้การ
ด าเนินกิจกรรมประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  

๒) การปฏิบัติ (Do) เมื่อวางแผนเสร็จ
แล้วต้องน าแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยด าเนินการ
ตามแผนที่ได้วางไว้ ไม่ใช่วางแผนไว้อีกอย่าง แต่
ไปท าอีกอย่าง เช่น ครูวางแผนการเรียนการสอน
เพียงเป็นการท าหน้าที่เพ่ือส่งให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนตรวจเป็นหลักฐานว่าได้ท าหน้าที่ของ
ความเป็นครูครบแล้ว แต่เวลาสอนกับสอนอีก
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อย่าง ไม่สอนตามแผนที่วางไว้ ก็จะไม่ประสบ
ผลส าเร็จ  

๓) ตรวจสอบ (Check) ในระหว่าง
การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้อยู่นั้น ต้องมีการ
ตรวจสอบหรื อประเมินควบคู่ กัน ไป เ พ่ือ
วิเคราะห์ผลว่าประสบผลส าเร็จหรือไม่ หรือยังมี
ปัญหาข้อบกพร่องอย่างไร  

๔) การปรับปรุงแก้ไข (Action) เมื่อ
พบปัญหาหรืออุปสรรค ต้องวิเคราะห์หาสาเหตุ
เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นหรือหากประสบ
ผลส าเร็จก็วางแผนปรับปรุงให้ได้ผลดี 

โดยกลยุทธ์เป็นวิถีทางหรือข้อก าหนดที่
องค์การสมควรปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด ภายใต้ข้อจ ากัดของสภาพแวดล้อม
ภายนอก และขีดความสามารถขององค์การ เป็น
การก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ กระบวนการ
ท างาน ความต้องการขององค์การ และการ
เลือกระบบที่จะน ามาพัฒนา และใช้เป็นแผน
แม่บทหรือแผนหลักของการพัฒนาระบบของ
องค์การและกลยุทธ์สัมพันธ์กับประเด็นต่างๆ 
ส่ วนกลยุทธ์  เป็นวิถีทางหรือข้อก าหนดที่
องค์การสมควรปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ของการบริหารโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งกลยุทธ์ประกอบด้วย 
๔ องค์ประกอบ ได้แก่ 

๑) การก าหนดข้อความวิสัยทัศน์ 
ข้อความพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
เป็นการก าหนดจุดหมาย 

๒) การก าหนดกลยุทธ์  หรือการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ เป็นการก าหนดกลยุทธ์
ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซึ่งสามารถ
บรรลุจุดประสงค์เป็นแผนที่ส าคัญและเป็นแผน
ระยะยาว 

๓) การปฏิบัติตามกลยุทธ์  เป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ให้เป็นการ
ปฏิ บั ติ แ ละ เป็ นผลลั พธ์  คื อ  กา รก าหนด

โครงสร้ างขององค์การ การจัดระบบการ
ปฏิบัติการที่เหมาะสม การยอมรับรูปแบบการ
จัดการที่เหมาะสมและการจัดวัฒนธรรมของ
องค์การหรือค่านิยม 

๔) การประเมินผลและการควบคุม
เชิ ง กลยุ ทธ์  ก า รควบคุ ม เ ชิ ง กลยุ ทธ์ เ ป็ น
กระบวนการพิจารณาว่ ากลยุทธ์ ได้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ต่อการด าเนินงาน
หรือไม ่

๓ .  เ พ่ือน า เสนอกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ก า ร กุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า 
ประกอบด้วย  

๑) วิสัยทัศน์ (Vision) “จัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาจิตใจเด็กไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข” 

๒) พันธกิจ (Mission) (๑) มุ่งจัดการ
ศึกษาศาสนสงเคราะห์ (๒) มุ่งพัฒนาเด็กให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ด้านกาย สังคม จิตใจ และ
ปัญญา (๓) มุ่งผลิตเด็กให้เป็นคนดี เก่ง และมี
ความสุข  

๓ )  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ( Objective) ( ๑ ) 
เยาวชนเป็นคนดี มีคุณธรรมน าความรู้ และ
ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง (๒) มีการบริหารงบประมาณด้วยสุจริต
ธรรมและสนับสนุนสวัสดิการอย่างทั่วถึง (๓) 
บุคลากรมีศักยภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ (๔) ระบบการบริหารงานทั่วไปมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔) กลยุทธ์ ๔ ด้าน ได้แก่  
กลยุทธ์ที่  ๑ ด้านวิชาการ คือ พัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ ประกอบด้ วย  ๑ )  พัฒนาเนื้ อหา
หลักสูตรครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระ และมีความหลากหลายที่สอดคล้องตาม
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ภูมิภาคท้องถิ่นในประเทศ ๒) การจัดการเรียน
การสอน เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน
การสอน ๓) จัดให้มีสื่อที่ทันสมัย สอดคล้องกับ
เนื้อหาของการเรียนการสอน ๔) กิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้ผู้เรียนได้เรียนรู้นอกพ้ืนที่ตามสภาพ
จริง ๕) จัดการประเมินผู้เรียนทั้งก่อน ก าลัง
เรียน และหลังเรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน ๖) ส่งเสริมการพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพมาตรฐานเน้นอัตลักษณ์
ทางพระพุทธศาสนา ๗) ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ๘) 
สนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนาและเตรียม
ความพร้อมต่อการวัดผลประเมินผลและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ที่  ๒ ด้านงบประมาณ คือ 
พัฒนาระบบความสุจริตธรรมและดูแลสวัสดิการ
อย่างทั่วถึง ประกอบด้วย ๑) ส่งเสริมสนับสนุน
สวัสดิการทางการศึกษาแก่ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง
มีความสุข ๒) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสวัสดิการ
แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓) จัดหา
ผู้สนับสนุนด้านงบประมาณทั้งจากภาครัฐและ
เอกชน ๔) จัดให้มีงบประมาณสนับสนุนด้าน
วิชาการ ด้านพัฒนาบุคลากร และการบริการ
อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม และวัสดุอุปกรณ์ 
๕) จัดสรรงบประมาณด้วยความสุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

กลยุทธ์ที่  ๓  ด้ านบุคคล คือ พัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมี
ความสุขประกอบด้วย ๑) เร่ งรัดปรับปรุ ง
สถานภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษามี
สถานภาพเป็นพนักงานของรัฐ ๒) ส่งเสริมครู
และบุคลการมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ ๓) ส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 
๔) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ๕) เสริมสร้างขวัญ

ก าลังใจความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพของ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ ๔ ด้านงานทั่วไป คือ พัฒนา
ระบบการบริหารงานทั่วไปให้ได้มาตรฐานสากล
ประกอบด้วย ๑) ส่งเสริมโรงเรียนให้มีการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ทั้ง
ระดับโรงเรียนและระดับกลุ่มโรงเรียน ๒) ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและภูมิใจในภูมิปัญญาไทย 
๓) ส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพที่สมบูรณ์ตาม
หลักโภชนาการ ๔) สร้างความตระหนักและองค์
ความรู้เรื่องหลักเศรษฐกิจพอเพียง ๕) ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีจิตส านึกที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
มีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือวัด ชุมชน และสังคม 
๖) ส่งเสริมผู้เรียนให้รักการอ่าน และให้ปลอด
จากอบายมุขยาเสพติดและสิ่ งมอมเมา  ๗) 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว 
ชุมชน  สั งคม  และปฏิบั ติ ตนตามระบอบ
ประชาธิปไตย ๘) สนับสนุนให้ครูและผู้ปกครอง
ให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน ๙) จัด
สภาพห้องสมุด ห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปราย
ผลเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาดังต่อไปนี้ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าด้านการบริหารงบประมาณอยู่ใน
ระดับมากรองลงมาคือ ด้านวิชาการอยู่ในระดับ
มาก ด้านบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมาก และการ
บริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับ
ปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
ทศพล วีริยางกูล (๒๕๕๓) พบว่า ๑) โดยทั่วไป
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วัดที่พร้อมที่ตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีความ
พร้อมไม่ เท่ากัน เจ้าอาวาสเป็นผู้มีอ านาจ
ควบคุมดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๖ และบาง
วัดมีการแต่งตั้งรองหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสและ
เลขานุการให้ช่วยดูแลการบริหารจัดการ เจ้า
อาวาสเป็นผู้มีหน้าที่ตรวจสอบลงโทษพระที่
กระท าความผิด ๒) ภารกิจด้านการบริหาร
จัดการเป็นภารกิจที่มีความส าคัญมาก และ
พ บ ว่ า คุ ณ ส ม บั ติ ส่ ว น ตั ว ข อ ง พ ร ะ ไ ม่ มี
ความสัมพันธ์กับภารกิจด้านการบริหาร ๓) วัด
ขนาดใหญ่เท่านั้นที่มีการวางแผนการพัฒนา
อาการสถานที่  และการท านุ บ า รุ ง รั กษา
ทรัพยากรต่างๆ อย่างชัดเจน งบประมาณในการ
พัฒนาวัดส่วนใหญ่ได้มาจากการจัดหาทุนของวัด
เอง ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ในภาพรวม 
ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการภารกิจคณะ
สงฆ์และผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหาร
จัดการกิจกรรมของคณะสงฆ์  พบว่า  ด้าน
การศึกษานั้น  คณะสงฆ์ควรเป็นผู้ ก าหนด
หลักสูตรการเรียนการสอนในแผนกสามัญเอง 
ส่วนด้านการปกครอง คณะสงฆ์ควรให้พระในวัด
ทุกรูปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท างานเป็นทีม 
ด้านสาธารณูปการ คณะสงฆ์ควรจัดท าแผน
บริหารความเสี่ ยงในการใช้ทรัพยากรและ
อุปกรณ์ต่างๆ ของวัด เพ่ือป้องกันการช ารุดสูญ
หายและควรจัดให้มีการท ารายงานทรัพย์สินของ
วัด ๔) หลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรมส าหรับ
พระควรจัดท าโดยคณะสงฆ์ โดยเปิดโอกาสให้
พระทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ๕) 
กลุ่มตัวอย่างเห็นชอบกับรูปแบบการบริหาร
จัดการภารกิจคณะสงฆ์ในเขตปกครองจังหวัด
สิงห์บุรีว่ามีความเหมาะสม 

การ พัฒนากลยุทธ์ ก า รบริ ห า ร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป็น

การน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ข้อมูล
ของการศึกษาการบริหารจัดการการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทยทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และ
ด้ า น ง านทั่ ว ไป  ด้ ว ย กา รก าหนดกลยุ ท ธ์ 
(Strategy Formulation) โดยการก าหนด
องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 
(Vision) ภารกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ 
(Objective)  และกลยุทธ์ สรุปผลการพัฒนา
เป็นกลยุทธ์ การบริหารจั ดการการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย ประกอบด้วย  
๑) วิสัยทัศน์ (Vision) ๒) พันธกิจ (Mission)  
๓) วัตถุประสงค์ (Objective)  และกลยุทธ์ ๔ 
ด้าน ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับพระ
มหาศุภกิจ สุภกิจฺ โจ (ภักดีแสน)  (๒๕๕๗) 
ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักพุทธธรรมของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
กรุงเทพมหานคร มีการวางแนวทางงานที่ปฏิบัติ 
ก าหนดเป้าหมายด้วยกัน การให้ศึกษาต่อส ารวจ
ความต้องการก่อนแล้วจัดพัฒนาให้ตรงกับความ
ต้องการ ส่งบุคลากรไปอบรม ฝึกร่างกายให้
เข้มแข็งกับการท างาน การยึดมั่นในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนให้สมบูรณ์ การพัฒนาจิตเพ่ือให้มี
คุณภาพที่ดี  มองโลกในแง่ดี คิดเป็นบวกต่อ
องค์กร มีจิตสาธารณะ เข้าใจสิ่งทั้งหลายตาม
ความเป็นจริงน าไปสู่การประยุกต์งานต่อยอด
ความรู้ใหม่ ส่วนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กร และการประยุกต์หลักภาวนา ๔ 
ในการก าหนดกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

น ากลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด
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ในพระพุทธศาสนาไปพัฒนาเป็นคู่มือให้สามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

๒) ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ให้งบประมาณในการสนับสนุนในการจัดท า
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

๓) ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ให้การสนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดให้
เพียงพอต่อความต้องการ 

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนการ

กุศลของวัด ควรมีการสนับสนุนให้บุคลากร
ทางการศึกษามีโอกาสพัฒนาตนเองด้านวิชาการ
และด้านอ่ืนๆ ที่ขาดแคลน  

๒) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนการ
กุ ศ ล ขอ ง วั ดค ว รมี ก า รจั ดท า แผนกา ร ใ ช้
งบประมาณที่สุจริตโปร่งใสตรวจสอบได้ เพ่ือให้
เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชนทั่วไปใน
ฐานะที่เป็นองค์กรทั้งทางศาสนาและการศึกษา 

๓) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนการ
กุศลของวัด ควรมีการเพ่ิมให้สวัสดิการ ขวัญ
ก าลังใจ และความมั่นคงในหน้าที่การงานของบุ
คลาการทางการศึกษาของโรงเรียนการกุศลของ
วัด 

๔) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนการ
กุศลของวัดควรให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
หรือร่วมพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะส าหรับผู้เรียน
ในแต่ละท้องถิ่นของประเทศ รวมทั้งควรมีการ
สนับสนุนงบประมาณเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนการกุศลของวัด 

๓. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
๑) เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย

เชิงคุณภาพ จึงควรมีการน าเรื่องกลยุทธ์การ
บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ก า ร กุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น
พระพุทธศาสนา ไปท าการวิจัยโดยใช้สถิติข้ันสูง  

๒) ควรมีการท าการวิจัยในประเด็นกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน
พระพุทธศาสนาในด้านอ่ืนๆ 
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