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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ ๑) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาพยาบาล ๒) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ๓) 
เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ด าเนินการ
วิจัยโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
หลักและตัวบ่งชี้ ตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC 0.71- 1.00 และการ
สนทนากลุ่ม น าไปทดลองใช้เพ่ือหาคุณภาพกับผู้บริหารและอาจารย์ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 
คน ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.96 และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน ในวิทยาลัย
พยาบาลสังกัด สถาบันพระบรมราชชนก 500 คน โดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ จ าแนก
เนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ตามนิยามเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์ความ
สอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหา รสถานศึกษา
พยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปเอมอส (AMOS) และตรวจสอบความสอดคล้องของความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย  Chi-Square, CMIN/df., ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิง
สัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) , . 
ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (Incremental fit index; IFI) , ดัชนีความ
กลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index; NFI), . ดัชนีวัดความกลมกลืนที่
ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI), ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximation: 
RMSEA) และดัชนีรากของค่าเฉลยก าลงสองของส่วนเหลือ (Root Mean Square Residual: RMR)   
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1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลักที่ 1 การครองตน ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม หลักสัปปุริสธรรม 
องค์ประกอบหลักที่ 2 การครองคน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ หลัก
กัลยาณมิตรธรรม หลักสังคหวัตถุ 4 หลักสาราณียธรรมองค์ประกอบหลักที่ 3 การครองงาน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ หลักอริยสัจ 4 หลักทศพิธราชธรรม หลัก
อิทธิบาท 4 

2. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ได้สร้างตัวบ่งชี้
ทั้งหมด 49 ตัว ประกอบด้วยด้านการครองตน จ านวน 14 ตัว ด้านการครองคน จ านวน 17 ตัว 
และด้านการครองงาน จ านวน 18 ตัว น าตัวบ่งชี้ที่สร้างขึ้น ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา และพิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้จากการสนทนากลุ่ม (focus group)
ของผู้เชี่ยวชาญ และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างพบว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับดีมากทุก
ตัวบ่งชี้ 

3. การตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ วิเคราะห์แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลพบว่าตัวบ่งชี้ แต่ละตัวมีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 
0.56 – 0.98 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 30.80% - 
96.60% โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี มีค่า Chi – Square 
= 8.808 df = 6.0 Sig. = 0.185 และ CMIN/df.  = 1.468 CFI= 1.000 GFI =0.996 AGFI= 
0.971 RMSEA =0.031 NFI= 0.999 IFI= 1.000  RMR= 0.002  

 
ค าส าคัญ: ตัวบ่งชี้, ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, ผู้บริหาร, สถานศึกษาพยาบาล 
 

Abstract 
The research objectives were to study components of Buddhist leadership of 

administrators in nursing institutes, to develop Buddhist leadership indicators of 
administrators in nursing institutes and to testify the harmoniousness of structural 
relation model of Buddhist leadership indicators of administrators in nursing institutes.  
The mixed research methods were used in the study. The study process started with 
documentary study, and followed by interview, group discussion, try-out, data collection 
and data analysis.  The IOC value of questionnaire assessed by experts was at 0.71-1.00 
and reliability value from try-out with 30 teachers and administrators from non-sample 
group was at 0.96. The data were collected from 500 samples consisting of teachers and 
administrators of nursing institutes under Phra Boromratchanok Institute by 5-rating scale 
questionnaires. The confirmatory factors were analyzed by AMOS program and 
harmoniousness by Chi-Square, CMIN/df., Comparative Fit Index: CFI, Goodness of Fit 
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Index: GFI, Incremental fit index; IFI, Normed fit index; NFI), Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI, Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA, and Root Mean Square 
Residual: RMR. 

The results of the study found that: 
1. Buddhist leadership indicators of administrators in nursing institutes consist of 3 

main factors and 9 minor factors. The first main factor, Self-managing, consists of 
principles on the Threefold Training, Brahmavihara Dhamma and Sappurisa Dhamma. 
The second main factor, people managing, consists of principles of Kalyanamitta 
Dhamma, Sangahavatthu Dhamma and Saraniya Dhamma. The third main factor, task-
managing, consists of principles of the Four Noble Truths, Dasabidharaja Dhamma and 
Iddhipada. 

2. The development of Buddhist based leadership indicators of administrators in 
nursing institutes with 49 indicators consists of 14 indicators in self-managing, 17 
indicators in people managing and 18 indicators in task managing. The appropriateness of 
indicators was at the high level. 

3. The test of harmoniousness of structural relation model of Buddhist based 
leadership indicators of administrators in nursing institutes was relevant to empirical 
information as follows; The model of Buddhist leadership indicators of administrators in 
nursing institutes was relevant to empirical information  found each indicator to have a 
coefficient of 0.56 – 0.98 and R2 at 30.80% - 96.60%. The model had good consistency 
with evidence-based data with Chi-square = 8.808, df = 6.0, Sig. = 0.185, CMIN/df = 1.468, 
CFI = 1.000, GFI = 0.996, AGFI = 0.971, RMSEA = 0.031, NFI = 0.999, IFI = 1.000 and RMR = 
0.002. 
 
Keywords: Indicator, Buddhist Leadership, Administrators, Nursing Institutes 
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บทน า 
การศึกษามีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต

ของคนในสั ง คมและการ พัฒนาประ เทศ
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี 
และการสื่อสาร จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคนสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงตามความคาดหวังของสังคม และ
โลกแห่ งการแข่ งขัน  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ (แก้ไขเพ่ิมเติม) 
ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๕๕ ที่ว่าการจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  มี
จริยธรรมและคุณธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข มีลักษณะของคน
ไทยที่ พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองไทยและ
พลเมืองโลก เป็นคนเก่ง ดี  และมีความสุข 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
25๔๕: 88) การศึกษานั้นเป็นทั้งตัวการพัฒนา
และเครื่องมือส าหรับการพัฒนาเมื่อผู้ เรียนมี
การศึกษาก็จะน าไปเป็นเครื่องมือในการด าเนิน
ชีวิตและสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ การน าหลักธรรม
ทางศาสนามาเป็นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาให้
สมบูรณ์จะท าให้มนุษย์เกิดความฉลาด  เกิด
ปัญญาและน าปัญญาที่ เกิดจากการศึกษามา
พัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ ด าเนินชีวิตไปในทางที่
ถูกต้องดีงาม (จักรแก้ว นามเมือง, ๒๕๕๙) 

วิชาชีพพยาบาลเป็นการดูแลสุขภาพ
ประชาชน ตั้งแต่สุขภาพดี จนถึงเจ็บป่วย เพ่ือให้
ผู้ป่วยมีสุขภาพดีกลับคืนมา (อุดมรัตน์ สงวนศิริธรรม
, 2553: 159) เป็นการดูแลช่วยเหลือ เมื่อ
เจ็บป่วย การฟ้ืนฟูสภาพ การป้องกันโรค และ
การส่งเสริมสุขภาพ รวมทั้งการช่วยเหลือแพทย์
ในการรักษาโรค ทั้งนี้โดยอาศัยศาสตร์และศิลป
ทางการพยาบาล เป็นการท างานกับชีวิตมนุษย์ 
โดยต้องยึดหลักความเมตตา สงสาร ความเอ้ือ

อาทร มีจิตบริการ เอาใจเขามาใส่ใจเรา ดูแล
ผู้รับบริการดุจญาติมิตร เห็นอกเห็นใจ ในความ
ทุกข์ของเพ่ือนมนุษย์ ดังนั้น การจัดการศึกษา
พยาบาล นอกจากจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ในสถานการณ์จริง มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ 
คิดวิเคราะห์ และน าไปใช้ในการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์จริงได้แล้วจะต้องหล่อหลอมความมี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจที่อ่อนโยน มีความ
เมตตา กรุณา เสียสละ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการ
ดูแลผู้รับบริการด้วยความเอ้ืออาทร ให้การดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ซึ่งการจัดการศึกษา
พยาบาลนั้น ผู้น าองค์กรจะเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ทั้งในด้านการ
บริหารคน การบริหารวิชาการในด้านการผลิต
และพัฒนาบุคลากร การวิจัยและบริการวิชาการ 
ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณ และการบริ หารทั่ ว ไป  ให้ มี
ประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล นอกจากมีความรอบรู้ใน
ด้านวิชาการ หลักการบริหาร และมีภาวะผู้น า
แล้ว จะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ใน
การบริหารงานจะท าให้สามารถครองตน ครอง
คน และครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธจึงเป็นคุณลักษณะที่บ่งชี้ลักษณะ
ของผู้ น าที่ เป็นผู้ที่ ยึ ดมั่นหรือตั้ งมั่นในหลัก
ศีลธรรมอันดีงามของพระพุทธศาสนาซึ่ งมี
ความส าคัญในการบริหารงานในสังคมแห่งการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาลจะต้องเป็นตัวอย่างของพยาบาลและครู
พยาบาลที่ดี ต้องมีความเมตตา กรุณา มีจิตใจดี 
มีจิตบริการ มีจิตวิญญาณ ในการช่วยเหลือ 
สามารถจูงใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ รวมทั้งเป็น
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แบบอย่างที่ดีใน การปฏิบัติการพยาบาล การ
ด าเนินชีวิต สร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือให้เกิด
ขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชาและนักศึกษาพยาบาล 
หล่อหลอมความเป็นพยาบาลที่มีจิตใจที่ดีงาม มี
คุณธรรม ดูแลผู้รับบริการด้วยความเอาใจใส่ 
เอ้ืออาทร ดังนั้นในยุคของการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกและมีการแข่งขันในสังคมปัจจุบันมาก
ขึ้นประกอบกับคนมีคุณธรรมจริยธรรมลดลง
และมีปัญหาในการฟ้องร้องการปฏิบัติงานของ
พยาบาลและบุคลากรทางสาธารณสุข ผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล จะต้องพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรให้เป็นเป็นคนดี มีความสุขบนพ้ืนฐาน
ของความมีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นองค์กร
คุณธรรม รวมทั้งจะต้องท าหน้าที่ในการผลิต
บุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้บริการ
สังคม ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลจะต้อง
เข้าใจและตระหนักถึงภาวะผู้น าและแสดงออก
ถึงภาวะผู้น าเชิงพุทธที่มีคุณธรรมและจริยธรรม
ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารตน บริหารคน 
และบริหารงาน สามารถตัดสินใจและใช้เหตุผล
ในการแก้ไขปัญหาได้เหมาะสมกับสถานการณ์
น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ได้  และเป็น
แบบอย่างที่ ดี ในการเป็นพยาบาล การน า
หลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่ง และการบ่งบอกคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธจะเป็นแนวทางปฏิบัติตนของ
ผู้บริหาร และเป็นตัวบ่งชี้คุณลักษณะที่เหมาะสม
ของผู้บริหารในการบริหารสถาบันการศึกษา
พยาบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจุบัน
พบว่ายังไม่มีผู้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ตั ว บ่ ง ชี้ ภ า ว ะผู้ น า เ ชิ ง พุ ท ธข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถาบันการศึกษาพยาบาลและยังไม่มีตัวบ่งชี้
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาท่ีชัดเจน 

จากความเป็นมาและความส าคัญของ
ปัญหาดังกล่าว ผู้ วิจัยจึ งมีความสนใจที่จะ

ท าการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลและและตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ เพ่ือเป็นการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
เชิงพุทธในการวัดคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

๒. เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

๓. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธ ี
(mixed method) ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑) การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษา

องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านภาวะผู้น าภาวะผู้น าเชิงพุทธ
และการจัดการศึกษาพยาบาล ๕ คน และการ
สนทนากลุ่มกับผู้ เชี่ยวชาญในด้านภาวะผู้น า
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ และการจัดการศึกษา ๙ คน 

๒) การวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัยหัวหน้าภาควิชา/หัวหน้า
งาน อาจารย์ผู้สอน ในวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก โดยกลุ่มตัวอย่าง
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ค านวณโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจ านวน
ตัวอย่างกับจ านวนตัวแปรที่สังเกตได้เท่ากับ 10 
คน : 1 ตัวบ่งชี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2555: 
71) ซ่ึงจ านวนตัวบ่งชี้ เท่ากับ 49 ตัว จึงได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 490 คน และค่าความ
คลาดเคลื่อน 10 เปอร์เซ็นต์ ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 540 คน และท าการสุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหาร อาจารย์ พยาบาลในวิทยาลัย สังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก โดยใช้การสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling)  

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๑)  แบบสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้ า ง 

( Structured Interview) ใ น ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ องค์ประกอบหลักองค์ประกอบ
ย่อยและคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลด้านการครองตน 
ครองคน ครองงาน  

๒) แบบสอบถาม การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธเป็นแบบสอบถามความเหมาะสม
ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล 

๓. การสร้างเครื่องมือวิจัย 
1) ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่

เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ กี่ ย ว กั บ ภ า ว ะ ผู้ น า เ ชิ ง พุ ท ธ 
องค์ประกอบและตวับ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ  

2) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) ในการสัมภาษณ์ ผู้
ทรงคุณวุฒิ ประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้ น า เ ชิ ง พุ ท ธ  แ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก 
องค์ประกอบย่อยและคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล
ด้านการครองตน ครองคน ครองงาน  

3) ร่างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล จากการศึกษา
วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยน านิยามเชิง
ปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นมาก าหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับประเด็นพฤติกรรมที่ต้องการวัด สร้าง
ค าถามที่ จะ พัฒนาเป็นแบบสอบถามและ
ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
พฤติกรรมที่ต้องการวัดโดยจ าแนกเนื้อหาตาม
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย นิยาม
เชิงปฏิบัติการ  มีข้อค าถามตัวบ่งชี้ จ านวน 49  
ข้อ เป็นมาตราส่วนประมาณค่าระดับความ
เหมาะสมของตัวบ่งชี้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

4) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การจัดการศึกษา และผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาพยาบาล
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (content 
validity) โดยตรวจสอบความสอดคล้อง และ
ความเหมาะสม ตลอดจนภาษาที ่ใช ้ของข้อ
ค าถามกับเนื้อหานิยามเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งขอ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข  และได ้น า
เครื ่องม ือที ่สร ้างขึ้นมาหาค ่าด ัชน ีความสอดคล้อง 
(IndexofItem–Objective Congruence : IOC) ได้ค่า 
IOC เทา่กับ 0.7 -1.00  

5) น าแบบสอบถามที ่ได ้ปร ับปร ุงแก ้ไข
แล ้วไปทดลองใช้ (Tryout) กับผู ้บริหารและ
อาจารย์ ที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน 
เ พื ่อ ห า ค  ่า ค ว า ม เ ชื ่อ มั ่น ข อ ง เ ค รื  ่อ ง ม  ือ 
(Reliability) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
และปรับปรุงแบบสอบถาม 

6) น าตัวบ่งชี้ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 
ท่าน พิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ โดย
การสนทนากลุ่ม (focus group) ผลการ
พิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ พบว่า ตัว
บ่งชี้ทั้งหมด 49 ตัว มีความเหมาะสมทุกตัว 

๔ .  การ เก็ บรวบรวมข้ อมู ล  โดยส่ ง
แบบสอบถามและเอกสารรับรองจริยธรรมการ
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วิจัยในมนุษย์ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ  ่ม
ตัวอย่าง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
หัวหน้าภาค/หัวหน้างาน อาจารย์ในวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ได้
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ จ านวน ๕๐๐ ชุด 

๕. การวิเคราะห์ข้อมูล  
๑) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และค่า
ร้อยละ 

๒) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย 
(Descriptive Statistics) การแจกแจงความถี่
ของข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน 
(Inferential Statistics)  

๓) วิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) 
และวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (System 
Equation Model : SEM) ตรวจสอบความ
กลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูล เชิ ง
ประจักษ์ (Model Fit) และท าการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Assessment of Model Fit) โดยดัชนีที่ใช้ใน
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบด้วย ค่า 
Chi-Square, CMIN/df., CFI, GFI, IFI, NFI, 
AGFI, RMSEA และ RMR โดยเกณฑ์ในการ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 
ประมวลผลข้อมูลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปทางสถิต ิ(AMOS)  
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 

จากการศึกษาเอกสาร จากต ารา หนังสือ 
เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี ตัวบ่งชี้ การพัฒนาตัว

บ่ ง ชี้  ภ า วะผู้ น า  ภาวะผู้ น า เ ชิ ง พุทธและ
องค์ประกอบ  ตั วบ่ งชี้ ภ าว ะผู้ น า เ ชิ งและ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือน า
แนวคิดที่ได้มาสังเคราะห์ สรุปเป็นองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลได้องค์ประกอบหลักภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ ประกอบด้วยหลักการครองตน 
ครองคน และครองงาน 

องค์ประกอบย่อยด้ านการครองตน
ประกอบด้วย 1) หลักไตรสิกขา 2) หลักพรหม
วิหารธรรม 3) หลักสัปปุริสธรรม 

องค์ประกอบย่อยด้านการครองงาน 
ประกอบด้วย 1) หลักสาราณียธรรม 2) หลัก
กัลยาณมิตรธรรม 3) หลักสังคหวัตถุธรรม 

องค์ประกอบย่อยด้าน การครองงาน 
ประกอบด้วย 1) หลักอริยสัจ 4 2) หลัก
ทศพิธราชธรรม 3) หลักอธิบาทธรรม  

2. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล ได้ตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธทั้งหมด 49 ตัว ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การครองตน  
องค์ประกอบย่อย 1) หลักไตรสิกขา 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 2) หลักพรหม
วิหารธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ 3) 
หลักสัปปุริสธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 7 ตัว
บ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การครองคน  
องค์ประกอบย่อย 1) หลักสาราณียธรรม 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 8 ตัวบ่งชี้ 2) หลัก
กัลยาณมิตรธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 6 ตัว
บ่งชี้ 3) หลักสังคหวัตถุธรรม ประกอบด้วยตัว
บ่งชี้ 6 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 3 การครองงาน  
องค์ประกอบย่อย 1) หลักอริยสัจ 4 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 2) หลัก
ทศพิธราชธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 10 ตัว
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บ่งชี้ 3) หลักอธิบาทธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 
4 ตัวบ่งชี้ 

3. ก า รต รว จสอบคว ามสอดคล้ อ ง
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้ บ ริห ารสถานศึกษาพยาบาลที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

1) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลโดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝง 
สรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

(1) องค์ประกอบหลักด้านการครองตน  
ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิง

ยืนยัน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า Chi – Square 
เท่ากับ 28.600 df เท่ากับ 25.0 Sig. เท่ากับ 
0.281 และ CMIN/df. . เท่ากับ 1.144 และมี
ความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมีค่าดัชนีวัด
ความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) 
เท่ากับ 1.000 ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) 
เท่ ากับ 0.992, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่
ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.967, ดัชนีราก
ที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสอง
ของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.017, 
ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความ
คลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลัง
สองของส่วนเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 
0 . 0 0 5  ดั ช นี ค ว า ม ก ล ม ก ลื น ป ร ะ เ ภ ท
เปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (NFI) เท่ากับ 
0.996 และดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ
กับรูปแบบฐาน (IFI) เท่ากับ 1.000 ซึ่งดัชนี
เหล่านี้ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
แบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล
ใน องค์ประกอบหลักด้านการครองตน ที่ระดับ

นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 ประกอบด้วย 3 
ตัวแปรแฝง ได้แก่ หลักไตรสิกขา หลักพรหม
วิหารธรรม และ หลักสัปปุริสธรรม มีน้ าหนักค่า
สัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.74 – 0.98 มากกว่า 
0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยก
ก าลังสอง (R2) ระหว่าง 55.30% - 96.60%  

(2) องค์ประกอบหลักด้านการครองคน  
ผลการวิเคราะห์ตัวแปรในแบบจ าลอง

องค์ประกอบหลักด้านการครองคน จึงน ามา
ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลโดยใช้การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยท าการ
วิเคราะห์แบบหลายปัจจัยแฝง (Multi Factor 
CFA Model) ผลการวิเคราะห์พบว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 
โดยมีค่า Chi – Square . เท่ากับ  57.726  df 
. เท่ากับ  43.0 Sig. = 0.066 และ CMIN/df.  
เท่ากับ 1.342 และมีความสอดคล้องและ
ค่าสถิติโดยมีค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืน
เชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 0.998, ดัชนีวัดความ
กลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.987 ดัชนีวัดความ
กลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 
0.952, ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า 
(RMSEA) เท่ากับ 0.026, ดัชนีวัดความ
สอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน 
หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วน
เหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.006, ดัชนี
ความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบ
อิสระ (NFI) เท่ากับ 0.994 และดัชนีความ
กลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) 
เท่ากับ 0.998 ซึ่ งดัชนี เหล่านี้ผ่ านเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
แบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบ
หลักด้านการครองคน  ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.001 ประกอบด้วย 3 ตัวแปรแฝง 
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ประกอบด้ ว ย  หลั ก ส า ร าณี ย ธ ร รม  หลั ก
กัลยาณมิตรธรรม และหลักสังคหวัตถุ 4 มี
น้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.58 – 0.95 
มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 33.70% - 
84.40%  

(3) องค์ประกอบหลักการครองงาน 
จากการตรวจสอบความกลมกลืนของ

โมเดลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน แบบหลายปัจจัยแฝง (Multi Factor 
CFA Model) ผลการวิเคราะห์พบว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 
โดยมีค่า Chi – Square = 67.279  df = 
52.0 Sig. = 0.075 และ CMIN/df.  = 
1.294 และมีความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมี
ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 
(CFI) เท่ากับ 0.999, ดัชนีวัดความกลมกลืน 
(GFI) เท่ากับ 0.985, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่
ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.952, ดัชนีราก

ที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสอง
ของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.024, 
ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความ
คลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลัง
สองของส่วนเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 
0.006, ดั ช นี ค ว า ม ก ล ม ก ลื น ป ร ะ เ ภ ท
เปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (NFI) เท่ากับ 
0.994 และดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ
กับรูปแบบฐาน (IFI) เท่ากับ 0.999 ซึ่งดัชนี
เหล่านี้ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
แบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบ
หลักการครองงาน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.001 ประกอบด้วย 3 ตัวแปรแฝง หลักอิทธิ
บาท 4 หลักอริยสัจ 4 และหลักทศพิธราชธรรม
มีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.56 – 0.98 
มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 30.80% - 
91.40%  
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ตารางการตรวจสอบค่าสถิติตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล 

ตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ค่าพิสัย x  S.D. C.V. 
ค่า

แปรปรวน 
ค่าความ

เบ้ 
ค่าความ

โด่ง 
หลักไตรสิกขา 2.00 4.63 0.53 11.41% 0.28 -1.30 0.69 
หลักพรหมวิหารธรรม 2.50 4.58 0.60 13.14% 0.36 -1.62 2.17 
หลักสัปปุริสธรรม 2.14 4.50 0.58 12.78% 0.33 -1.26 0.78 
หลักสาราณียธรรม 2.17 4.57 0.58 12.72% 0.34 -1.42 1.30 
หลักกัลยาณมิตรธรรม 2.00 4.56 0.51 11.07% 0.26 -1.30 1.29 
หลักสังคหวัตถุ 4 2.25 4.57 0.53 11.68% 0.29 -1.27 1.09 
หลักอิทธิบาท 4 2.00 4.57 0.56 12.31% 0.32 -1.42 1.34 
หลักอริยสัจ 4 2.25 4.47 0.62 13.84% 0.38 -1.07 0.36 
หลักทศพิธราชธรรม 2.30 4.61 0.54 11.78% 0.29 -1.71 2.51 

 
 
ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบค่าสถิติตัว

แปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก ด้ า น ก า ร ค ร อ ง ต น 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก ด้ า น ก า ร ค ร อ ง ค น 
องค์ประกอบหลักการครองงาน พบว่า มีค่าพิสัย
ระหว่าง 2.00 – 2.50 ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
4.47 – 4.63 โดยมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) อยู่ระหว่าง 0.51 – 0.62 และมีค่า
สัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 11.41% - 
13.84% ต่ ากว่า 20.0% จึงกล่าวได้ว่าตัวบ่งชี้
ทุกตัวมีค่า เฉลี่ ย  และมีค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจายผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกตัวบ่งชี้ แสดงให้
เห็นว่าข้อมูลมีการกระจายอยู่ใกล้กับค่าเฉลี่ย 
เนื่องจากค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานดังกล่าวมีค่า
ไม่เกิน 30% ของค่าเฉลี่ย และ มีค่าความ
แปรปรวน (Variance) หรือค่าก าลังสองของค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อวัดการกระจายของข้อมูล
อยู่ระหว่าง 0.28 – 0.38 เมื่อพิจารณาค่า
ความเบ้ (Skewness) หรือความไม่สมมาตรของ

การแจกแจงในภาพรวม พบว่า ตัวแปรมีการ
แจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย (ค่าความเบ้เป็นลบ) 
แสดงว่าข้อมูลของตัวแปรทั้งหมดมีค่าคะแนนสูง
กว่าค่าเฉลี่ย โดยมีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง (-
1.71) ถึง (-1.07) เมื่อพิจารณาค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ระหว่าง 0.36 ถึง 2.51 จึงถือว่าตัว
แปรมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ แสดงให้เห็นว่า
ตัวแปรมีความเที่ยงความเหมาะสมที่จะน าไป
วิเคราะห์น าเข้าโมเดลแบบจ าลองสมการเชิง
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลได้ 

2) การวิเคราะห์แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ในส่วนนี้วิ เคราะห์แบบจ าลองตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล ท าการปรับโมเดลให้มีความสมบรูณ์
เพ่ือให้ค่าสถิติเป็นที่ยอมรับโดยวิธีเชื่อมตัวแปร 
Modification Indices และสรุปผลดังแสดงใน
ภาพและตาราง 
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ภาพแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

 
ตารางค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาพยาบาล  
 

ดัชนี เกณฑ์วัด ผลลัพธ์ 
Chi –Square p. > 0.05 8.808 
CMIN/df. < 5.0 1.468 
GFI ≥ 0.90 0.996 
AGFI ≥ 0.90 0.971 
NFI ≥ 0.90 0.999 
IFI ≥ 0.90 1.000 
CFI ≥ 0.90 1.000 
RMR < 0.05  0.002 
RMSEA < 0.05 0.031 
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ผล วิ เ ค ร า ะห์ โ ม เ ด ล สม กา ร เ ชิ ง
โครงสร้างแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล พบว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 
แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  

จากผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีทั้ง ๗ ตัว 
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ชี้ให้เห็นว่าแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ

ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตาม
เ งื่ อ น ไ ข ใ น ร ะ ดั บ ก า ร ย อ ม รั บ ท า ง ส ถิ ติ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักด้านการครองตน 
(การน าตน) องค์ประกอบหลักด้านการครองคน 
องค์ประกอบหลักการครองงานนั้นมีความ
สอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์การก าหนดค่าซึ่ง
แสดงว่าโมเดลในการวัดนี้มีความเที่ยงตรง 
(Validity) หรือ OK Fit Confirm 

 
ตารางผลวิเคราะห์ค่าสถิติแบบจ าลองตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล λ  SE. t-value R2 

องค์ประกอบหลักด้านการครองตน  0.96 0.03 31.94** 92.00% 
หลักไตรสิกขา  0.87 0.03 31.83** 75.00% 
หลักพรหมวิหารธรรม 0.86 0.03 31.02** 74.60% 
หลักสัปปุริสธรรม (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.96 - - 91.20% 
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน  0.99 0.03 37.18** 97.00% 
หลักสาราณียธรรม  0.91 0.03 35.70** 82.50% 
หลักกัลยาณมิตรธรรม  0.92 0.02 38.28** 85.30% 
หลักสังคหวัตถุ 4  (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.94 - - 87.90% 
องค์ประกอบหลักการครองงาน  0.99 - - 99.00% 
หลักอิทธิบาท 4  0.93 0.03 34.28** 87.30% 
หลักอริยสัจ 4  0.92 0.04 28.35** 72.70% 
หลักทศพิธราชธรรม (ค่าคงที่พารามิเตอร์)   0.91 - - 81.80% 

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.001 
 
แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติแบบจ าลอง

ตั ว บ่ ง ชี้ ภ า ว ะผู้ น า เ ชิ ง พุ ท ธขอ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาพยาบาล น้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์
ระหว่าง 0.86 – 0.96 มากกว่า 0.40 และมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง 
(R2) ระหว่าง 72.70% - 91.20% โดย
องค์ประกอบหลักการครองงาน มีค่าสัมประสิทธิ์
เ ส้ นทางสู งสุ ด  0.99 และค่ าสั มประสิ ทธิ์
สหสัมพันธ์ ร้อยละ 99.00% รองลงมา ด้าน

องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม)  
มี ค่ า สั มป ร ะสิ ท ธิ์ เ ส้ นท า ง  0.99 แ ละค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 97.0% และ 
ด้านองค์ประกอบหลักด้านการครองตน มีค่า
สัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.96 และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ร้อยละ 92.00% ตามล าดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชิ งพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
ประกอบด้วย 49 ตัวบ่งชี้ จาก 3 องค์ประกอบ
หลักได้แก่ การครองตน การครองคน และการ
ครองงาน และ 9 องค์ประกอบย่อย หลักการ
ครองตน ประกอบด้วย 1) หลักไตรสิกขา 2) 
หลักพรหมวิหารธรรม 3) หลักสัปปุริสธรรม 
หลักการครองคน ประกอบด้วย 4) หลักสา
ราณียธรรม 5) หลักกัลยาณมิตรธรรม 6) 
หลักสังคหวัตถุธรรม และหลักการครองงาน 
ประกอบด้วย 7) หลักอริยสัจ 4 8) หลัก
ทศพิธราชธรรม และ 9) หลักอธิบาทธรรม ซึ่ง
ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
แสดงว่ า  ตั วบ่ งชี้ ทุ กตั วสามารถน ามาวั ด
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธได้ และจาก
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ยื น ยั น 
(Confirmatory Factor Analysis) พบว่า ตัว
แปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลัก
ด้านการครองตน ครองคน และครองงาน มีค่า
คว ามสอดคล้ อ งอยู่ ใ น เ กณฑ์ ดี  แ สดง ว่ า 
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับหลักฐานเชิง
ประจักษ์มีความกลมกลืนและสอดคล้องกัน จึง
สามารถสรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้และองค์ประกอบ
ดังกล่าวข้างต้นสามารถน ามาวัดคุณลักษณะ 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษา
ได้ กล่าวคือ 

องค์ประกอบหลักด้ านการครองตน 
ประกอบด้วยหลัก ไตรสิกขา หลักพรหมวิหาร
ธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมที่
ควรน ามาเป็นแนวปฏิบัติในการครองตน 1)หลัก
ไตรสิกขา ประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา ในการ
ครองตนเองในการด าเนินชีวิตประจ าวัน และ
การท างาน ต้องมีศีล คือ การด าเนินชีวิตที่ดีงาม

ทั้งกาย วาจา ประกอบการงานที่สุจริต ไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืน มีสติ มีจิตใจ ที่มั่นคง แน่วแน่ มี
ความสุขุมรอบคอบ และมีปัญญา พิจารณาเท่า
ทัน สอดคล้องกับงานวิจัยของธัมมัฏฐิตตา  
อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร (2558:30) ที่
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บังคับบัญชาใช้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธ ด้วยการใช้หลักไตรสิกขาและพรหมวิหาร
ธรรมจะส่งผลต่อพฤตกรรมองค์การเชิงบวกที่มี
ต่อตนเอง (ผู้บังคับบัญชา) ได้แก่ จิตใจสงบ และ
เป็นแบบอย่างที่ดี และส่งผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
คือจะท างานด้วยความเต็มใจ ศรัทธา ในตัวผู้น า 
ประกอบกับวิชาชีพพยาบาล เป็นวิชาชีพที่
ท างานกับมนุษย์ ต้องท างานด้วยความมีสติ 
รอบคอบ คิดวิเคราะห์ปัญหาของผู้ป่วย เพ่ือ
วางแผนในการแก้ปัญหาที่ถูกต้องและเหมาะสม 
ผู้บริหารจึงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนิน
ชีวิตและการปฏิบัติงาน ๒) หลักพรหมวิหาร
ธรรม ผู้บริหารต้องมีความเมตตาต่อตนเองและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความปรารถนาดี เอ้ืออาทร 
ห่วงใย ให้การช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้พ้น
จากความทุกข์ หรือความเดือดร้อน ยินดีกับ
ผู้ ร่ ว มงาน /ผู้ ใ ต้ บั งคั บบัญชา  เมื่ อประสบ
ความส าเร็จในการท างาน และมีความยุติธรรม 
วางใจเป็นกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาสมพร สุริโย (2553:๙) ที่ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนตามหลักธรรมครอง
ตน ได้แก่ หลักพรหมวิหารและสัปปุริสธรรมจะมี
พฤติกรรมมุ่งการเปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนใน
เชิงบวก สามารถยกระดับ ความประพฤติของผู้
ตามให้สูงขึ้น และสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้
ตื่นตัวและให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อน
องค์การไปสู่เป้าหมาย ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ 
และสามารถใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือให้เกิด
พลังจูงใจผู้ตามให้อยากท างาน อย่างเต็มที่ และ
วิชาชีพการพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ให้การดูแล
ผู้ป่วย พยาบาลจะต้องให้การดูแลผู้รับบริการ
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ด้วยความเมตตา เอื้ออาทร เอาใจใส่ ให้การดูแล
ให้ผู้รับริการพ้นจากความทุกข์ ทรมาน จากการ
เจ็บป่วย และดูแลผู้รับบริการด้วยความเสมอ
ภาค ไม่เลือก การน าหลักพรหมวิหาร ๔ มาใช้จึง
มีความส าคัญยิ่ง เมตตาธรรมเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง
ส าหรับวิชาชีพพยาบาล พยาบาลจะเป็นคนที่
ต้องให้ความเอาใจใส่ ปรารถนาดี ห่วงใยและ
เอ้ืออาทรต่อผู้ป่วยทั้งกาย วาจา ใจ จิตใจที่
เมตตาย่อมท าให้บุคคลนั้นเข้าใจถึงความทุกข์
ของเพ่ือนมนุษย์ รู้จักช่วยเหลือและอภัยผู้ อ่ืน 
พยาบาลจะต้องมีความกรุณา จะช่วยให้ผู้ป่วย
พ้นทุกข์ พ้นความทรมานจากความเจ็บป่วยทั้ง
ทางกายและใจ พยาบาลจะมีมุทิตา แสดงความ
ยินดีและส่งเสริมผู้ป่วยให้ได้รับการรักษาขั้น
ต่อไปด้วยความจริงใจ และความมีอุเบกขา เมื่อ
ช่วยเหลือผู้ป่วยแล้วผู้ป่วยอาการไม่ดีขึ้นก็
ยอมรับและศึกษาค้นคว้ าหาวิ ธี อ่ืน ในการ
ช่ วย เหลื อต่ อ ไป  ดั งนั้ นผู้ บ ริ ห ารต้ อง เป็ น
แบบอย่างที่ดีในการมีเมตตา กรุณา และการมี
ความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติชื่นชมยินดีกับ
ความส าเร็จของผู้อ่ืน ยินดีกับผู้ป่วยเมื่อหายจาก
การเจ็บป่วย เป็นต้น (ยุพา เทิดอุดมธรรม, 25๔๗:30)  

๓) หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารตน ซึ่ง
เป็นหลักธรรมของคนดีที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 
1) ธัมมัญญุตา (รู้หลักและรู้จักเหตุ) 2) อัตถัญญุ
ตา (รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล) 3) อัตตัญญุตา 
(รู้จักตน) 4) มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 5) 
กาลัญญุตา (รู้จักกาล) 6) ปริสัญญุตา (รู้จัก
ชุมชน) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) (สัมฤทธิ์  
กางเพ็ง, 2557 :61) เป็นการรู้จักตนเอง ผู้อ่ืน
และบริบทรอบๆ ท าให้สามารถท างานร่วมกับ
คนอ่ืนได้ สอดคล้องกับการศึกษาของการศึกษา
ของพระมหาสมพร สุริโย (2553:๙) ที่ผลการวิจัย
พบว่า พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธมีอิทธิพลสูงต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยใน
ด้านการครองตน ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนตาม

หลักธรรมครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร และ
หลั กสั ปปุ ริ ส ธ ร รมจะมีพฤติ ก รรมมุ่ ง กา ร
เปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนในเชิงบวก สามารถ
ยกระดับ ความประพฤติของผู้ตามให้สูงขึ้น และ
สร้างจิตส านึกของผู้ตามให้ตื่นตัวและให้ความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถใช้
หลักธรรมเป็นเครื่องมือให้เกิดพลังจูงใจผู้ตามให้
อยากท างาน อย่างเต็มที่ โดยหลักสัปปุริสธรรม 
7 ประกอบด้วย ปฏิบัติการภายนอกคือ 1) เป็น
คนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 2) น าผลงานมาพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนาศักยภาพตนเอง
อยู่เสมอ 4) ไม่เสี่ยงโดยที่ตนไม่พร้อม 5) ตรง
ต่อเวลาและบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม 6) 
ท าตนให้เป็นทีย่อมรับของชุมชน 7) รู้จักอุปนิสัย
ความรู้ความสามารถของครูเป็นรายบุคคลเป็น
อย่างดี และปฏิบัติการภายใน ได้แก่ 1) มี
ศรัทธาต่อตนเองและวิชาชีพ 2) ยึดหลัก
ศีลธรรมจริยธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องเสมอ 3) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่
เสมอ (มีโอตตัปปะ) 4) รับรู้ข่าวสารและทันต่อ
สถานการณ์เสมอ 5) มีความริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่เสมอ 6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง
ตนหรือมีสติเสมอ 7) มีความฉลาดรอบรู้และทัน
เหตุการณ ์ 

องค์ประกอบหลักด้ านการครองคน 
ประกอบด้วย หลักกัลยาณมิตรธรรม สาราณียธรรม 
และสังคหวัตถุธรรม ผู้น าจะต้องใช้ ๑) หลักสา
ราณียธรรมในการครองคน ซึ่งเป็นหลักธรรมที่
ท า ใ ห้ อ ยู่ ร่ ว มกั น อ ย่ า ง มี ค ว ามสุ ข ใ นก า ร
บริหารงานของผู้น าจะต้องค านึงถึงผู้ร่วมทีมใน
การท างานเป็นส าคัญ จึงจะจูงใจให้ผู้ร่วมงาน
ร่วมกันท างานให้บรรลุเป้าหมาย ผู้น าจะต้องมี
ความเมตตา ช่วยเหลือ แนะน าชี้แจงสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ
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ท างาน มีความสุจริต ตั้งมั่นในความถูกต้อง และ 
๒) หลักกัลยาณมิตรธรรม เป็นหลักธรรมที่แสดง
ถึงความเป็นมิตรแท้ ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีกริยาที่
อบอุ่น เป็นมิตร ยิ้มแย้ม แจ่มใส น่าเคารพ นับ
ถือ มีความรอบรู้ สามารถสอน แนะน า ตอบข้อ
ซักถามของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความสามารถ
ในการควบคุมอารมณ์ มั่นคงในความดี ๓) 
หลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวน้ าใจกันช่วยให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
ผู้ บ ริ ห า ร จ ะ ต้ อ ง มี ใ จ จิ ต อ า ส า  มี ค ว า ม
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ พูดจาสุภาพ ไพเราะ ท าตัวเป็น
ประโยชน์ และวางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอ
ปลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสมพร 
สุริโย (2553:๙) ที่ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม
ผู้น าเชิงพุทธมีการครองคนเป็นพฤติกรรมมุ่ง
สัมพันธ์กับคน โดยผู้บริหารจะพยายามและ
รักษาความสัมพันธ์กับผู้ตามด้วยการให้โอกาสใน
การติดต่อได้สะดวกและให้การสนับสนุนแก่ผู้
ตามในทุกๆ ด้าน ซึ่งเป็นวิธีครองใจคนหรือเป็น
วิธีการจูงใจ คนให้ท างานด้วยความเต็มใจ และ
เต็มความรู้ความสามารถอันจะน าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย  

องค์ประกอบหลักด้านการครองงาน 
ประกอบด้วย หลักทศพิธราชธรรม หลักอริยสัจ
สี่ หลักอิทธิบาทธรรม ๑) หลักทศพิธราชธรรม 
เป็นธรรมะของผู้ปกครององค์กร เพ่ือให้คนใน
องค์กรมีความสุข ผู้น าจะต้องมีการด าเนินชีวิตที่
สุ จริ ต  มีความซื่ อสั ตย์  โอบอ้อมอารี  สละ
ความสุข เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีความเป็น
ธรรม ไม่ล าเอียง มีความเพียร อดทนต่องานที่
ยากล าบาก ๒) หลักอธิบาทธรรม เป็นธรรมที่
ช่วยให้งานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้อง
เอาใจใส่และเพียรพยายามในการท างานให้
ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาสมพร สุริโย (2553:๙) ที่ผลการวิจัย
พบว่า ใช้หลักธรรมอิทธิบาทเป็นตัวก าหนด

พฤติกรรมของผู้น าในการครองงานซึ่งหลักธรรม
ที่มุ่งสู่ความส าเร็จของงาน ผู้น าจะเอาใจใส่งาน 
ก าหนดเป้าหมายของงานและความคาดหวัง ต่อ
ผู้ตามไว้สูงและเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา กล่าวคือ 
การครองงานจะมีความคาดหวังที่สูง ผู้บริหารจึง
มีพฤติกรรมยึดตัวงานและคนเป็นศูนย์กลาง ไป
พร้อมๆ กัน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของงาน 
ประกอบกับวิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ท างาน
กับผู้ป่วยที่มีความทุกข์เป็นจ านวนมากต้องใช้
ความรู้  ความสามารถ และสละเวลาในการ
ท างานในการขึ้นเวรมาดูแลผู้ป่วยเพื่อให้หายจาก
การเจ็บป่วยที่อาจต้องใช้ระยะเวลานาน และ
อาจารย์พยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลก็ต้อง
นิเทศนักศึกษาในการดูแลผู้ป่วยเช่นเดียวกัน ซึ่ง
ต้องใช้ความวิริยะอุตสาหะในการท างานให้บรรลุ
ความส าเร็จเป็นตัวอย่างที่ดีกับนักศึกษา ๓) 
หลักอริยสัจ ๔ เป็นหลักความจริงอันประเสร็จ 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่สามารถ วิ เคราะห์ถึง
สาเหตุของปัญหาต่างๆ และต้องมีวิสัยทัศน์ใน
การแก้ไขปัญหาให้ตรงกับสาเหตุ ให้ปัญหาต่างๆ 
หมดไป วิชาชีพการพยาบาลเป็นการปฏิบัติงาน
ในการวิ เ ค ราะห์ ปัญหา ของผู้ ป่ ว ย โ ดย ใช้
กระบวนการพยาบาลในการวินิจฉัยปัญหาหา
สาเหตุของปัญหาวางแผนและปฏิบัติกา ร
พยาบาลเพ่ือแก้ไขปัญหาให้หมดไป การใช้หลัก
อริยสัจ ๔ จึงเป็นแนวทางในการจัดการปัญหาที่
เกิดข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1) วิทยาลัยพยาบาล /หน่วยงาน

ต่างๆ ควรม ีการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
ใ น ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผู ้น า เ ช ิง พ ุท ธ ข อ ง
บุคลากร โดยเฉพาะผู้บริหารและน าตัวบ่งชี้
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ภาวะผู ้น า เชิงพุทธไปประเมินคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น าเชิงพุทธในผู้บริหาร  

2) น าตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น าเชิงพุทธไปใช้ใน
การก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหาร หรือในการ
ก้าวเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร  

3) วิทยาลัยพยาบาล /หน่วยงาน
ก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผู ้น า
เช ิงพุทธ  และประกาศเกียรติคุณผู ้มี
คุณธรรมจริยธรรม 

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ   
๑ )  ก าหนดนโยบายการพัฒนา

บุคลากรให้มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ โดยเริ่มจาก
การปรับทัศนคติในการน าหลักธรรมไปใช้ใน
การท างานด าเนินชีวิต เช่น อบรมเข้าค่าย
ปฏิบัติธรรม เป็นต้น  

2) วิทยาลัยพยาบาลน าผลการวิจัย
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธไปพัฒนาบุคลากร
ให ้ม ีค ุณล ักษณะของภ า ว ะผู ้น า เ ช ิง พ ุท ธ
โดยเฉพาะผู้บริหาร 

3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป  
๑) ควรศึกษาวิจัยกลยุทธ์/รูปแบบในการ

พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธ  
๒) ควรศึกษาวิจัยการสร้างทักษะภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธตามหลักพุทธธรรมต่างๆ  
๓) ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ  
4) พัฒนาตัวบ่งชี้ให้สามารถวัดได้

ครอบคลุมมากขึ้น 
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