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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน จังหวัดนนทบุรี ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน
ระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรผู้บริหารและครู
โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ๑๐๘ คน ๘ โรงเรียน และเก็บข้อมูลสัมภาษณ์จาก
ผู้บริหารเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ แล้วน าแบบสอบถามได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 
๑.๐๐ ทุกข้อ แล้วน าไปทดลองกับประชากรที่ไม่ใช่เป้าหมาย ๓๐ ชุด เป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนวัด
พิกุลเงิน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ได้ค่าเชื่อมั่น Cronbach's Alpha เท่ากับ ๐.๙๗๑ สถิติ
ที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบค่าที t-test ค่าเอฟ F-test  

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก 
๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดยการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยหาค่า t-test และ F-test ตามปัจจัยส่วนบุคคล มีด้านการศึกษา แตกต่าง
กัน ส่วนด้านเพศ อายุ ต าแหน่งทางการบริหารและประสบการณ์ ไม่แตกต่างกัน 
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Abstract 
This research aims to study the process of human resource management based 

on the Threefold Trainings of school administrators in Nonthaburi Provincial 
Administrative Organization and to compare opinions of teachers and school 
administrators towards human resource management based on the Threefold 
Training of school administrators in Nonthaburi Provincial Administrative Organization. 
The mixed research methodology was used in the study. The quantitative data were 
collected from 108 administrators and teachers of 8 schools under Nonthaburi 
Provincial Administrative Organization and the qualitative data were obtained from 
interviews. The questionnaires were evaluated with IOC at 1.00 and were tried out 
with 30 administrators and teachers of Wat Phikul-Ngoen School with reliability at 
0.971. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test, and 
F-test. 

The research results showed that: 
1. The human resource management based on the Threefold Trainings of 

school administrators in Nonthaburi Provincial Administrative Organization overall was 
at the high level. 

2. The school administrators and teachers with different educational 
backgrounds had different levels of opinions towards human resource management 
based on the Threefold Trainings of school administrators in Nonthaburi Provincial 
Administrative Organization, but those with different genders, ages, administrative 
positions, and work experiences had insignificant 

 
Keywords: Human Resource Management, Threefold Trainings, School Administrators 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ            - ๑๓๓ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

บทน า 
สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่

ความเจริญก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท าให้เกิดผลกระทบสังคมคนไทย 
สั ง ค ม จ า เ ป็ น ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ต า ม
กระบวนการเปลี่ยนแปลง การศึกษามีบทบาท
ส าคัญ ในการ พัฒนา ให้ มี ค ว าม เ จริญ เป็ น
องค์ประกอบส าคัญสูงสุดท าให้เกิดการพัฒนาท า
ให้คนที่มีคุณภาพสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความคุณธรรมจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด า รงชี วิ ต  โดย เริ่ มจาก
วางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด
การพัฒนาศักยภาพ ที่จะน าพาไปสู่ความส าเร็จ
ตามเจตนารมณ์ อีกทั้งท าให้เกิดความรักความ
สามัคคีในหมู่คณะผู้ปฏิบัติงาน หลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาให้ทุกคน ละเว้นการเป็นคนชั่ว 
เป็นคนดี มีคุณธรรม และการบริหารงานต้องใช้
ทั้งศาสตร์และศิลป์ควบคู่กันได้แก่ค าว่า “ศาสตร์ 
คือ การบริหารงานย่อมต้องยึดกฎระเบียบและ
ค าว่า ศิลป์ เป็นการใช้ทักษะเทคนิคในการ
ช่วยงานบริหาร ให้เกิดความยืดหยุ่นโดยไม่ผิด
ระเบียบ กฎเกณฑ์ กติกา ตามที่ก าหนดเพ่ือน า
องค์กรให้บรรลุผลตามเป้าหมาย (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๐:๒) 

การศึกษาที่เชื่อมโยงหลักธรรมในทาง
พุทธศาสนากับหลักการบริหารมีวัตถุประสงค์
เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักพุทธธรรม
กับหลักการบริหารการศึกษาที่ครอบคลุมถึง ๓ 
หลักการคือ หลักการครองตน หลักการครองคน 
หลักการครองงาน และเพ่ือเสนอหลักการ
บริ หารการศึกษาตามแนว พุทธธรรม ซึ่ ง
ผลการวิจัย คือ ได้เสนอหลักธรรมที่หลากหลาย
และท าให้ผู้บริหารสามารถเลือกหลักธรรมเพ่ือ
น า ไปประยุกต์ ใช้ เป็นแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาในทางปฏิบัติที่ เหมาะสมกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของตนเองได้

เป็นศาสนาแห่งการปฏิบัติ หรือเป็นศาสนาแห่ง
ความเพียรพยายามหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้าจึงเน้นมุ่งที่การปฏิบัติเป็นส าคัญ 
หลักคุณธรรมและศีลธรรมของพระพุทธศาสนา
ที่มีผลต่อสังคมไทย คือ สามารถเข้ามาพิสูจน์ได้
ด้วยตนเองว่าอะไรจริง อะไรไม่จริง พระพุทธศาสนา
ให้ทุกคนมาพิสูจน์ได้ด้วยการปฏิบัติด้วยตนเอง
ว่าได้ผลจริงหรือไม่ การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการจะเป็นนักบริหารที่
เก่งและดี ควรประพฤติปฏิบัติธรรม ข้อปฏิบัติที่
เป็นหลักส าหรับศึกษา คือ สิกขา ๓ หรือ
ไตรสิกขา (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) , 
๒๕๔๓: ๑๒๗) 

หลักไตรสิกขา เป็ นขั้ นตอนของการ
ฝึกอบรมตนที่ มี ล าดั บของความเจริญขึ้ น
ตามล าดับตามหลักไตรสิกขา คือ ข้อที่ควรศึกษา 
ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าหรับศึกษา คือ ฝึกหัด
อบรม กาย วาจา ใจและปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไป
ตามล าดับจนบรรลุจุดหมายสู งสุดคือพระ
นิพพาน ประกอบด้วย  )๑ ) อธิศีลสิกขา (องฺ.ติก. 
(ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๑) สิกขา คือ ศีลอันยิ่ง ข้อปฏิบัติ
ส าหรับฝึกอบรมในทางความประพฤติทางกาย 
วาจา เช่น ศีล ๕ ศีล ๘ เป็นต้น  )๒ ) อธิจิตตสิก
ขา (ขุ  .ม ) .ไทย  (๒๙ /๑ /๔๘ ) สิกขา คือ จิตอันยิ่งข้อ
ปฏิบั ติ ส าหรั บฝึ กหั ดอบรมจิต เ พ่ือ ให้ เ กิ ด
คุณธรรมทางใจ เช่น สมาธิ สติสัมปชัญญะ  )๓ ) 
อธิปัญญาสิกขา (ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘) สิกขา คือ
ปัญญาอันยิ่ง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมปัญญา
เพ่ือให้เกิดสัมมาทิฏฐิ  เช่น ความเชื่อในเรื่องกรรม 
ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว เพ่ือให้ได้แนวทางการ
บริหารทีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในการ
น าหลักไตรสิกขาไปประยุกต์ใช้ 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยท าการ
วิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  เพ่ือน า
ผลการวิจัยเป็นทางการพัฒนาการบริห าร
ทรั พยากรบุ คคลตามหลั ก ไตรสิ กขาของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน จังหวัด
นนทบุรี ให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.  เ พ่ื อศึ กษากระบวนการบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี 

๒ . เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  โดย
ด าเนินการดังนี้ 

๑ รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณและ
งานวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู จ านวน ๑๐๘ คน 
๘ โรงเรียน และข้อมูลสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู
เ พ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มีภาพในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี 

๒ ประชากร ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูของสถานศึกษา ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี  และใช้วิธีการเลือกสุ่มแบบ
เจาะจงเลือกสถานศึกษาให้มีขนาดเล็กที่อยู่ใน 
อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  จ านวน ๑๐๘ 
คน ๘ โรงเรียน ใช้ทั้งหมดในการด าเนินการวิจัย 

๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยแบ่ง
ออกเป็น ๓ ตอน ได้แก่ ตอนที่ ๑ สถานภาพ
ทั่วไป ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็น
ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ต า ม ห ลั ก ไ ต ร สิ ก ข า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ตอนที่ ๓ แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  ๑) ติดต่อ
ประสานงานไปยังผู้บริหารและครูในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี    ทั้ ง ๘ 
โ ร ง เ รี ยน  เ พ่ือขออนุญาต เก็บข้ อมู ล แจก
แบบสอบถาม ๒) ประสานงานกับทางหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา เพ่ือขอหนังสือรับรองเพ่ือน าไปยืนยัน
ต่อผู้บริหารและครู ในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จั งหวั ดนนทบุ รี   และน าแบบสอบถามไป
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
จากผู้บริหารและครู ทั้ง ๘ โรงเรียน 

๕  สถิ ติ ที่ ใ ช้ ใ นการวิ เ ค ร าะห์ ข้ อมู ล 
ประกอบด้วยค่า (Index of item Object 
Congruence: IOC) ค่าอ านาจความจ าแนก 
(Item total correlation) ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ค่าความถี่  (Frequency) ค่าค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และค่าที t-test และค่าเอฟ F-test แบบ (One 
Way ANOVA) 

 
สรุปผลการวิจัย 

๑. การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

สรุปผลข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ๖ ด้าน ผล
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ปรากฏว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ผลโดยรวม ๖ ด้าน อยู่ในระดับ
มาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รองลงมา 
ด้านการวางแผนงานทรัพยากรบุคคล ด้านการ
สร้างขวัญและก าลังใจ ด้านวัดผลการปฏิบัติของ
บุคลากร ด้านการจัดทรัพยากรบุคคลเข้าท างาน 
และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ตาม
ผลสรุปแต่ละด้านตามล าดับต่อไปนี้ 

๑) ด้านการวางแผนงานทรัพยากรบุคคล 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี  ผลโดยรวม ด้านการวางแผนงาน
ทรัพยากรบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด และราย
ข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรมีการวาง
แผนการปฏิบัติงานที่ทันสมัยทันต่อปัญหาที่
เกิดขึ้นทั้งภายในและนอกโรงเรียน รองลงมา 
ผู้บริหารและบุคลากร สนใจให้ความส าคัญกับ
แผนงานที่มอบหมายกับแต่ละบุคคลเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สู งสุดต่อโรงเรียน ผู้บริหารเป็น
แ บ บ อ ย่ า ง ที่ ดี ต่ อ ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีระเบียบวินัยปฏิบัติตน
ภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกันตามล าดับ 

๒) ด้านการจัดทรัพยากรบุคคลเข้าท างาน 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ผลโดยรวม ด้านการจัดทรัพยากรบุคคล
เข้าท างาน อยู่ในระดับมาก และรายข้อ ทุกข้อ 
อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรบุคคลมีศีลธรรม คือ 
เว้นจากข้อห้าม และปฏิบัติตนตามข้ออนุญาต

ของสถานศึกษาทุกประการ รองลงมา ผู้บริหาร
พิจารณาคัดเลือกบุคลากร ตรงสายงานที่ เข้ามา
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี คุ ณ ธ ร ร ม  มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ และจัดหาทรัพยากรบุคคลเข้า
ท างานที่คุณธรรม จริยธรรม ตรงตามความ
ต้องการของสถานศึกษาและชุมชน ตามล าดับ 

๓) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ผลโดยรวม ด้านการสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก และรายข้อทุกข้อ 
อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การสรรหาบุคลากรมีขั้นตอนด าเนินการสอบ
คัดเลือกบุคลากรเพื่อแต่งตั้งโปร่งใส รองลงมา มี
การประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคลากรและครู
อัตราจ้างชัดเจนในการประกาศผลการคัดเลือก
บุคลากรเข้าท างานอย่างรวดเร็ว ตามล าดับ  

๔) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจั งหวัดนนทบุรี  ผลโดยรวม ด้ านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับ
มาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารมี
การเสริมสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ไม่ใหห้วั่นไหวต่อสภาวการณ์ รองลงมา ผู้บริหาร
มีการสร้างเสริมความร่วมมือระหว่างการ
ปฏิบัติงานร่วมหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสร้าง
เสริมให้บุคลากรมีจิตใจเข้มแข็งไม่ย่อท้อต่อ
หน้าที่การงานและท างานอย่างมีความยุติธรรมมี
ประสิทธิภาพ ตามล าดับ 
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๕)  ด้ านการสร้ า งขวัญและก าลั ง ใจ 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ผลโดยรวม ด้านการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ อยู่ในระดับมาก และรายข้อ มีข้อ ๒ ข้อ 
๔ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุน
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นและผู้บริหาร
มีการพิจารณาการเลื่อนขั้นต าแหน่งอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นธรรมเพ่ือให้ก าลังใจแก่ทุก 
ตามล าดับ 

๖) ด้านวัดผลการปฏิบัติของบุคลากร 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ผลโดยรวม ด้านวัดผลการปฏิบัติ
ของบุคลากร อยู่ในระดับมาก และรายข้อ มีข้อ 
๑ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการตั้ง
กรรมการทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิ บั ติ ง า นของบุ คล าก ร เป็ นประจ า 
รองลงมา มีเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติของ
บุคลากรอย่างชัดเจนและยุติธรรม มีการวัด
ประเมินผลมีคณะกรรมติดตามตรวจสอบผลการ 
ตามล าดับ 

๒. สรุปผลการวิจัยเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

สรุปผลการวิจัยเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  ในการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยหาค่า t-test และ F-
test จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งทางการ
บริหาร และประสบการณ์ของผู้บริหารและครู 
ผลดังนี้ 

๑) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้านเพศ 
ผลการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหาร
และครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรีผลโดยรวม ด้านเพศ ปรากฏว่า ผู้บริหาร
และครูมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ ๐ .๐๕  จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๒) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้าน
อายุ  ผลการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็น
ผู้บริหารและครูในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรีผลโดยรวม  ด้านอายุ ปรากฏว่า 
ผู้บริหารและครูมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี  ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐  .๐๕  จึงไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้าน
ต าแหน่งทางการบริหาร ผลการวิจัยเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นผู้บริหารและครูในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีผลโดยรวม ด้าน
ต าแหน่งทางการบริหาร ปรากฏว่า ผู้บริหารและ
ครูมีต าแหน่งทางการบริหารต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่าง
กัน นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐  .๐๕  จึงไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๔) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้าน
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร บ ริ ห า ร  ผ ล ก า ร วิ จั ย
เปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีผล
โดยรวม ด้านประสบการณ์การบริหาร ปรากฏ
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ว่า  ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ของบริหาร
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ต า ม ห ลั ก ไ ต ร สิ ก ข า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี  ไม่แตกต่างกัน นัยส าคัญทางสถิติที่ 
๐ .๐๕ จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

๕) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้าน
ระดับการศึกษา ผลการเปรียบระดับความ
คิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ต า ม ห ลั ก ไ ต ร สิ ก ข า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ปรากฏว่า มี ๕ ข้อ คือ ข้อ ๒ -๖  ไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง  สถิติทางที่ 

๐  .๐๕  และ ข้อที่  ๑ ผู้บริหารและครูมีความ
คิด เห็น  แตกต่ างกัน  จึ ง ใช้ วิ ธี ของ  Sceffe 
เปรียบเทียบ รายคู่ )One Way-ANOVA) ปรากฏว่า 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ทางท่ี ๐ .๐๕ จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี  ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผนงานทรัพยากรบุคคล   ด้ านการจัด
ทรัพยากรบุคคลเข้าท างาน  ด้านการสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ
และด้านวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพราะการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีคุณภาพ ที่ส าคัญ
ที่สุดก็คือ การปลูกฝังให้คนพลเมืองดี มีคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม 
วิธีการหนึ่งที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและ
พัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรมก็โดยใช้หลัก
ไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเป็นระบบและเป็น
กระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพ่ือ
พัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ  พัฒนาพฤติกรรม 
เรียกว่า ศีล  พัฒนา ด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ
พัฒนา ด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญาทั้งนี้ก็เพ่ือให้
บุคคลมีการด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องดีงาม
และสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังแสดง
ในภาพ 



          วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ            - ๑๓๘ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 
ภาพองค์ความรู้จากการวิจัย 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ทั้ง ๖ 
ด้าน ผู้วิจัยน าเอาประเด็นแต่ละด้าน ต่อไปนี้ 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี ๖ ด้าน ผลโดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก เพราะว่า ผู้บริหารและครูมีการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการ
วางแผนงานทรัพยากรบุคคล สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติแก่บุคลากรที่เข้าท างาน 
และการสรรหาบรรจุแต่งตั้งด้วยความยุติธรรม
โปร่งใส สอดคล้องกับแนวคิดของสมเกียรติ พ่วงรอด 
(๒๕๔๔:๕) ทีเ่สนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล โดยให้ความส าคัญและมองในลักษณะที่
เป็นภาพรวมทั้งระบบไว้ว่าคือเพ่ือสร้างตัวป้อนที่
มีคุณภาพ ควรได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
และมีความเหมาะสมกับงาน มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับความต้องการขององค์การและเพ่ือ
พัฒนากระบวนการให้มีประสิทธิภาพ ความ
ต่อเนื่องของการบ ารุงรักษา การให้ขวัญและ
ก าลั งใจขณะท างาน การฝึกฝนสร้างความ
ช านาญ และการประเมินผล ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งการปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
และยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของวิลาวรรณ 
เสนนอก (๒๕๕๗) ผลการวิจัยพบว่า ๑) ผลการวิจัย
ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อการ
บริหารงานบุคคลผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ๒) ผลการวิจัยข้อมูลเปรียบเทียบ ตามเพศ 
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อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ผู้บริหาร
และครูที่มีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน เพ่ือหาหาค่า  t-test 
และ F-test ทดสอบสมมติฐาน ปรากฏว่า 
ผู้ บ ริ ห า รและครู ใ ห้ ค ว ามคิ ด เ ห็ น ต่ อก า ร
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ 
ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคล
เข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการ
ธ ารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลที่ไม่แตกต่างกัน 

๑. ด้านการวางแผนงานทรัพยากรบุคคล  
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ด้านการวางแผนงานทรัพยากร
บุคคลผลโดยรวม และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารและบุคลากรมีการ
วางแผนการปฏิบัติงานที่ทันสมัยทันกับปัญหาที่
เกิดขึ้นทั้งภายในและนอกโรงเรียน ผู้บริหาร
สนใจให้ความส าคัญกับแผนงานที่มอบหมายกับ
แต่ละบุคคลเ พ่ือให้ เกิดประโยชน์ สู งสุดแก่
โ ร ง เ รี ยน  ผู้ บ ริ ห า ร เป็ นแบบอย่ า งที่ ดี ต่ อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมี
ระเบียบวินัยปฏิบัติตนภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน
สอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์ 

 )ป .  อ . ปยุตฺโต  ((๒๕๕๐) ที่กล่าวถึงปัญญา คือ 
การใช้ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า ปัญญา 
หมายถึง การพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความส าคัญ
สูงสุด เพราะปัญญาเป็นตัวน าทาง และควบคุม
พฤติกรรมทั้งหมดคนเราจะมีพฤติกรรมอะไร 
อย่างไรและแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้น า
หรือบอกทางให้ เท่า ใด และปัญญาเป็นตัว
ปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อ
จิตใจอึดอัดมีปัญหาติดตันอยู่พอเกิดปัญญารู้ว่า

จะทาอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้ การพัฒนา
ปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวาง แยกออกไปได้หลาย
ด้าน และมี หลายขั้นหลายระดับ เช่น ปัญญาที่
ช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบ
ความส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Blank E.B. (1991) ผลการวิจัยพบว่า  ๑) การ
บริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยู่ในช่วงของการ
พัฒนา แต่ยังล้าหลังกว่าการบริหารบุคคลของ
หน่วยงานอื่นๆ ๒) ถึงแม้ว่าบุคลากรที่รับผิดชอบ
ด้านบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรู้สูงก็ตาม 
แต่ในด้านวิชาการแล้ว เขาเหล่านั้นก็ยังไม่พร้อม
ในด้านการบริหารบุคคล จึงต้องให้บุคคล
เหล่านั้นฝึกทักษะความช านาญ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การฝึกอบรมในลักษณะประจ าการ หรือการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน  ๓) การบริหารบุคคลของ
โรงเรียนจ าเป็นต้องก าหนดความส าคัญก่อนหลัง
โดยเฉพาะงบประมาณและการวางตัวท างาน 
หรือต าแหน่งของบุคลากร และ ๔) ถ้าอาศัย
รูปแบบการพัฒนาองค์การ หรือบุคลากรของ
ภาคธุรกิจเอกชนเป็นตัวอย่าง การบริหารบุคคล
ของโรงเรียนเป็นงานที่เป็นไปได้ 

๒  .ด้านการจัดทรัพยาก รบุคคลเข้าท างาน 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ด้านการจัดทรัพยากรบุคคลเข้า
ท างาน ผลโดยภาพรวม และรายข้อ ทุกข้อ อยู่
ในระดับมาก คือ ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรบุคคล
มีศีลธรรม คือ เว้นจากข้อห้าม และปฏิบัติตน
ตามข้ออนุญาตของสถานศึกษาทุกประการมีการ
พิจารณาคัดเลือกบุคลากร ตรงสายงานที่เข้ามา
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม มีความรู้ความสามารถ 
และจัดหาทรัพยากรบุคคลเข้าท างานที่คุณธรรม 
จริยธรรม ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา
และชุมชนสอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ 
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(๒๕๔๒)  ที่กล่าวถึงการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
เป็นชุดของกิจกรรมในการดึงดูดและคัดเลือก
บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งเพ่ือเป็นกลไกให้จุดหมาย
ขององค์กรบรรลุผล อาจมีการสรรหาและมีการ
คัดเลือกโดยใช้วิธีหลากหลาย ในการเลือก
บุคลากรเข้าท างาน ควรมีการวางกฎเกณฑ์ใน
การคัดเลือกบุคลากรเข้ามาท างาน คือ บุคลากร
ต้องเป็นผู้ที่มีความอดทน มีสมาธิมีความซื่อสัตย์
และมีความรับผิดชอบต่อเวลามาปฏิบัติงานและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และ ควรมีการจัด
ให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
และมีคุณธรรมในสาขาวิชา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
มีความประพฤติดีงานและซื่อสัตย์ 

๓. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ด้านการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง  ผลโดยภาพรวม และรายข้อ ทุกข้อ อยู่
ในระดับมาก คือ การสรรหาบุคลากรมีขั้นตอน
ด าเนินการสอบคัดเลือกบุคลากรเพ่ือแต่งตั้ง
โปร่งใส มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคลากร
และครูอัตราจ้างชัดเจนในการประกาศผลการ
คัด เลือกบุคลากรเข้ าท างานอย่างรวดเร็ ว
สอดคล้องกับแนวคิดของสุภาพร พิศาลบุตร 
(๒๕๔๓: ๒๖๓–๒๖๖) กล่าวถึงการบรรจุและ
แต่งตั้งไว้ว่า คือ การก าหนดให้พนักงานใหม่เข้า
ท างานใดงานหนึ่งที่ก าหนดให้หลังจากที่ได้ผ่าน
กรรมวิธีต่างๆ ในการจ้างและได้ประกาศผลแล้ว 
คือ นับตั้งแต่การสมัคร การคัดเลือกจนกระทั่ง
การตรวจสอบประวัติภูมิหลัง โดยมากหัวหน้า
งานต่างๆมักจะเป็นผู้พิจารณาเองโดยค านึงถึง
ลักษณะของงาน และจะต้องมีการทดลองงาน 
(Probation) อาจจะเป็น ๓ เดือน ๖ เดือน แต่
ไม่เกิน ๑ เดือน 

๔. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี  ผลโดยภาพรวม ด้ านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับ
มาก คือ ผู้บริหารมีการเสริมสร้างการบริหาร
ทรัพยากรบุ คคลของสถานศึ กษามี ความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานไม่ให้หวั่นไหวต่อ
สภาวการณ์ มีการสร้างเสริมความร่วมมือ
ระหว่างการปฏิบัติงานร่วมหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ผู้บริหารสร้างเสริมให้บุคลากรมีจิตใจเข้มแข็งไม่
ย่อท้อต่อหน้าที่การงานและท างานอย่างมีความ
ยุ ติ ธ ร รมมีป ระสิ ทธิ ภ าพ ซึ่ ง ในการสร้ า ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักการ
ครองคน การครองคน และการครองงาน 
ต่อไปนี้ คือ ๑) การครองตน คือ มีคุณธรรมใน
การครองตน ใช้คุณธรรม ตามหลักพุทธธรรม
เป็นแนวทางกรด ารงชีวิต ในการประพฤติปฏิบัติ
ในชีวิตประจ าวันมีความสมดุลทุกด้าน ทั้ ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และตนเอง ยึดหลัก
ความยุติธรรมในการปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความ
เสมอภาค ๒) การครองคน คือ ยึดระเบียบ
ข้อบังคับ ข้อก าหนด และวินัย จรรยาบรรณ
วิชาชีพของข้าราชการอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน 
เป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรมอัน
น าไปสู่การพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา
เพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพจนประสบความส าเร็จ 
และ ๓) การครองงาน คือ ตั้งตนอยู่บนพ้ืนฐาน
ของตน การครองคนที่ดีก่อน ย่อมจะท าให้เกิด
ความรัก ความศรัทธา มีความสามัคคี เกิดแรง
บันดาลใจ ตั้งใจ มีความรับผิดชอบสูง ประพฤติ
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ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ เมื่อบริหารแบบมีหลัก
และทักษะในการครองงานอย่างสมเหตุสมผล 
เน้นบริหารแบบ POSDCROB มีข้ันตอนเป็นแนว
ทางการบริหารงาน โดยใช้กระบวนการคุณภาพ 
PDCA งานย่อยแต่ละหน่วยงาน 

๕. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ผลโดยรวม ด้านการสร้างขวัญ
และก าลังใจ อยู่ในระดับมาก และรายข้อ มีข้อ 
๒ ข้อ ๔ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สนับสนุนบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น
และผู้บริหารมีการ พิจารณาการ เลื่ อนขั้ น
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรมเพ่ือให้
ก าลังใจแก่ทุก สอดคล้องกับแนวคิดของปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์ (๒๕๔๓) ที่ได้กล่าวถึงขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน เป็นสถานการณ์ทางจิตใจ
ซึ่งหมายถึงการท างานอย่างเป็นสุข การปรับตัว
ที่ดีของบุคคลต่อหน่วยงาน การไม่มีข้อขัดแย้งใน
การท างานการที่บุคคลมีความรู้สึกร่วมกันในการ
ท างาน  การท างานของกลุ่มที่ร่วมแรงร่วมใจใน
การท างาน มี เจตคติที่ดีต่องานและทุกคน
ยอมรับจุดมุ่ งหมายของการท างาน และค า
สัมภาษณ์ของ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสัก ให้
สัมภาษณ์ว่า ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ คือ 
ควรพิจารณาความดีความชอบอย่างมีความ
ยุติธรรมแก่บุคลากรและให้ขวัญก าลังใจ และ
จัดหาสวัสดิการนอกเหนือจากทางราชการจัด
ให้แก่บุคลากรให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
พิจารณาเลื่อนขั้นต่อเนื่องอย่างเป็นธรรม 

๖. ด้านวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลโดยภาพรวม ด้าน
วัดผลการปฏิบัติของบุคลากร อยู่ในระดับมาก 

และรายข้อ มีข้อ ๑ อยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
ผู้บริหารมีการตั้งกรรมการทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็น
ประจ า รองลงมา มีเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติ
ของบุคลากรอย่างชัดเจนและยุติธรรม มีการวัด
ประเมินผลมีคณะกรรมติดตามตรวจสอบผลการ 
สอดคล้องกับแนวคิดของสัญญา สัญญาวิวัฒน์ 
(๒๕๔๔:๖๓) กล่าวถึง ประสิทธิภาพ ไว้ว่า คือ 
การวัดผลการท างานขององค์กรนั้นว่าท างานได้
ปริมาณงานมากน้อยแค่ไหน คุณภาพงานดีมาก
น้อยแค่ ไหน ใช้เงิน เวลา แรงงานไปมากน้อย
แค่ไหน โดยรวมความมีประสิทธิภาพเราจะให้
หมายถึง ท างานได้ปริมาณและคุณภาพมาก 
องค์กรโดยรวมมีความสมัครสมานสามัคคีมี
สันติภาพและความสุขรวม เป็นผลดีต่อส่วนรวม
และผู้ รั บบริ ก า รแต่ ใ ช้ เ ว ล าแร ง ง านและ
งบประมาณน้อย 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑   .ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  ๑) ด้านการ
วางแผนงานทรัพยากรบุคคล มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัยทันต่อปัญหาที่เกิดขึ้นทั้ง
ภายในและนอกโรงเรียนบุคลากร ๒) ด้านการ
จัดทรัพยากรบุคคลเข้าท างาน บุคลากรทุกคน
ควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของศีลธรรม และปฏิบัติตน
ตามข้ออนุญาตของสถานศึกษาทุกประการ
ผู้บริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากร ตรงสายงาน
ที่เข้ามาปฏิบัติงาน และมีความรู้ความสามารถ
และตั้ ง ใจท างานร่ วมกับผู้ บั งคับบัญชาให้
บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ๔) ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ควรจัด
กิ จ ก ร รม ส่ ง เ ส ริ มบ ริ ห า ร ง านบุ คคลขอ ง
สถานศึกษาในเรื่องความรับผิดชอบต่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ห วั่ น ไ ห ว ต่ อ
สภาวการณ์ ในการปฏิบัติงานร่วมหน่วยงาน
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อ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ๕) ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ควรจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
และพิจารณาความดีความชอบอย่างมีความ
ยุติธรรมของบุคลากรและให้ขวัญและก าลังใจ
อย่างทั่งถึงแก่บุคลากร ๖) ด้านวัดผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ควรตั้งกรรมการทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร และ
ก าหนดเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติของบุคลากร
อย่างยุติธรรมและมีความรู้ความสามรถด้ าน
วัดผลการปฏิบัติของบุคลากรตามสภาพความ
จริงการปฏิบัติงาน 

๒ . ข้ อ เสนอแนะเชิ งปฏิบั ติ ก าร  ๑ ) 
ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีมี ๔ 
ด้านอยู่ในระดับมาก มีประเด็นที่พบเห็นและ
ควรด าเนินต้องปฏิบัติการ คือ เรื่อง กระบวนการ
คัดเลือกบุคลากร ๒) ผลการวิจัยเรื่อง การ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดนนทบุรีมี ๔ ด้านอยู่ ในระดับมาก มี
ประเด็นที่พบเห็นและควรด าเนินต้องปฏิบัติการ 
คือเรื่อง การประชาสัมพันธ์ในการสอบคัดเลือก
บุคลากร 

๓   .ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  ๑) 
ควรศึกษาแนวทางการใช้ดุลยพินิจในการแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดยการใช้
ดุลยพินิจของผู้มีอ านาจและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพิจารณาคัดเลือกระบบคุณธรรมและเพ่ือ
ป้องกันการแทรกแซงจากปัจจัยต่างๆ ที่จะท าให้
เกิดปัญหา ๒) ควรศึกษาเรื่องเกณฑ์การประเมิน
และตัวชี้วัดในแต่ละองค์ประกอบในการประเมิน
ให้เหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งและสามารถ
วัดและประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม ๓) ควร
ศึกษาเรื่องหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง มีการประเมินผลการตรวจสอบและการ
รับรองทั้ ง ด้ านความรู้ ค วามสามารถและ
พฤติกรรมที่เหมาะสม ๔) ควรศึกษาเรื่องการ
ตรวจสอบและติดตามผลภายหลังการแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ประสิทธิภาพขององค์กรสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีทุกองค์กร 
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