
          วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๑๑๙ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

Participatory Educational Management of Administrators in 
Phrapariyattidhamma Schools Pali Section of the Sangha  

in Bangkhae District, Bangkok 
 
 

พระมหาระวี กิตฺติโก (แสงทอง) 
Phramaha Ravee Kittiko (Sangthong)๑ 
พระราชวชิรเมธี  Phrarajavachiramedhi๒ 

ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่  Yudthavee Kaewthongyai๓ 
 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษาการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ๓) เพ่ือเสนอแนะการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร และกลุ่มประชากรที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอน ๓๐ รูป นักเรียน ๑๔๕ รูป รวม ๑๗๕ รูป เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติหาค่าคะแนนเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่า (T–test) ค่าเอฟ (F–test)  

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ทั้ง ๔ 

ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และด้าน
การบริหารทั่วไป ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ส าหรับนักเรียน ในภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 

๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ หาค่า (T–test) และค่าเอฟ (F–test) ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิเปรียญ, ต าแหน่งหน้าที่, และประสบการณ์ในการสอน พบว่า 
ไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ตาม
ความเห็นของนักเรียน จ าแนกตามสถานภาพที่แตกต่างกัน พบว่า ไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อ

                                                           
๑ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



          วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๑๒๐ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

การจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จ าแนกตามการศึกษาบาลีในระดับชั้น 
พบว่า มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๓. ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์เจ้าส านักเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 
๔ ด้าน มีดังนี้ 

๓.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการ ส านักเรียนควรจัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้แก่
ครูผู้สอน จัดกิจกรรมนิเทศภายในเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

๓.๒ ด้านการบริหารงานบุคคล ส านักเรียนควรให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอนที่ชัดเจน เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้ได้ตรงตามแผนของหลักสูตรที่ได้ก าหนดเอาไว้ 

๓.๓ ด้านการบริหารงบประมาณ ส านักเรียนควรวางแผนงบประมาณในแต่ละโครงการ/
กิจกรรม และควรจัดประชาสัมพันธ์ให้ญาติโยมทราบ เพ่ือหางบประมาณมาสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

๓.๔ ด้านการบริหารทั่วไป ส านักเรียนควรจัดหาสื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์การเรียน อาคาร
สถานที่ ห้องสมุดให้พร้อมใช้งานส าหรับรองรับนักเรียนที่เข้ามาศึกษา 
 
ค าส าคัญ : การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม, ผู้บริหาร, ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  
 
 

Abstract 
The objectives of this research were; 1. To study the state of participatory 

educational management of administrators in Phrapariyattidhamma schools, Pali 
section, of the Sangha in Bangkhae district of Bangkok, 2. To study participatory 
educational management of administrators in Phrapariyattidhamma schools, Pali 
section, of the Sangha in Bangkhae district of Bangkok, and 3. To propose the 
participatory educational management of administrators in Phrapariyattidhamma 
schools, Pali section, of the Sangha in Bangkhae district of Bangkok. The populations 
used in the study consisted of 30 teachers and administrators and 145 students. The 
data were collected by questionnaires and in-depth interviews, and then analyzed 
by mean, standard deviation, t-test and F-test. 

The research results showed that: 
1. The opinion of teachers, administrators and students towards participatory 

educational management in academic, human resource, budget and general 
management was at the high level overall and in aspect. 

2. In comparison results, the administrators and teachers with different Pali 
grades, positions and teaching experiences had no different levels of opinion towards 
participatory educational management with a significant statistic figure at 0.05. 
Students with different status had no different levels of opinion towards participatory 
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educational management with a significant statistic figure at 0.05, but that was found 
among students with different grades in Pali study. 

3. The suggestions for participatory educational management were as follows; 
3.1 In academic, teachers should be trained with teaching methods and 

supervised in teaching and learning management, 
3.2 In human resource, teachers should be assigned to make relevant lesson 

plans in order to develop the learners according to the target courses, 
3.3 In budget, schools should set budget for projects and activities and 

publicize for donation and fund raising, and 
3.4 In general management, schools should supply technology, instructional 

media, instrument, building and library for students. 
 
Keywords : Participatory Educational Management, Administrators, Phrapariyattidhamma 

Schools Pali Section 
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บทน า 
การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญเบื้องต้นในการ

พัฒนาต่างๆ การที่ประเทศชาติจะมีความมั่นคง
และเจริญรุ่งเรืองได้ก็เพราะประชาชนในชาติ
ได้รับการศึกษาอย่างครบถ้วนและทั่วถึง ความ
เจริญอาจจะไหลบ่ามาตามกระแสโลก แต่ถ้า
ผู้รับความเจริญขาดการศึกษาอย่างเพียงพอ ไม่
มีวิจารณญาณในการรับรู้ข่าวสาร เชื่อทุกเรื่องที่
เข้ามาสู่ประสาทสัมผั ส ขาดการใคร่ครวญ
พิจารณาตามเหตุผลและความเป็นจริง ย่อมจะ
ตกหลุมพรางแห่งการปล่อยข่าว และจะมีความ
เสียหายในที่สุด ดังนั้น การให้การศึกษาอย่าง
กว้างขวางและกว้างไกลในกระบวนการแห่งการ
รับรู้ในสรรพวิทยาต่างๆ จึงมีความจ าเป็นต่อการ
พัฒนาประเทศ (พระพรหมโมลี (สุชาติ ธมฺมรตโน 
ป.ธ.๙), ๒๕๕๘) 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๕ และมาตรา 
๑๒ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ อันเป็นพระราชบัญญัติที่มีบทบัญญัติ
บางประการเกี่ยวกับการจ ากัดสิทธิและเสรีภาพ
ของบุคคล ซึ่งมาตรา ๒๙ ประกอบกับ มาตรา 
๕๐ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
บัญญัติ ให้กระท าได้ โดยอาศัยอ านาจตาม
บทบัญญัติแห่งกฎหมาย รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้  คือ 
ส านักเรียน หมายความว่า สถานศึกษาที่วัดจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม หรือพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ซึ่งเป็นส านักเรียนในเขต
กรุงเทพมหานคร และส านักเรียนคณะจังหวัด 
ตามที่มหาเถรสมาคมประกาศก าหนด (แม่กอง
บาลีสนามหลวงแผนกบาลี, ๒๕๖๐: ๑๓๓) 

การศึกษาภาษาบาลีตั้งแต่สมัยสุโขทัยสืบ
มานั้น มีองค์พระมหากษัตริย์เป็นองค์อุปถัมภ์ให้

การสนับสนุนตลอดมา มีการอุทิศพระราช
มณเฑียรเป็นที่เล่าเรียนศึกษาของพระสงฆ์ มี
การยกย่องและถวายนิตยภัตแก่พระสงฆ์ผู้มี
ความรู้ภาษาบาลี จนถึงแม้พระมหากษัตริย์ไทย
บางพระองค์ท่ีทรงเป็นปราชญ์เชี่ยวชาญในภาษา
บาลีสามารถลงบอกบาลี (สอน) แก่พระสงฆ์
สามเณรด้วยพระองค์เองก็มีตลอดมาจนสมัยกรุง
รัตนโกสินทร์การจัดสอบบาลีหรือการสอบ
สนามหลวง จัดว่าเป็นการวัดความรู้ชั้นสูงของ
คณะสงฆ์ไทย โดยพระบรมราชูปถัมภ์สืบทอดมา
ตั้ งแต่สมัยอยุธยาจนถึงปัจจุบัน พระภิกษุ
สามเณรผู้สอบไล่พระปริยัติธรรมแผนกบาลีได้ 
องค์พระมหากษัตริย์ไทยแต่โบราณจะยกย่อง
และให้เกียรติถวายสมณศักดิ์โดยเฉพาะ อนึ่ง 
การเล่าเรียนศึกษาพระปริยัติธรรมนั้น เป็นสิ่ง
ส าคัญที่รัฐให้ความส าคัญมาตลอด ดังที่สมเด็จ
กรมพระยาด ารงราชานุภาพตรัสไว้ในอธิบาย
เรื่องการสอบพระปริยัติธรรมว่า “การสอบพระ
ปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณร นับเป็น
ราชการแผ่นดินอย่างหนึ่ง ด้วยอยู่ในพระราชกิจ
ของพระเจ้าแผ่นดินผู้เป็นพุทธศาสนูปถัมภก” 
ในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาบาลีอย่างเป็น
ระบบ  โ ดย แม่ ก อ งบาลี ส นามหลว ง เ ป็ น
ผู้รับผิดชอบดูแล โดยภายใต้การก ากับของมหา
เถรสมาคมในความอุปถัมภ์ของรัฐบาล (วิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี, ๒๕๖๐) 

การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลัก
ของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการ
และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็น
ระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงาน 
นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้น
บรรลุจุดหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น 
จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่า
การด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B9%8C
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%96%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%96%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
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ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมี
ผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้น
ประสบความส าเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
๒๕ ๕ ๓ : ๘ )  ซึ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ กษ า ใ น
สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
นั้น ปัจจัยส าคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ใน
โรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ซึ่งตรงตาม
มาตรา ๒๒ ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยึดหลัก
ว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมี
ภาระหน้าที่ส าคัญ คือ เป็นผู้บริหารทาง
การศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงาน
ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ 
และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ มาตรา ๓๙ ได้
ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็น
ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่
ท างานร่วมกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รัก
การอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่ งชาติ  ส านั ก
นายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๓:๑๔) 

จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครู
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ประจ าส านัก

เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร จึงสนใจศึกษาเรื่อง 
การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีกรอบแนวคิด 
๔ ด้าน ดังนี้ คือ ๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
๒) ด้านการบริหารงานบุคคล  ๓) ด้านการ
บริหารงบประมาณ ๔) ด้านการบริหารทั่วไป 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๓:๑๔) เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกับความพร้อมในการจัดการศึกษา
แบบมีส่วนร่วม สภาพการจัดการเรียนการสอน 
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่างๆ อันจะ
เป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงพัฒนาการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร ให้ประสบผลส าเร็จ
มากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

๑. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธ ร ร ม แ ผ น ก บ า ลี  ค ณ ะ ส ง ฆ์ เ ข ต บ า ง แ ค 
กรุงเทพมหานคร 

๒. เพ่ือศึกษาการจัดการศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แ ผ น ก บ า ลี  ค ณ ะ ส ง ฆ์ เ ข ต บ า ง แ ค 
กรุงเทพมหานคร 

๓. เพ่ือเสนอแนะการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แ ผ น ก บ า ลี  ค ณ ะ ส ง ฆ์ เ ข ต บ า ง แ ค 
กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
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โดยการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey 
Research) ผู้ วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 

๑. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากกลุ่มประชากรซึ่ง

เป็ นบุคลากรที่ มี ส่ วน เกี่ ย วข้ อง ในการจั ด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร จ านวนทั้งสิ้น ๑๗๕ 
รูป ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูสอน จ านวน 
๓๐ รูป และนักเรียน จ านวน ๑๔๕ รูป ซึ่งผู้วิจัย
ใช้กลุ่มประชากรทั้งหมดเป็นหน่วยในการศึกษา 
และการสัมภาษณ์เจ้าส านักเรียน จ านวน ๕ รูป 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
๑) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผู้ศึกษาได้สร้างขึ้นเอง โดย
ต้องการให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และเนื้อหา
จากแนวคิดที่ต้องการที่จะศึกษา พร้อมทั้งน าไป
หาคุณภาพของเครื่องมือก่อนน าไปใช้จริงจ านวน 
๒ ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ ๑ แบบสอบถามส าหรับ
ผู้บริหารและครูสอนและฉบับที่ ๒ แบบสอบถาม
ส าหรับนักเรียน แบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ต อ น ที่  ๑  ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร โดยมี
ลักษณะของแบบสอบถามฉบับนี้จะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีการ
พิจารณา ๕ ระดับ  

ตอนที่ ๓ ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการ
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์ เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร ใน ๔ ด้าน คือ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป 

๒) แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยส าหรับเจ้า
ส านักเรียน (Interview Form) เป็นแบบ
สัมภาษณ์ โดยทั่ ว ไป เกี่ ยวกับสภาพปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร 

๓. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
๑) ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

โดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสาร 
คู่มือการบริหารจัดการศึกษา พระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบ ค าสั่งของคณะสงฆ์ที่เกี่ยวข้อง และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสร้างแบบสอบถาม โดย
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่ง
เป็นค าถามปลายปิด (Close Ended Question) มีทั้ง
ให้เลือกตอบและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 
๕ ระดับ และค าถามปลายเปิด (Open Ended 
Question) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ตอบได้แสดง
ความคิดเห็นและตอบได้โดยเสรี  

๒) เมื่อได้สร้างเครื่องมือแล้วผู้วิจัยจึงน า
แบบสอบถามทั้ง ๒ ประเภทเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา และให้ผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่าน ได้ท าการ
ตรวจสอบความ เที่ ย งตรงของ เชิ ง เนื้ อหา 
ตรวจสอบความถูกต้องของภาษา ความชัดเจน
ของภาษา และความครอบคลุมของเนื้อหา ซึ่งได้
ค่า I.O.C. อยู่ระหว่าง ๐.๘๐ – ๑.๐๐ และผู้วิจัย
ได้น าแบบสอบถามมาปรับปรุ ง ให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

๓) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว
ไปทดลองใช้ (Try - Out) กับส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีในเขตกรุงเทพมหานคร ที่
ไม่ใช่กลุ่มประชากรในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน ๑ 
ส านักเรียน ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๓๐ 
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รูป เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alphacoefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) (กิตติ กอบัวแก้ว, 
๒๕๕๗:๑๖๑) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ 
๐.๙๔๒ 

๔) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการ
ทดลองใช้และได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับจริง จึงน าไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มประชากรในการวิจัยครั้งนี้
ต่อไป 

๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เมื่อได้แบบสอบถามที่มีความเชื่อถือแล้ว 

และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้ตรงประเด็นที่ศึกษาแล้ว ผู้ วิจัยได้
ด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

๑) ผู้ วิจัยท าหนังสือจากผู้อ านวยการ
หลักสูตรการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
ออกห นั ง สื อ เ ชิ ญผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ ต ร ว จส อบ
แบบสอบถาม 

๒) ผู้วิจัยท าหนังสือจากผู้อ านวยการ
หลักสูตรการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
ขอความเมตตานุเคราะห์จากเจ้าส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓) ผู้วิจัยประสานงานไปยังส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มประชากรในการ
วิจัยเ พ่ือขอความเมตตานุ เคราะห์  ในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๔) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ประชากร 

๕) รวบรวมข้อมูลตรวจนับแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งสิ้น
จ านวน ๑๗๓ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๘๕ จาก

ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์ 
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ส านักเรียน  

๖) เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จแล้ว ผู้วิจัย
น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรปูเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
ซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

๑) วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของ
ผู้ ต อบแบบสอบถามน า ม าห าค่ า ค ว ามถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

๒) วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธ ร ร ม แ ผ น ก บ า ลี  ค ณ ะ ส ง ฆ์ เ ข ต บ า ง แ ค 
กรุงเทพมหานคร เป็นรายข้อและรายด้าน ซึ่ง
เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, 
น้อย, และน้อยที่สุด ก าหนดคะแนนเป็น ๕, ๔, 
๓, ๒, และ ๑ ตามล าดับ แล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปล
ความหมาย 

๓) วิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้การทดสอบค่าที (T–
test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการ
ทดสอบค่าเอฟ (F–test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) ถ้ามี
นัยส าคัญทางสถิติจะท าการเปรียบเทียบความ
แตกต่ าง เป็นรายคู่ ด้ วยวิ ธี การของ เซฟเ ฟ่ 
(Scheffe) (กิตติ กอบัวแก้ว, ๒๕๕๗:๑๗๗) โดย
ก าหนดระดับส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๔) วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เจ้าส านัก
เรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะ 
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๖. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๑)  วิ เคราะห์ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ

แ บ บ ส อบ ถ า ม โ ด ย ใ ช้ ส ถิ ติ เ ชิ ง พ ร ร ณ น า 
(Descriptive Statistics) ค่าแจกแจงความถี่ 
(Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage) 

๒) การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามในรายด้าน ทั้ง ๔ ด้าน
น ามาหาค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน รวมทุกด้าน 

๓) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การทดสอบค่าที 
(T–test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการ
ทดสอบค่าเอฟ (F–test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) ถ้ามี
นัยส าคัญทางสถิติจะท าการเปรียบเทียบความ
แตกต่ าง เป็นรายคู่ ด้ วยวิ ธี การของ เซฟเ ฟ่ 
(Scheffe) โดยก าหนดระดับส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร  

๑) การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ 
ด้าน (ส าหรับผู้บริหารและครูผู้สอน) ในภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ในด้านการบริหารงานวิชาการ มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๔.๒๑ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
๐.๕๗ ในด้านการบริหารงานบุคคล มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๗๙ และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๘๓ ส่วน
ด้านการบริหารงบประมาณ มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๐๐ และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๗๒ และในด้าน
สุดท้ายคือด้านการบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๒๕ และค่า
ส่ ว น เบี่ ย ง เบนมาตรฐ าน  เท่ า กั บ  ๐ .๗๐ 
ตามล าดับ 

๒) การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ 
ด้าน (ส าหรับนักเรียน) ในภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ในด้านการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๙๒ และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๗๘ ในด้าน
การบริหารงานบุคคล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๘๒ และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๘๖ ส่วนด้านการ
บริหารงบประมาณ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๕๒ และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๐.๘๕ และในด้านสุดท้ายคือ
ด้านการบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๘๗ และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๘๔ ตามล าดับ 

๒. การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

๑ )  ส า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร และครู ผู้ ส อน 
สามารถสรุ ป ได้ ว่ า  วุฒิ เปรี ยญของผู้ ตอบ
แบบสอบถามแตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความ
คิดเห็นต่อการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร รวมทุก
ด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕), 
ต าแหน่งหน้าที่ที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับ
ความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง 
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๔ ด้าน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕), 
ประสบการณ์ในการสอนของผู้ตอบแบบสอบถามที่
แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อการ
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร รวมทุกด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕) 

๒) ส าหรับนักเรียน สามารถสรุปได้ว่า 
สถานภาพที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความ
คิดเห็นต่อการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ 
ด้าน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕), 
การศึกษาบาลีในระดับชั้นของผู้ตอบแบบสอบถาม
แตกต่างกันมีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร รวมทุกด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕) 

๓. ข้อเสนอแนะการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ ส านัก
เรียนควรจัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้
แก่ครูผู้สอน จัดกิจกรรมนิเทศภายในเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

๒) ด้านการบริหารงานบุคคล ส านักเรียน
ควรให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอนที่ชัดเจน เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้ได้ตรงตามแผนของหลักสูตรที่
ได้ก าหนดเอาไว้ 

๓) ด้านการบริหารงบประมาณ ส านัก
เรียนควรวางแผนงบประมาณในแต่ละโครงการ/
กิจกรรม และควรจัดประชาสัมพันธ์ให้ญาติโยม
ทราบ เพ่ือหางบประมาณมาสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

๔) ด้านการบริหารทั่วไป ส านักเรียนควร
จัดหาสื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์การเรียน อาคาร
สถานที่ ห้องสมุดให้พร้อมใช้งานส าหรับรองรับ
นักเรียนที่เข้ามาศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (ส าหรับ
ผู้บริหารและครูผู้สอน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ ส านักเรียนมีการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อน
เปิดเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๐๐ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๙๗ (ส าหรับ
นักเรียน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ส านักเรียน
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๕๐ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๐.๙๕ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระมหาประจักษ์ กิตฺติเมธี (๒๕๕๔: ๑๑๓) 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ ส านัก
เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม แ ผ น ก บ า ลี ดี เ ด่ น 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 
๑ ด้าน คือ ด้านการวัดและประเมินผล ส่วนด้าน
อ่ืนๆ อยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการบริหารงานบุคคล  (ส าหรับ
ผู้บริหารและครูผู้สอน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ ข้อ คือ ส านักเรียนมีการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะความรู้ของผู้บริหารและคณะครูในส านัก
เรี ยน มีค่ า เฉลี่ ย  เท่ ากับ ๓ .๐๓ และส่ วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๑.๒๓ และ บุคลากร
ในส านักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์
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ส าหรับการวัดและประเมินผลของนักเรียน มี
ค่าเฉลี่ ย เท่ากับ ๓.๓๙ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๑.๐๖ (ส าหรับนักเรียน) 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ส านักเรียนมี
การจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ของผู้บริหาร
และคณะครูในส านักเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๓.๔๐ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
๑.๐๑ และบุคลากรในส านักเรียน มีส่วนร่วมใน
การก าหนดเกณฑ์ส าหรับการวัดและประเมินผล
ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๔๖ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๑.๐๒ สอดคล้องกับ
งานวิ จั ยของพระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิ ต เมธี 
(๒๕๕๒) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการบริหารงบประมาณ (ส าหรับ
ผู้บริหารและครูผู้สอน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
คื อ  ส า นั ก เ รี ย น มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม พิ จ า ร ณ า
รายละเอียดค่าใช้จ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๓.๔๓ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ ๑.๑๐ และส านักเรียนมีค่าตอบแทน
ประจ าเดือนส าหรับผู้บริหารและครูสอน มี
ค่าเฉลี่ย  เท่ากับ ๓.๓๒ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๐.๗๗ (ส าหรับนักเรียน) 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ส านักเรียน มี
การประมาณรายรับจากแหล่งต่างๆ ในการ
จัดท างบประมาณประจ าปี มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๓.๓๗ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
๑.๐๓ ส านักเรียนมีการวิเคราะห์งบประมาณที่
ใช้จ่ายในแต่ละโครงการ/กิจกรรม  มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๓.๔๑ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ ๑.๐๐ และส านักเรียนมีการประชุม
พิจารณารายละเอียดค่าใช้จ่ายงบประมาณ มี

ค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๒๒ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๑.๐๖ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ มะลิกามาศ เสงี่ยมแก้ว (๒๕๕๐: ๙๓-๙๘) 
ผลการวิจัยพบว่า การน าเสนอรูปแบบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ โดยรวมและราย
ข้อมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการบริหารทั่วไป (ส าหรับผู้บริหาร
และครูผู้สอน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ส านัก
เรียนจัดให้มีการมอบทุนการศึกษาส าหรับภิกษุ
สามเณรผู้สอบได้ ในแต่ละปีการศึกษาตามความ
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๕๔ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๖๙ (ส าหรับ
นักเรียน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ส านักเรียน
มีการให้ทุนการศึกษาแก่ภิกษุสามเณรผู้สอบได้ 
ป.ธ.๙ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการศึกษาวิชาการ
ทางโลกต่อไป มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๔๙ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๑.๓๑ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (๒๕๕๔) 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาทั้ง ๕ ด้าน คือ 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอนและด้านการวัดผลและประเมินผลอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนนักเรียนมีความคิดเห็นว่า
อยู่ ในระดับมาก ส่วนผู้บริหารครูผู้สอนและ
นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค
และแนวทางในการจัดการศึกษา ๑) ปัญหา
อุปสรรคด้านหลักสูตรคือเนื้อหาของหลักสูตรมี
มากเกินไปขาดการแก้ ไขปรับปรุ งและไม่
เหมาะสมกับผู้เรียนในปัจจุบัน ๒) ปัญหาอุปสรรค
ด้านการจัดการเรียนการสอนคือการจัดครูเข้า
สอนยังไม่ เป็นระบบและได้มาตรฐาน ขาด
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แผนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและการสอนขาด
ความยืดหยุ่น ๓) ปัญหาอุปสรรคด้านสื่อการ
เรียนการสอนคือสื่อที่ทันสมัยมีไม่เพียงพอ สื่อที่
มีอยู่ขาดคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน ๔) ปัญหาอุปสรรค
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนคือกิจกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนมีน้อยเกินไปขาด
กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับสิ่งที่ได้เรียนมา ๕) ปัญหา
อุปสรรคด้านการวัดผลและประเมินผลคือเวลา
ในการเตรียมตัวเพ่ือวัดผลประจ าเดือนน้อย
เกินไปการวัดผลเน้นความจ าเป็นหลักและขาด
การบันทึกข้อมูลที่เป็นระบบ 

 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ 
ด้าน ควรมีแผนพัฒนา ดังนี้ 

๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ ส านัก
เรียนควรให้ผู้บริหารและครูสอนของส านักเรียน 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ประชุม ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือทราบข้อมูลที่
เป็นจริงด้านคุณภาพของนักเรียน รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป 
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ฝ่ า ย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น รั บ ฟั ง
ข้อเสนอแนะการบริหารงานของส านักเรียน 

๒) ด้านการบริหารงานบุคคล ส านักเรียน
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
วางแผนพัฒนาครูสอนอย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง และควรมีการติดตาม ประเมินผล และ
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
ให้บุคลากรของส านักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้าน

ต่างๆ เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค ์

๓) ด้านการบริหารงบประมาณ ส านัก
เรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ต่างๆ ของส านักเรียน ตามกฎเกณฑ์อย่างเป็น
ระบบ และให้มีการประชุมพิจารณาการใช้จ่าย
งบประมาณของส านักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดย
ชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและ
ครูหรือจัดประชุมสัมมนา เรื่องแนวทางการ
บริหารงานในส่วนต่างๆ แก่บุคลากรในส านัก
เรียน ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงาน
ให้ดียิ่งขึ้น  

๔) ด้านการบริหารทั่วไป ส านักเรียนควร
มีการวางแผนการบริหารที่ชัดเจน รัดกุม เป็นขั้น
เป็นตอน สามารถปฏิบัติได้จริง เพ่ือให้เกิดความ
คุ้มค่า และประหยัดในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ส านักเรียน ควรมีการก าหนดแต่งตั้งคณะท างาน
ในแต่ละด้าน และมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม และควรมีการวิ เคราะห์
เกี่ยวกับสภาพปัญหา/อุปสรรคต่างๆ ต่อการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี เปรียบเทียบผลระหว่างส านักเรียนว่า
เป็นอย่างไร 

๒) ควรศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพ่ือ
เปรียบเทียบผลว่าเป็นอย่างไร 

๓) ควรศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยในเชิงลึก 
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