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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ์คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อ
การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ๓) เพ่ือ
เสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไขสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ เป็นวิธีวิจัยแบบผสานวิธี มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
เป็นแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ มีประชากรทั้งหมด ๓๑๘ คน ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑๗๕ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ข้อมูลที่
เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์และประมวลผล โดยน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
โดยใช้สถิติดังนี้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิธีการทดสอบค่า
เอฟ มีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด โดยวิธีของ Sceffe 

ผลการวิจัย พบว่า  
๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาครูฝึกใน

สถานประกอบการและนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านหลักสูตร ตามล าดับ ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านการวัดและ
ประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านหลักสูตร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

                                                 
๑ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาครูฝึก
ในสถานประกอบการและนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ มีอายุ ประสบการณ์ในการ
ท างาน เหตุผลในการเข้าศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี จังหวัด
สมุทรปราการ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยและ
มีเพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ค่าตอบแทนจากสถานประกอบการต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารการศึกษาระบบทวิภาคี จังหวัดสมุทรปราการ ไม่แตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัย 

 
ค าส าคัญ : การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 
 

Abstract 
The objectives of this research were; 1) to study the state of dual system 

educational administration of Pomnakarachsawatyanon School in Samutprakan 
province, 2) to compare the opinion towards dual system educational administration 
of Pomnakarachsawatyanon School in Samutprakan province, and 3) to propose an 
improvement guideline for dual system educational administration of Pomnakarachsawatyanon 
School in Samutprakan province. The mixed research methodology was used in the 
study. The samples in the study were administrators, teachers and students of 
Pomnakarachsawatyanon School in Samutprakan province. 175 samples of 318 
populations. The data were collected by questionnaires and in-depth interviews, and 
then analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test and 
Scheffe’s test.  

The research results found that: 
1. The opinion of administrators, teachers and students of Pomnakarachsawatyanon 

School in Samutprakan province towards dual system educational administration in 
teaching and learning, measurement and evaluation, and curriculum was at the high 
level in total and aspect. In details, the highest level was on teaching and learning 
followed by measurement and evaluation and curriculum respectively. 

2. In comparison, ages, work experiences and enrollment reasons of administrators, 
teachers and students resulted to different levels of opinion towards dual system 
educational administration with a significant statistic figure at 0.05 as the hypothesis, 
but the subjects with different genders, educational backgrounds, positions, and 
salary had opinion towards dual system educational administration indifferently and 
against the study hypothesis. 

 
Keyword:  Dual System Educational Administration 
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บทน า 
การพัฒนาประเทศให้คนในสังคมอยู่

ร่วมกันอย่างสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่าง
มี คุณภาพและยั่ ง ยื น  ภ าย ใต้ ก ระแสการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่
คาดการณ์ได้ยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การ
พัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ ๑๑ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มุ่งสร้างกระแสสังคมให้การเรียนรู้
เป็นหน้าที่ของคนไทยทุกคน มีนิสัย ใฝ่รู้ รักการ
อ่านตั้งแต่วัยเด็ก และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน
ของคนต่างวัย ควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร 
กลุ่มบุคคล ชุมชน ประชาชนและสื่อทุกประเภท
เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ สื่อสารด้วย
ภาษาที่เข้าใจง่าย รวมถึงส่งเสริมการศึกษา
ทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
และสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ได้
ด าเนินการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี โดยมี
วิสัยทัศน์และทิศทางการจัดการศึกษา คือ สร้าง
อนาคตที่ดีกว่าพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งสู่อาชีพ เน้น 
Active Learning มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพ่ือสร้างเป้าหมายและเตรียมความพร้อมสู่
อาชีพ (โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ , 
๒๕๖๐ : ๑๓) สอดคล้องกับแนวทางพัฒนา
ประเทศเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาทวิภาคี ซึ่งปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาทวิภาคีของ

สถานศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาที่
จะต้องมีพัฒนาการบริหารการจัดการให้มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล มีจิ ต
วิญญาณนักบริหาร และครูผู้สอนที่มีจิตวิญญาณ
ของครูมืออาชีพที่ต่างมุ่งหวังความส าเร็จของ
องค์กร ขึ้นอยู่กับปัจจัยในการด าเนินงานการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีอันประกอบด้วย การมี
ภาวะผู้น า ทัศนคติและทักษะในการบริการ การ
ท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
คุณภาพการสอนของครู ระบบคุณภาพและ
ขอบข่ายความรับผิดชอบ การสื่อสาร การนิเทศ 
ก ากับติดตาม การจัดการศึกษา ความร่วมมือ
และสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหาร
การศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือจะได้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาการศึกษาระบบทวิภาคี
ให้โรงเรียนได้วางแผน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการ
จัดการศึกษาด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย
ของโรงเรียนต่อไปและให้ ได้ข้อมูลและผล
การศึ กษาสามารถน า ไปใช้ ในการ พัฒนา
การศึกษาระบบทวิภาคี ให้มี คุณภาพและ
มาตรฐานตรงตามข้อก าหนดของมาตรฐาน
อาชีวศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่ต้องการศึกษา 
เป็นคนดี คนเก่งและเป็นคนที่อยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหาร
การศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อ
การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 
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๓. เพ่ือเสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไข
สภาพปัญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  จังหวัด
สมุทรปราการ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
โดยมีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
๑) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 

ผู้บริหาร ๑ คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๘๘ คน ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ๔ คน ครูฝึกใน
สถานประกอบการ ๓๐ คน และนักเรียน
แผนการเรียนบริหารธุรกิจ คหกรรมอาหารและ
ช่างอุตสาหกรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ๑๙๕ คน รวม
ประชากรทั้งหมด ๓๑๘ คน  

๒) กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหาร ๑ คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ๔๐ คน ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ๔ คน 
ครูฝึกในสถานประกอบการ ๑๐ คน และ
นักเรียนแผนการเรียนบริหารธุรกิจ คหกรรม
อาหารและช่างอุตสาหกรรมโรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 
๑๒๐ คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ๑๗๕ คน 
ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางเครซี่และมอร์แกน (อางใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 
๒๕๔๓)  

๒. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
การสัมภาษณ์ ได้แก่  ผู้บริหาร ครูผู้สอนใน
สถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ 
จ านวน ๕ คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง 

๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๑) เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมา 

ซึ่งแบ่งเป็นแบบสอบถาม ดังนี้ 
ต อ น ที่  ๑  ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบหรือ
ตรวจสอบรายการ โดยปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกใน
สถานประกอบการ ถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศึกษา 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ปัจจัยส่วนบุคคลของ
นัก เ รี ยน ประกอบด้ วย  เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา ค่าตอบแทนจากสถานประกอบการ 
เหตุผลในการเข้าศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษา โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๓ ด้าน ๑) 
ด้านหลักสูตร ๒.ด้านการจัดการเรียนการสอน 
๓.ด้านการวัดและประเมินผล มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 
โดยให้คะแนนเป็น ๕ ระดับ 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด
เกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขหรือ
พัฒนาจากผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครู
ฝึกในสถานประกอบการและนักเรียน  

๒) แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษา โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ส าหรับ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกใน
สถานประกอบการ 

๔. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการ

วิจัย โดยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากเอกสารหนังสือ 
ต ารา วารสาร เอกสารงานวิจัย สื่อสิ่งพิมพ์ 
สารสนเทศอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑ )  ศึ กษาจากแนวคิดทฤษฎี  ต า ร า 
วารสาร หนังสือวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
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การศึกษาระบบทวิภาคีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาระบบทวิภาคี 

๒) ก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือด าเนินการ
สร้างแบบสอบถามให้มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการศึกษาระบบ
ทวิภาคีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
ระบบทวิภาค ี

๓ )  น า แ บ บส อบ ถ า ม ที่ ส ร้ า ง ไ ป ใ ห้
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของเนื้อหาของการบริหารศึกษาระบบทวิภาคี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระบบทวิ
ภาคี เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ท่าน เพ่ือหาค่า (IOC) และได้
ค่า IOC มากกว่า ๐.๘๐-๑.๐๐ จากนั้นน าเสนอ
กรรมการที่ปรึกษาอีกครั้ ง  ก่อนทดลองใช้
เครื่องมือกลุ่มท่ีไม่ใช่เป้าหมายต่อไป  

๔) น าแบบสอบถามฉบับเดียวกัน ที่
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๓๐ 
ฉบับ กับครูผู้สอนในสถานศึกษาและนักเรียน
โรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ เพ่ือวิเคราะห์หาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach (1971:67) 
ได้ค่า Alpha coefficient อยู่ที่ ๐.๘๘๔  

๕. การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง ดังนี้ ๑) ติดต่อประสานงานเพ่ือขอ
หนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลน าแบบสอบถามกระจายกลุ่ม
ตั วอย่ า ง  ๒ )  การ เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ด า เนินการ เก็บคืนภายใน ๒ สัปดาห์  ๓ ) 
รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากผู้บริหาร 
ครู ผู้ ส อน ในสถานศึ กษา  ครู ฝึ ก ในสถาน
ประกอบการ และนักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ ๔) น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล

กับกลุ่มเป้าหมายด้วยตนเอง ตามวันเวลาที่นัด
หมายไว้ได้แล้วน าข้อมูลแบบสอบถามกลับมา
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

๖. การวิเคราะห์ข้อมูล 
๑) วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้
วิธีหาค่าความถ่ีร้อยละ  

๒) วิ เคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของ
แบบสอบถามได้แก่  ผู้บริหาร ครูผู้ สอนใน
สถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือหาค่าเฉลี่ยและค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

๓) วิ เคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกในสถาน
ประกอบการและนักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือหาค่า
ความแปรปรวนทางเดียว One–Way ANOVA 

๔) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ปลายเปิดเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขหรือพัฒนาของผู้บริหาร ครูผู้ สอนใน
สถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
จังหวัดสมุทรปราการ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบทน าเสนอเป็นแบบเรียงความ 

๕) วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ ด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

๗. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
๑) สถิติเชิงบรรยายหรือสถิติเชิงพรรณนา 

เป็นสถิติที่บรรยายคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการ
ศึกษา จากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งอาจจะ
เป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่ก็ได้  ผลที่ ได้จาก
การศึกษาไม่สามารถน า ไป อ้ าง อิงถึ งกลุ่ ม
ประชากรได ้

๒) สถิติเชิงอ้างอิงหรือสถิติอนุมาน เป็น
สถิติที่ศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้ วน า
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ผลสรุปที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง สรุปอ้างอิงไปยัง
ลักษณะประชากรหรือค่าสถิติ ที่ได้จากกลุ่ม
ตัวอย่างสรุปไปยังค่าพารามิเตอร์ของประชากร 
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างมีความส าคัญยิ่งที่ใช้
เป็นตัวแทนของประชากร โดยสถิติที่อ้างอิงจะ
เกี่ยวกับการประมาณค่า (Estimation) และการ
ทดสอบสมมุติฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครู
ฝึกในสถานประกอบการและนักเรียนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๔ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย 
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านหลักสูตร ตามล าดับ 

๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับ
คว ามคิ ด เ ห็ น ขอ งผู้ บ ริ ห า ร  ค รู ผู้ ส อน ใน
สถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิ
ภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัด
สมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ 
มีอายุ ประสบการณ์ในการท างาน เหตุผลในการ
เข้าศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
การศึกษาระบบทวิภาคี  จังหวัดสมุทรปราการ 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยและมีเพศ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ค่าตอบแทนจาก
สถานประกอบการต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริ ห า ร การศึ กษาร ะบบทวิ ภ าคี  จั งหวั ด
สมุทรปราการ ไม่แตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติ
ฐานการวิจัย 

๓. ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา และ
แนวทางการปรับปรุ งแก้ ไขต่อการบริหาร

การศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๓ 
ด้าน 

๑) สภาพปัญหา  
(๑) ด้านหลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาบังคับ 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
แ ล ะ ห ม ว ด วิ ช า ทั ก ษ ะ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนต้องได้เกรดเฉลี่ย ๒.๐๐ ขึ้นไป จึงจะ
ได้รับ ๒ วุฒิ แต่นักเรียนระดับความสามารถไม่
ถึง เกณฑ์ รายวิชาเรียนเยอะเกินไป ท าให้
นักเรียนท างานส่งไม่ทัน ระยะเวลาในการเรียน
น้อยเกินไป 

(๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ 
การจัดการเรียนการสอนค่อนข้างถูกจ ากัดด้วย
เวลา ท าให้ไม่ได้ชิ้นงานจากนักเรียนและสอนไม่
จบเนื้อหา ท าให้ต้องตัดเนื้อหาและสอนแบบ
สรุป นักเรียนมาเรียนไม่ครบ ขาดหลายคนท าให้
เก็บชิ้นงานได้ไม่ครบถ้วน นักเรียนขาดความ
รับผิดชอบในการเรียน ครูสอนเร็วเกินไป 
นักเรียนตามไม่ทัน  

(๓) ด้านการวัดและประเมินผล คือ ผล
การเรียนเกรดเฉลี่ยต้อง ๒.๐๐ ขึ้นไป เป็นสิ่งที่
ครูผู้สอนล าบากใจเพราะนักเรียนมี เก่ง ปาน
กลาง อ่อน นักเรียนบางคนไม่ใส่ใจกับเรื่องเรียน 
มีข้อบังคับและเกณฑ์การเรียนของนักเรียน
ระบบทวิภาคี ต้องมีผลการเรียนไม่ต่ ากว่า ๒ แต่
นักเรียนบางคนสอบไม่ผ่านเกณฑ์ ระยะเวลา
เรียนต้องมากกว่านี้ ท าให้สอนไม่ทัน นักเรียนไม่
ส่งชิ้นงาน ครูจะไม่สามารถให้คะแนนได้ เกิด
ปัญหานักเรียนติด O, ร, มส. 

๒) แนวทางการแก้ไขหรือพัฒนา 
(๑) ด้านหลักสูตร คือ ควรบูรณาการ

หลักสูตรวิชาทักษะ นักเรียนจะได้ไม่หนักมาก
และได้ฝึกประสบการณ์จริงมากขึ้น ปรับรายวิชา
เรียนที่ไม่เก่ียวข้องกับแผนการเรียนนี้ให้น้อยลง  
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(๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ใช้
วิธีการสั่งงานแตกต่างจากห้องอ่ืน ลดภาระงาน 
การบ้านแต่เน้นกิจกรรมในห้องเรียน ควรจัดการ
เรียนการสอนแบบ Block course และจัดการ
เรียนการสอนชดเชยในคาบที่หายไปช่วงที่
โรงเรียนมีกิจกรรมหรือวันหยุด ควรจัดให้ครูไป
ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการเรียนการสอน และ
ระบุหั วข้อที่ จะให้ครูผู้ สอนสอน เ พ่ือ เป็น
แนวทางในการจัดท าแผนการเรียนการสอน 
เฉพาะสายแผนการเรียนนี้  สร้างนิสัยความ
รับผิดชอบให้เกิดข้ึนในตัวนักเรียน  

(๓) ด้านการวัดและประเมินผล คือ ควร
ให้นักเรียนเรียนซ้ าในรายวิชาที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์
ควรประเมินผลจากการร่วมกิจกรรมในชั้นเรียน
ระหว่างการสอนด้วยใช้กระบวนการกลุ่มในการ
ท างานให้ออกมาเป็นชิ้นงาน เก็บคะแนนใน
ชั่วโมงให้เสร็จสิ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบผลการวิจัยที่
จะน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้าน อยู่ในระดับ
มากทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านหลักสูตร 
ตามล าดับ ซึ่งได้อภิปรายผลแต่ละประเด็นดังนี้ 

๑ )  ด้ า นก าร จั ด กา ร เ รี ย นก ารสอน 
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกในสถาน
ประกอบการและนักเรียน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อ อยู่
ในระดับมาก ครูผู้สอนในสถานศึกษา และครูฝึก

ในสถานประกอบการ จัดการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์เนื้อหาให้ผู้ เรียนน าไปใช้งานได้จริง 
จัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มี
ทักษะวิชาชีพ รูปแบบการสอนของครูผู้สอนใน
สถานศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการมี
ความหลากหลาย ได้สอดแทรกคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ เช่น ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ 
สุจริต มานะ อดทน ตรงต่อเวลาในขณะสอน
สม่ าเสมอ จัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ จัดการเรียน
การสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเทคนิคและวิธีการ
ด าเนินงานตามขั้นตอนของงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของถนอม มงคลชื่อ (๒๕๔๓) ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ บริหารและครูอาจารย์ ในสถานศึกษามี
ความเห็นว่า การจัดการเรียนการสอนมีปัญหา
อยู่ในระดับมาก ในเรื่องการจัดสอนซ่อมเสริม 
การเชิญวิทยากรบรรยาย การน าเทคโนโลยีที่
เ หม าะสมมา ใ ช้ แ ละการอบรมคุณธ รรม 
จริยธรรม ระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อ
หน้ าที่ แ ละด้ านคุณลั กษณะของนั ก เ รี ยน 
นักศึกษามีปัญหาอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียน 
นักศึกษาระบบทวิภาคี มีความเห็นว่า การ
จัดการเรียนการสอน มีปัญหาอยู่ในระดับปาน
กลาง ในเรื่องไม่มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และ
สอดคล้องกับงานวิ จั ยของวสันต์  ท ากล้ า 
(๒๕๔๙) ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการ
สอน มีปัญหาคือ รายวิชาที่สถานศึกษาจัดการ
เรียนการสอนมีเนื้อหาไม่ตรงกับความรู้ที่น าไปใช้
ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ และมีทักษะ
ก่อนการออกฝึกงานน้อย ข้อเสนอแนะคือ ควร
จัดการเรียนการสอนในวิชาที่เกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีให้มากขึ้น พร้อมทั้งจัดการเรียนการ
สอนให้มี เนื้ อหาวิชาที่ เ รียนในสถานศึกษา
สอดคล้ องกับการฝึ กปฏิบั ติ ง าน ในสถาน
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ประกอบการจริงให้มากที่สุดและควรมีการเพ่ิม
ทักษะให้นักศึกษาก่อนที่จะออกไปฝึกปฏิบัติงาน
ให้มีความรู้ ความช านาญในงานปฏิบัตินั้นๆ ให้
มากขึ้น 

๒) ด้านการวัดและประเมินผล ผู้บริหาร 
ครู ผู้ ส อน ในสถานศึ กษา  ครู ฝึ ก ในสถาน
ประกอบการและนักเรียนมีระดับความคิดเห็น
ต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 
ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ครูผู้สอนในสถานศึกษา และครูฝึกใน
สถานประกอบการ ได้ก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนอย่างชัดเจน ส่ ง เสริมให้ผู้ เ รียนได้
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาในงานด้านวิชาชีพ 
ความเหมาะสมของการวัดและประเมินผลการ
เรียน งานที่ผู้เรียนได้รับมอบหมายในการเรียน 
แต่ละวันมีความเหมาะสม ประเมินผลงาน
ผู้เรียนที่ได้จากการเรียนและการฝึกปฏิบัติได้
มาตรฐาน ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกใน
สถานประกอบกา ร ได้ น า ผ ลกา รวั ด แล ะ
ประเมินผลการเรียน มาปรับปรุงการเรียนการ
สอนอย่างสม่ าเสมอ ประเมินผลงานผู้เรียนตรง
ตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อรพิน ดวงแก้ว (๒๕๔๔) ผลการวิจัยพบว่า การ
วัดผลประเมินผล ควรด าเนินการตามขั้นตอน
ของหลักการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี โดย
การด าเนินการจัดประชุมสัมมนาร่วมกันทั้งสอง
ฝ่าย เพ่ือหาแนวทางการวัดผลประเมินผลที่เป็น
รู ป ธ ร รมและ เหมาะสม ในแต่ ล ะท้ อ งถิ่ น 
นอกจากนี้ต้องด าเนินการประเมินผล รายวิชา
เมื่อสิ้นสุดการเรียน และด าเนินการประเมินผล
มาตรฐานวิ ชาชีพตามระเบียบการวั ดผล
ประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของวสันต์ 
ท ากล้า (๒๕๔๙) ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษา
และสถานประกอบการได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ
การก าหนดหัวข้อเนื้อหาในการวัดผลและการ

ประเมินผลของวิทยาลั ย  ควรมี เนื้ อหาให้
ครอบคลุมกับงานในสถานประกอบการ การ
วัดผลและการประเมินผล ควรเน้นถึงสภาพการ
ฝึกปฏิบัติจริงของนักศึกษา และวิทยาลัยควรมี
วิธีการวัดผลและการประเมินผลแยกในแต่ละ
แผนกงานออกเป็นสัดส่วน 

๓) ด้านหลักสูตร ผู้บริหาร ครูผู้สอนใน
สถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษา
ระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านหลักสูตร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้ อทุ ก ข้ ออยู่ ใ น ร ะดั บม าก  คุณภ าพผู้ จ บ
การศึกษาเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
หลักสูตรทวิภาคีตอบสนองกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ความเหมาะสมของรายวิชาที่
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ความ
เหมาะสมของระยะเวลาในการจัดการเรียนการ
สอน ความเหมาะสมของหลักสูตรทวิภาคีกับ
สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ความ
เหมาะสมของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนใน
สถานประกอบการ ความเหมาะสมของจ านวน
ชั่วโมงในการเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวสันต์ ท ากล้า (๒๕๔๙) 
ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาระบบทวิภาคี  มี
ความเห็นด้วยต่อการด าเนินงานในระดับมาก ๓ 
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การจัดหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน
และด้ านการวั ดผลและประ เมินผล  โดย
สถานศึกษาและสถานประกอบการเห็นด้วยกับ
นโยบายของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ก าหนดให้
สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แต่การ
เข้ามาร่วมจัดท าพัฒนาหลักสูตรควรจัดในระดับ 
ปวส. จะมีความเหมาะสมต่อการฝึกในสถาน
ประกอบการมากที่สุด สถานศึกษาและสถาน
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ประกอบการเห็นด้วยกับการสอนให้นักศึกษามี
ความรู้ พ้ืนฐาน สามารถที่จะน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้ ส าหรับ
สถานศึกษาควรสอนให้นักศึกษามีความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ 
การเขียนรายงาน ตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมอ่ืนๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ
ตามความต้องการของทุกฝ่าย  

องค์ความรู้ที่ ได้จากการวิจัย  เป็นการ
บริหารการศึกษาระบบทวิภาคีที่ส าคัญ ๓ ด้าน 
ดังนี้ 

๑. ด้านหลักสูตร หลักสูตรระบบทวิภาคี
เป็นการจัดการศึกษาด้านอาชีพรูปแบบการเรียน
นักเรียนจะต้องเรียนรายวิชาสามัญ รายวิชาชีพ
พ้ืนฐานเป็นการส่ ง เสริมให้นัก เรียนได้ รั บ
ประสบการณ์ทั้ งทางด้ านทฤษฎีความรู้ ใน
สถานศึกษาและทางด้านปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ นักเรียนได้รับการพัฒนาสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียม
นักเรียนเข้าสู่ตลาดแรงงาน เป็นหลักสูตรที่
วางแผนก าลังคนอย่างเป็นระบบในระยะยาว 
เตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับความ
ต้องการแรงงานในอนาคต ซึ่ งสถานศึกษา
สามารถผลิตผู้ เรียนที่มีทักษะความช านาญ
เฉพาะด้านจึงควรพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนการสอนนักเรียนจะมีความรู้ทาง
ทฤษฎีที่ เรียนกับสถานศึกษา สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการท างานจริงกับภาคปฏิบัติใน
สถานประกอบการเป็นการเสริมสร้างความรู้
คว าม เข้ า ใจอย่ า งแท้จ ริ ง  มี ทั กษะในการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพรู้และเข้าใจระบบงานที่ตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ รู้จัก
เทคนิคและวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอนของ
งานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด เพราะ

นักเรียนฝึกอาชีพอยู่ ในสถานประกอบการ 
ดังนั้น จึงมีโอกาสได้งานท าจึงมีสูงกว่าผู้ที่เรียน
ปกติ และสามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของครู แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับ
สถานประกอบการเพ่ือให้ทั้งครูและนักเรียน
ก้าวหน้าและมีความทันสมัยต่อสถานการณ์
ปัจจุบันอยู่เสมอ จึงควรมีการพัฒนาบุคลากรทั้ง
ในสถานศึกษาและสถานประกอบการอยู่เสมอ 
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาในด้านการจัดการ
เรียนการสอนได ้

๓. ด้านการวัดและประเมินผล การวัด
และประเมินผลระบบทวิภาคีนักเรียนจะต้อง
ได้รับการประเมินและทดสอบทางด้านความรู้
และทักษะวิชาชีพ ซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพ
ให้กับตัวนักเรียนให้มีคุณลักษณะโดยมีความรู้
จากสถานศึกษาและมีความสามารถทางการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพ ซึ่งเมื่อจบการศึกษาท าให้ตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน นักเรียนได้
เรียนรู้และเข้าใจระบบการท างานที่ตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ เมื่อนักเรียน
ได้รับการหล่อหลอม ท าให้ เกิดการพัฒนา
บุคลิกภาพที่ดี มีความรับผิดชอบมีลักษณะนิสัย
ที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑) ควร
ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมบุคลากรครูผู้สอนและ
ครูฝึกในสถานประกอบที่สอนนักเรียนที่เรียนใน
ระบบทวิภาคีให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบทวิ
ภาคี เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินการ  ๒) ควรมีการออกแบบ
หลักสูตร เนื้อหาเฉพาะในรายวิชาส าหรับ
นักเรียนระบบทวิภาคี เพ่ือน าไปใช้ในการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น ๓) ควรมีการ
คัดเลือกและทดสอบนักเรียน ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ ตลอดจนทัศนคติและความประพฤติ 
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เกี่ยวกับสาขาวิชาที่นักเรียนจะเข้าศึกษาต่อเพ่ือ
ประเมินว่านักเรียนมีความตั้งใจ สนใจและมี
ความรู้ ความสามารถเพียงพอที่จะศึกษาต่อใน
ระบบทวิภาคีจริง 

๒. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรท าการศึกษาความคิดเห็นของผู้ปกครอง

นักเรียนที่มีต่อการศึกษาระบบทวิภาคีของ
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ๒) ควร
เพ่ิมเติมศึกษาเกี่ยวกับด้านตัวนักเรียนที่เข้าเรียน
ในระบบทวิภาค ี
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