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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหาร ๒) เพ่ือ

พัฒนาทักษะการบริหาร ๓) เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การ
วิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการแจกแบบสอบถาม เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๕๕๖ 
รูป/คน สถิติที่ใช้ การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ และแบบตรวจสอบกลุ่มตัวอย่าง ๒๐๑ รูป/คน สถิติที่
ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๐ รูป/คน สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๐ รูป/คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 
๑. สภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 

มีการขาดการบริหารอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจใน
การตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า การจัดการบริหารในภาพรวมไม่เด่นชัดรวมทั้ง
การบริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับเริ่มต้นจนถึงระดับดี การสั่งการจากบนลง
ล่างการศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการที่ดี 

๒. การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนก
สามัญศึกษา พบว่า ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความถูกต้อง ความเป็น
ประโยชน์ และความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

๓. กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย ๕ ส่วน ดังนี้ ๑) องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน 
๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน ๓) ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหาร

                                                           
๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔มหาวิทยาลัยสยาม 
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สถานศึกษา ๕ ด้าน ๔) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๖ ด้าน และ ๕) กิจกรรมการพัฒนา
ทักษะ ๕ กิจกรรม อีกทั้งยังพบหลักปาปณิกธรรม ๓ ที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่ตรง
ตามหลักพระพุทธศาสนา คือ ผู้มองการณ์ไกลในการท างาน (จักขุมา) เป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างาน 
(วิธูโร) และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (นิสฺสยสัมปันโน)  
 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, ทักษะการบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

Abstract 
This research aims to study the current state of school administration skills, to 

develop school administration skills, and to propose development process of school 
administration skills for Phrapariyattidhamma school administrators, general 
education section. The mixed research methods were used in the study. The data 
were collected by questionnaires from 556 samples for factor analysis and from 201 
samples for check list, and then analyzed by percentage, mean, and standard 
deviation. The qualitative data were collected from in-depth interviews with 10 
experts and group discussions with 10 experts, and analyzed by content analysis.  

The research results found that: 
1. In the current situation of administration in Phrapariyattidhamma schools, 

the administration is unsystematic, school development cannot cope with the social 
changes, decision authority depends on the hierarchy system, and the administrative 
structure is not clear and lacks of good governance. 

2. The possibility in development of school administration skills for 
Phrapariyattidhamma school administrators, general education section was at the 
high level overall. The accuracy was at the highest level, followed by usefulness and 
appropriateness respectively. 

3. The development process of school administration skills for Phrapariyattidhamma 
school administrators, general education section consists of 5 main parts; 1) 5 skill 
components of school administrators, 2) 5 development processes in school 
administration skills, 3) 5 types of development in school administration skills, 4) 6 
components of school administration, and 5) 5 activities in skill development. 
Furthermore, Papanika Dhamma; vision, capable of administrating and human 
relation, is also necessary to administrators of Phrapariyattidhamma schools, general 
education. 
 
Keywords : Developed, Skills Education , Phrapariyattidhamma Schools. 
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บทน า 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นจากความร่วมมือระหว่าง
มหาเถรสมาคมกับกระทรวง ศึกษาธิการ เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของพระภิกษุ
ส าม เณรให้ มี ค ว ามรู้ และประสบการณ์ที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
วิทยาการสมัยใหม่ ท าให้ผู้เรียนเป็นผู้สืบทอด
พระพุทธศาสนาหรือเป็นประชากรที่มีคุณภาพ
ของสังคม และเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กที่ด้อย
โอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น ครอบครัว
อยู่ ชนบทฐานะยากจน ไม่ มี ทุ นทรัพย์ ใ น
การศึกษาเล่าเรียน พ านักอาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่
ห่างไกลความเจริญ ไม่สามารถเข้าเรียนใน
โรงเรียนของรัฐตามปกติได้ให้บุตรหลานของ
ประชาชนเหล่านั้นมีโอกาสได้เข้ามาศึกษาเล่า
เรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ พัฒนาฐานะทางสังคม
และเป็นคนดีของสังคมต่อไป  

ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรที่มีต่อ
การเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค๙ดังนี้ ผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมยังไม่เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นต่อครูอาจารย์มาก
นักอาจเกิดจากระบบเดิมที่ว่าเป็นพระอาจารย์
แล้วนักเรียนห้ามวิพากษ์วิจารณ์ครูอาจารย์
เด็ดขาดครูใช้อารมณ์กับนักเรียนยังมีปัญหากัน
เล็กน้อยเพราะบางครั้งครูอาจจะใช้อารมณ์ใน
การสอนมากกว่าเหตุผลท าให้นักเรียนไม่พอใจ
ภ า ค รั ฐ ยั ง ส นั บ ส นุ น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ
อินเทอร์เน็ตแก่โรงเรียนในพระพุทธศาสนาน้อย
มากแนวทางการจั ดการ เ รี ยนการสอนที่
เหมาะสมกับการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาของพระภิกษุ-สามเณรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค๙ควรมีการชี้แจงครูที่

เป็นคฤหัสถ์ให้มีแนวปฏิบัติที่เหมาะสม ในการ
สอนพระภิกษุและสามเณรครูอาจารย์ควรจะ
สอนให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหาวิชามากขึ้นและ
ควรจัดครูผู้สอนให้ครบตามหลักสูตรรายวิชาที่
เปิดการเรียนการสอนและ ครูอาจารย์ควรจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรการเรียนเพ่ิมขึ้น (นิเทศ 
สนั่นนารี และอินตอง ชัยประโคม, ๒๕๕๓) 

ผู้บริหารการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับความเป็น
วิชาชีพชั้นสูง มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่
กฎหมายก าหนด ตลอดจนมีองค์กรวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาด้วย
ผู้บริหารในปัจจุบันจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะ 
เชิงมโนทัศน์ (conceptual skills) เพ่ือให้
ส ามารถมี การก าหนดทิศทางการ พัฒนา
หน่วยงานหรืสถานศึกษาของตนเองได้อย่าง
ถูกต้องและถูกทิศทาง (do the right things) 
มากขึ้น ทั้งนี้อันเป็นผลมาจากผู้บริหารเหล่านั้น
จะได้รับการกระจายอ านาจการตัดสินใจในเรื่อง
ส าคัญ ๆ มากขึ้น จะต้องมีบทบาทเป็นผู้พัฒนา
นโยบายมากกว่าเป็นผู้นานโยบายไปปฏิบัติมาก
ขึ้น และแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วจาเป็นต้องมีผู้บริหารที่มี
ทักษะในลักษณะดังกล่าวสูงกว่าที่เคยเป็นมา
นอกจากการพัฒนาทักษะเชิงมโนทัศน์แล้ว 
ทักษะเชิงมนุษย์ (human skiils) ก็มี
ความส าคัญและจาเป็นด้วยเช่นกันเพราะการ
บริหารยุคที่จะมีการกระจายอ านาจ บุคลากรใน
องค์กรจะเป็นผู้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้น 
จะท าให้ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเจรจา
ต่อรองกับกลุ่มผลประโยชน์ทางการศึกษา 
(interest groups) ต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียน ใน
สังคมชุมชนมากขึ้นจึงจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้
นา (leadership) สูงขึ้นมากกว่าที่อาศัยการสั่ง
การหรือใช้อ านาจบังคับดังที่ผ่านมา อย่างไรก็
ตาม การเรียนรู้เกี่ยวกับศาสตร์ทางการบริหาร 
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เกี่ยวกับหลักการแนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ตาม
ทัศนะเชิงวิทยาศาสตร์ (scientific approach) 
เพ่ือให้เกิดทักษะเชิงเทคนิค (technical skills) 
ก็ยังคงจ าเป็นอยู่ด้วยเช่นกัน เพราะสิ่งเหล่านั้น
จะสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นวิชาชีพทางการ
บริหารได้ในระดับหนึ่ง และเป็นสิ่งที่จะช่วยให้
เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้
กับสภาพความเป็นจริงของหน่วยงานหรือ
ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
๒๕๕๙) 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไร้
พรมแดน แม้ว่าจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 
๒๑ จะมีมาแล้วตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๕๓ ด้วยการจัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมโดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งมีการประชุมทาง
วิชาการ บทความข้อเขียนเกี่ยวกับทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ ๒๑ เนื่องจากการขาดแคลนแรงงาน
ทักษะขั้นสูงซึ่งก าลังกายเป็นแนวโน้มส าคัญของ
โลก แต่การเคลื่อนไหวในเรื่องดังกล่าวขาดความ
ต่อเนื่องจริงจังของทุกฝ่าย การไม่มีเจ้าภาพ
องค์กรที่ เป็นหลักในการประสานงานและ
ด าเนินการในเรื่องนี้อย่างจริงจัง ถือเป็นความท้า
ทายอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไร้
พรมแดน การอยู่นิ่งเฉย การท าแบบเดิมๆ ตามที่
เคยชิน การรอรับนโยบายจากเบื้องบนแต่ฝ่าย
เดียว ขณะที่การเมืองการปกครองไม่มี
เสถียรภาพ ล้วนสร้างความเสียหายต่อการ
พัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ  ส่งผลให้
ประเทศชาติขาดศักยภาพในการแข่งขันและเสีย
ผลประโยชน์ เมื่อเปิดพรมแดนอย่างเป็นทางการ
ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ การเริ่มต้นในวันนี้อาจช้าไป
นิด แต่ยังไม่สายเกินไปที่จะลงมือท า โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับในฐานะผู้มีอ านาจ
ขององค์กรจะต้องตัดสินใจด าเนินการให้แผน

ยุทธศาสตร์และภารกิจของสถานศึกษาที่ตน
รับผิดชอบ มีการสร้างคุณภาพส าหรับอนาคต
บนพ้ืนฐานของทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ และ
ติดตามก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานอย่าจริงจัง 
(รสสุคนธ์ มกรมณี, ๒๕๕๕ : ๓๘-๔๐) 

จากความส าคัญในเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัย
สนใจที่จะศึกษาการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาให้
ผู้บริหารมีศักยภาพในการบริหารและเป็นการ
เสริมสร้างทักษะการบริหารในด้านต่างๆ ให้กับ
ผู้บริหาร เพื่อการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาให้สามารถตอบสนองและ
แข่งขันในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้าน
ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๒. เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๓. เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

ขั้นตอนที่ ๑ เพ่ือศึกษาทักษะการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มี ๓ 
ขั้นตอน ดังนี้ 

๑) ศึกษาเอกสาร ๒) แจกแบบสอบถาม 
๓) สัมภาษณ์ 

๑. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทักษะเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษา แหล่งข้อมูล : หนังสือ 
บทความต ารางานวิจัย website เครื่องมือ : 
แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูล : การ
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วิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis ผลลัพธ์ที่
ได้ : ได้สภาพปัจจุบันและปัญหาของทักษะ 

๒. แจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของ
ทักษะการบริหารสถานศึกษา แหล่งข้อมูล : 
บุคลากร จ านวน ๕๕๖ รูป/คน โดยได้จากการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างสัดส่วน ๑:๒๐ เครื่องมือ : 
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล : ร้อยละ 
ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หา
ค่า E.F.A. วิเคราะห์ปัจจัย (Exploratory 
Factor Analysis)ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของทักษะการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 

๓. ศึกษาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
ปัญหา แหล่งข้อมูล : ผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจ านวน ๑๐ 
โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจงซึ่ งก าหนด
กฎเกณฑ์ในการคัดเลือก เครื่องมือ : แบบ
สัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์
เนื้อหา ผลลัพธ์ที่ได้ :ได้สภาพของทักษะการ
บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ  

ขั้นตอนที่ ๒ เพ่ือการพัฒนาทักษะการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษามี ๒ ขั้นตอน ดังนี้ ๑) ยกร่าง ๒) สนทนา
กลุ่ม (Focus Group) 

๑. ยกร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาแหล่งข้อมูล : ผลลัพธ์จากวัตถุประสงค์ 
ข้อที่ ๑ เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร การ
วิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา ผลลัพธ์ที่
ได้ : ได้การพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๑) 

๒. พัฒนาโดยสนทนากลุ่ม แหล่งข้อมูล : 
ผู้ทรงคุณวุฒิ๑.นักวิชาการ ๒.ผู้บริหารโรงเรียน
โดยการเลือกแบบเจาะจงก าหนดเกณฑ์ในการ

คัดเลือก เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์ที่ได้จากการ
พัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๑) การวิเคราะห์
ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้
การพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๒) 

ขั้นตอนที่ ๓ เพ่ือเสนอการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามี ๒ ขั้นตอน 
๑) ตรวจสอบการพัฒนาทักษะ ๒) ปรับปรุง
แก้ไขและน าเสนอ ตรวจสอบโดยการแจก
แบบสอบถาม มาตรฐานการประเมิน ๔ ด้าน ๑) 
ความเป็นประโยชน์ ๒) ความเป็นไปได้ ๓) 
ความเหมาะสม ๔) ความถูกต้อง แหล่งข้อมูล : 
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา โดย เลื อกแบบเจาะจง ซึ่ งก าหนด
ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก  เ ค รื่ อ ง มื อ  : 
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล : ร้อยละ 
ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้การพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๓) 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พบว่า มีการขาดการบริหารอย่างเป็น
ร ะ บ บ แ ล ะ มี ก า ร พั ฒ น า ไ ม่ ทั น กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจในการตัดสินใจ
ยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า การ
จัดการบริหารในภาพรวมไม่เด่นชัดรวมทั้งการ
บริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่
ระดับเริ่มต้นจนถึงระดับดี การสั่งการจากบนลง
ล่างการศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดการ
พัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการที่ดี 
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๒ .  ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า ความเป็นไปได้ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความถูกต้อง 
ความเป็นประโยชน์ และความเหมาะสมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

๓. กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย ๕ ส่วน 
ดังนี้  ๑ ) องค์ประกอบของทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษา ๕ ด้าน ๒) กระบวนการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา ๕ ด้ าน ๓) 
ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
๕ ด้ าน  ๔ )  องค์ประกอบของการบริหาร

สถานศึกษา ๖ ด้าน และ ๕) กิจกรรมการพัฒนา
ทักษะ ๕ กิจกรรม อีกทั้งยังพบหลักปาปณิ
กธรรม ๓ ที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้บริหารที่ตรงตามหลักพระพุทธศาสนา คือ ผู้
มองการณ์ไกลในการท างาน (จักขุมา) เป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการท างาน (วิธูโร) และมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี (นิสฺสยสัมปันโน) 

องค์ความรู้จากผลการวิจัยครั้งนี้ เป็นการ
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึ กษา  เป็ นการ พัฒนาทั กษะการบริ ห า ร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังแสดงในภาพ 

 
 

 
 

ภาพการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
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องค์ความรู้จากการวิจัยมีอธิบายได้ดังนี้ 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ทั ก ษ ะ ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษา ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
๑) ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง การปรับ

ตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ให้ผู้บังคับบัญชามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ยกย่องให้ความส าคัญ
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน เข้าใจปัญหา 
ให้ความเป็นกันเอง ให้เวลาผู้ใต้บังคับบัญชา
ตัดสินใจปัญหาร่วมกัน เอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้
บังคับ บัญชาอย่างทั่วถึง แสดงความยินดียกย่อง
ชมเชยเมื่อประสบความส าเร็จในเรื่องต่างๆ 
แนะน า ระเบียบกฎเกณฑ์เพ่ือนร่วมสังคมและ
บุคลากรที่บรรจุใหม่ และมีการพบปะสังสรรค์
นอกเวลางาน 

๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้
ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ช านาญ ในการ
วางแผนงานด้านต่างๆ เช่น กิจกรรม โครงการ 
ต่างๆเป็นต้น มีความเข้าใจด้านการเงิน การ
บัญชี การพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างรวมไปถึง
อุปกรณ์และวัสดุต่างๆ มีความโน้มน้าวบุคคลอ่ืน
ได้เป็นอย่างดี และสามารถประชาสัมพันธ์ได้ พูด 
ฟัง อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศได้ 

๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง 
ความสามารถในรวบรวมโดยการวิเคราะห์
สมเหตุสมผล คิดริเริ่ม มองการณ์ไกลออก มี
สติปัญญาและไหวพริบดี กระตือรือร้นแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน 
ด้านการสื่อสาร หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจใน
ด้านการเรียนการสอน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็น
นักวิ ชาการที่ ดี  สามารถถ่ ายทอดและรั บ 
ความคิด ข้อมูล ข่าวสาร ไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๕) ทักษะด้านการวินิจฉัย  ด้ านการ
ตัดสิ น ใจ  ด้ านการบริหาร เวลา หมายถึ ง 
ความสามารถในการจินตนาการนึกคิด เพ่ือการ

โต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเมาะสม สามารถ
ในการยอมรับและระบุปัญหาหรือแสดงหา
โอกาสให้ได้ พร้อมยังจัดเรียงล าดับงาน ที่ได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ได้แก่  

๑) การส ารวจและก าหนดความต้องการ 
หมายถึง ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
คือ สิ่งที่องค์การต้องการได้รับจากกิจกรรมหรือ
โครงการพัฒนาบุคลากร สามารถที่จะน าไป
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒) การรวบรวมข้อมูล หมายถึง การ
ค้นหาข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากรในด้านที่
เป็นปัญหา ว่าสิ่งใดต้องการ สิ่งใดขาด สิ่งใดที่
ควรเพ่ิมเต็ม เพ่ือให้สารถจัดสรรและบริหาร
ทรัพยากรขององค์การให้มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 

๓) การวางแผนเพ่ือด าเนินการ หมายถึง 
วางแผนเพ่ือด าเนินการ วิธีการและระยะเวลา
ของโครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการ
อย่างชัดเจน ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและ
สภาพที่ต้องการให้เป็นโดยการแก้ปัญหาสภาพ 
เพ่ือให้สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรของ
องค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๔) การด าเนินการตามแผน หมายถึง การ
พิจารณาในการด าเนินการ ดังที่แผนได้วางเอาไว้ 
โดยการค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็น
หลักส าคัญ เ พ่ือให้การพัฒนากระบวนการ
เป็นไปอย่างราบรื่น 

๕) การติดตามและประเมินผล หมายถึง 
การประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรใน
ความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา 
เพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหา อุปสรรคและ
สิ่งที่ควรแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป เพ่ือให้
ได้ทราบถึงผลที่ได ้
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ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ 

๑) การฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรม
เป็นกิจกรรมที่หลายองค์กร ได้ใช้ในการฝึกและ
น าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพ่ิม
คุณภาพของบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ 
ความช านาญ สามารถที่จะน าไปปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านทักษะต่างๆ เพ่ือจัด
การศึกษาด้านการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา 

๒) การสัมมนา หมายถึง การแลกเปลี่ยน
ความรู้ความคิด ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดย
มีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าและยังสามารถน า
ข้อคิดเห็นไปสรุป เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติการ
ได้อีกด้วย 

๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง 
เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรม การประชุมที่ใช้
เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรมมีทั้งกระบวนการ
การฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติ
จริง ทั้งด้านทฤษฎีและทางปฏิบัติ 

๔) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ หมายถึง 
การจัดกิจกรรมฝึกอบรม โดยการน าผู้เข้ารับการ
อบรมไปสร้างประสบการณ์ต่างสถานที่ 

๕) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หมายถึง 
การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ 
ทางด้ านวิ ชาการ  ในวิ ธี ขั้ นตอนต่ า งๆ  ได้
หลากหลายวิธี เพ่ือจัดการศึกษาให้ครอบคลุม
กระบวนการ พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ ดังนี้ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการ

ฝึกอบรม “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการ

สัมมนา “ครองตน ครองคน ครองงาน” 
กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ภาระงาน” 

กิจกรรมที่  ๔ กิจกรรมส าหรับพัฒนา
การศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อ
การสอน : E-Book” 

กิจกรรมที่  ๕ กิจกรรมส าหรับพัฒนา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตนบริหาร 
คน และบริหารงาน” 

ก า ร บู ร ณ า ก า ร ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 
คือ หลักปาปณิกธรรม ๓ ในทุติยปาปณิกสูตร 
ประกอบด้วย 

จักขุมา หมายถึง การเป็นผู้มองการไกล
ในการท างานสามารถที่จะน าพาให้องค์การนั้น
บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือมีประสิทธิภาพซึ่งเป็น
แนวทางท่ีสามารถเอามาบูรณาการใช้ได้จริง กับ
องค์การหรือโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้าน
บริหารต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

วิธูโร หมายถึง การเป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ท างานทั้งงานส่วนตัวและงานส่วนรวม ได้อย่าง
รวดเร็วและเชี่ยวชาญ รอบคอบ ว่องไว รู้งานที่
ควรท าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
เพราะมีความรับผิดชอบ ซึ่ งเหมาะกับการ
บริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษานั้นมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดี สามารถพูดคุยสนทนาปราศรัยได้เป็นอย่างดี 
ในการท างาน ท าให้การท างานต่างๆ ง่ายขึ้น
และเร็วขึ้น เพ่ือน าพาให้สถานศึกษานั้นมุ่งไปสู่
ความมีคุณภาพในด้านของการท างาน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญ
ในการอภิปรายผลดังนี้ 

สภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พบว่า ๑) ด้านมนุษย์ ได้แก่ ขาดการ
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บริหารอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจในการ
ตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า 
การจัดการบริหารในแต่ละวัดยังไม่เด่นชัดรวมทั้ง
การบริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ
ตั้งแต่ระดับภาคจนถึงระดับวัด ๒) ด้านเทคนิค
วิธี ได้แก่ การสั่งการจากบนลงล่างการศึกษา
ของวัดและของคณะสงฆ์ขาดระบบบริหาร
จัดการที่ดี การบริหารงานสาธารณูปการก็ขาด
ระบบแบบแผนที่ชัดเจน ๓) ด้านความคิดรวบ
ยอด ขาดการก าหนดรูปแบบการ ให้ การ
สงเคราะห์ที่ดีและไม่เป็นระบบ คณะสงฆ์จัด
การศึกษาหลายระบบและให้ความส าคัญต่างกัน 
จึงเป็นที่มาของปัญหาความไม่เสมอภาคการได้
งบประมาณน้อย ๔) ด้านทางการศึกษาและการ
สอน การสื่อสาร การเรียนการสอนด้อยคุณภาพ
ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ และขาดอาคารเรียน
อุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอสาเหตุ ๘ ประการ
ท าให้เกิดความไม่เสมอภาคด้านการศึกษาของ
พระภิกษุสามเณร ๕) ด้านการวินิจฉัยการ
ตัดสินใจ การบริหารเวลา ปัญหานโยบายการ
ปกครองและการจัดการศึกษาที่ขาดแผนการ
ศึ กษา  ปัญหาคณะสงฆ์ และรั ฐ สนั บสนุ น
การศึ กษาที่ ไ ม่ ทั่ ว ถึ งปัญหาการขาดกา ร
ประชาสัมพันธ์และแนะแนวระบบการศึกษา 

กระบวนการพัฒนาทั กษะผู้ บริ หาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย  ๑ 
ประกอบด้วย องค์ประกอบของทักษะการ
บริหาร ๕ ด้าน ได้แก่  ๑) องค์ประกอบของ
ทักษะ ๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ๓) องค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา ๔) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ  ๒ 
กระบวนการประกอบด้วย ๑) กระบวนการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา  ๒) องค์ประกอบ
ของการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 

เป้าหมายและปัจจัยในการบริหาร ๓) ลักษณะ
ของการบริหาร ๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
๕) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ๖) ด้านการเรียนรู้ 
๗) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ ๓ การน าไปใช้ 
ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) 
การด าเนินงาน ๓) การประเมินผลการด าเนินงาน 
๔ เงื่อนไขความส าเร็จ คือ บริบทของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สอดคล้อง
กับ พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร) (๒๕๕๔) 
ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการ
สอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระ
สอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ
ผลการศึกษาพบว่า๑) หลักสูตรฝึกอบรมวิธีสอน
ศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอน
ศีลธรรมมีผลการประเมินดัชนีความสอดคล้อง
มากกว่า ๐ .๐๕ และมีความเหมาะสมอยู่ ใน
ระดับมากที่สุด ๒) ผลการทดลองใช้หลักสูตร
ฝึกอบรมพบว่าหลังการฝึกอบรมผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีคะแนนทดสอบความรู้เพ่ิมขึ้นมกกว่า
ก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ๐.๐๕ ๓) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึง
พอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ๔) การติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึก
อบรบเมื่อเวลาผ่านไป ๑ เดือนพบว่า (๑) ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมได้น าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานสอนได้ผลจริง (๒) 
ผู้ เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันว่าหลักสูตร มีความสอดคล้องและ
มีความเหมาะสมทั้งด้านระยะเวลา ด้านเนื้อหา
ด้านกิจกรรมด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านการ
ประเมินผล สามารถน าไปใช้เป็นหลักสูตรฝึกอบรม
วิธีการสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ของพระสอนศีลธรรมกับนักเรียนระดับอ่ืนได้ 
นอกจากนี้หน่วยงานอ่ืนที่มีโครงการสอนศีลธรรม 
สามารถน าหลักสูตรฝึกอบรมฉบับนี้ไปใช้ฝึกอบรมพระ
สอนศีลธรรมในหน่วยงานนั้นได้เช่นเดียวกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้ง

นี้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาควรน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษามาพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

๒) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาโดยการจัด
ฝึกอบรมเสริมสร้างทักษะ 

๓) ภาครัฐและเอกชน ควรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาและมีการวัดและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรท าการศึกษาสภาพการพัฒนา

ทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒. ควรศึกษาการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมของไทย 

๓) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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