
          วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๕๓ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

รูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

The Buddhist Decision - Making Model for School Administrators under 
the Secondary Educational Service Area Office 1, Bangkok 

 
 

พระครูปลัดไกรสอน ธมฺมร สี (ค าน้อย)  Prakurparrudkaison tumrugsi๑ 
สิน งามประโคน  Sin Ngamprakhon๒ 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย  Suddhipong Sirivichai๓ 
วิชัย แหวนเพชร  Wichai Vanpetch๔ 

 
 

บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับการตัดสินใจของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ๒) พัฒนา
รูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ ๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการตัดสินใจ
เชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ
และการวิจัยคุณภาพ ซึ่งการวิจัยเชิงปริมาณ มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
ประชากร จ านวน ๒๖๑ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ด้ายการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน ๙ รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลและวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัยพบว่า : 
๑. สภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ทั้งในด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ส าหรับปัญหาปัจจุบันการตัดสินใจในงานทั้ง ๔ ด้าน เช่น ครูขาดความรู้ความช านาญ  การ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร ขาดงบประมาณในการอบรมสัมมนา การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
ก ากับติดตามงานของบุคลากร การสอนและท ากิจกรรมในโรงเรียนการฝึกอบรมบุคลากร ขาดการ
อบรมในด้านการบริหารงานบุคคลที่ดี  งานการบริหารด้านงานทั่วไป งานที่ปรับปรุงแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน การรักษาความปลอดภัย การบ ารุงรักษา การใช้อาคารสถานที่ การ

                                                        
๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานและกิจการของโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนงานในเชิงนโยบายให้การจัด
การศึกษาเป็นไปตามนโยบาย 

๒. พัฒนารูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหาร  พบว่าการน าหลักพุทธธรรมมาบูรณา
การกับการพัฒนาการตัดสินใจ ทั้งในด้านด้านบริหารงานวิชาการ  ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้าน
บริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ด้วยอริยสัจ ๔ เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ สอดคล้องกับทฤษฎี
การตัดสินใจพลันเกต และแอ็ตเนอร์ ๗ ขั้นตอน ๑) การระบุปัญหา ๒) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย ๓) 
การพัฒนาทางเลือก ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ๖) การน าผลการ
ตัดสินใจไปปฏิบัติ ๗) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล  

๓. รูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การตัดสินใจเชิงพุทธ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้กับการตัดสินใจตามทฤษฎีพลันเกต 
และแอ็ตเนอร์ ๗ ขั้นตอน โดยใช้รูปแบบ “DDM Model” ในการตัดสินใจบริหารงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป สอดคล้องกับ อริยสัจ ๔ เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ คือได้
ผลลัพธ์ของการตัดสินใจใช้ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธ, ผู้บริหารสถานศึกษา. 
 

Abstract 
The objectives of this research were; 1) to study the current situations and 

problems of decision making of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office 1, Bangkok, 2) to develop a Buddhist decision model 
for school administrators, and 3) to propose a model of Buddhist decision making for 
school administrators. The mixed research methodology was used in the study. The 
quantitative data were collected from 261 subjects by questionnaires and analyzed 
by frequency, percentage, mean, and standard deviation. The qualitative data were 
obtained from in-depth interviews with 9 key-informants and group discussions with 9 
experts, and then analyzed by content analysis. 

The research results found that: 
1. The current situations and problems on decision making of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office 1, Bangkok, in 
personnel administration, academic administration, general administration, and 
budget administration were at the high level overall. The current problems 
concerning decision making consisted of unskillful teachers, personnel recruitment, 
budget shortage for training and seminar, continuing personnel development, work 
monitor and supervision, teaching and activities in schools, personnel training, and 
lack of best practice training in human resource management. In general 



          วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๕๕ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

administration, work improvement should be done in security, maintenance, building 
using, public relations and support education in accordance with policy. 

2. In the development of a Buddhist decision making model for school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 1, Bangkok,  the 
principles of the Four Noble Truths and Critical Reflection should be integrated in 
academic, budget, personnel and general administration relating to 7 steps of 
decision making theory of Plunkett and Attner; problem identification, factors 
limitation identification, alternative development, alternative analysis, optimal 
solution identification, implementation, and creating a control and evaluation 
system. 

3. The Buddhist decision making model in application with Plunkett and 
Attner’s 7-step model relevant to the Four Noble Truths integrated with Critical 
Reflection results to the "DDM  Model" for school administrators in the most effective 
making decision in academic administration, budget administration, personnel 
administration and general administration. 
 
Keywords: Buddhist Decision Model, School Administrators. 
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บทน า 
ปั จ จุ บั น ถื อ ว่ า เ ป็ น ยุ ค ที่ มี ค ว า ม

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ ง ในด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยีสิ่งต่างๆ 
เหล่านี้ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการด าเนิน
ชีวิตของผู้คนในสังคมจึงกลายเป็นปัญหาที่ท าให้
หลายๆ ฝ่ายต่างต้องหันกลับมาทบทวนด้าน
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับบริบทของสั งคมที่
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคมให้ดีขึ้น 

การตัดสินใจจึงเป็นกิจกรรมหลักของ
ผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีภาระหน้าที่ที่
จะต้องตัดสินใจตลอดเวลา การตัดสินใจของ
ผู้บริหารเป็นการแสดงออกถึงความสามารถของ
ผู้บริหารในการบริหารองค์การเพ่ือน าองค์การ
ไปสู่ วัตถุประสงค์  ดั งนั้น  ความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวขององค์การขึ้นอยู่กับตัดสินใจของ
ผู้บริหารองค์การนั้นๆ ทั้งสิ้นผลการตัดสินใจของ
ผู้บริหารย่อมส่งผลโดยตรงต่อองค์การ ขวัญ
ก าลังใจและความพึงพอใจในการท างานของ
บุคลากรที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้
บรรลุจุดหมายปลายทางที่องค์กรได้ก าหนดไว้ 
ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องใช้ศิลปะและศาสตร์ใน
หลายๆทางมาประกอบกัน เพ่ือให้เกิดอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจ ในการที่จะผลักดันให้ด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กรเป็นไปตามนโยบาย
และจุดประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามการ
ตัดสินใจในการบริหารองค์การนั้น ไม่อาจ
ก าหนด ให้ แน่ ชั ด ล ง ไป ได้ ว่ า รู ป แบบ ใดมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้ งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพต้องรู้จัก
เลือกใช้วิธีการตัดสินใจให้เหมาะสมว่า เมื่อใด
ควรมอบอ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคคลากร
และควรมอบอ านาจการตัดสินใจให้มากน้อย
เพียงใด 

ส า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ านั้ น มี
ภาระหน้าที่ที่จะต้องบริหารงานในสถานศึกษา
ซึ่งแบ่งการบริหารงานในสถานศึกษาออกเป็น ๔ 
งาน ได้แก่ ๑) งานวิชาการ ๒) งานงบประมาณ 
๓ )  ง านบุ คคล  ๔ )  ง านบริ ห า รทั่ ว ไป  ซึ่ ง
ด าเนินงานตามความรับผิดชอบในหน้าที่จะ
ได้ผลตามเป้าหมายสูงสุดขึ้นอยู่กับรูปแบบการ
ตัดสินใจของผู้ บริหาร การปฏิบัติ งานของ
สถานศึกษาจะด าเนินอย่างมีประสิทธิภาพ
เพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับรูปแบบการตัดสินใจ
ของผู้บริหารที่ จะใช้ความเป็นผู้ น า ในการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมในการสร้างทัศนคติที่ดีต่อ
การท างานของบุคคลากร ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้
บุคคลากรท างานด้วยความกระตือรือร้นและ
สมัครใจ หรือมีความพึงพอใจในการท างาน ท า
ให้ภารกิจของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย และมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ความสามารถในการ
ตัดสินใจสั่ งการจึง เป็นสิ่ งส าคัญที่ จะท าให้
ผู้ร่วมงานเกิดความตระหนักและมีความพึงพอใจ
ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพเพราะการที่
ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๒ เป็นต้นมา โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ผลการประเมินของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  รอบแรก 
ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ โรงเรียนที่รับการประเมินทั่ว
ประเทศจ านวน ๘,๒๗๖ โรงเรียน ผลการ
ประเมินโรงเรียนมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี 
ร้อยละ ๓๔.๑๔๑ ส่วนการประเมินรอบสอง ปี 
พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๕๑ โรงเรียนที่รับการประเมิน
ซึ่งรวมโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครด้วย
จ านวน ๒๐,๑๘๔ โรงเรียน โรงเรียนที่ผ่านการ
ประเมินได้มาตรฐานร้อยละ ๘๐.๔๐  ซึ่งจาก
การประเมินพบปัญหาด้านการพัฒนานักเรียน
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และโรงเรียนที่ต้องเร่งแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาให้ดี
ขึ้น สรุปได้ดังนี้  (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, ๒๕๕๒:๕-๙) 

๑. ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ มีคะแนนเฉลี่ยไม่สูง
นักโดยมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ใน
หลายกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่องในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด ๔๓๖ 
โรงเรียน ผลการประเมินคะแนนผลสัมฤทธิ์
ท า งการ เ รี ยนระดับชาติ ของนั ก เ รี ยนชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ในปีการศึกษา ๒๕๕๓ ได้
ระดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้  ภาษาไทย ร้อยละ 
๓๔ .๕๒   คณิ ตศ าสตร์  ร้ อ ย ละ  ๓๙ .๘๗ 
วิทยาศาสตร์  ร้อยละ ๔๖.๗๗ สังคมศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม  ร้ อยละ  ๕๐ .๖๘ 
ภาษาอังกฤษ ร้อยละ ๒๖.๐๐ สุขศึกษาและพล
ศึกษา ร้อยละ ๕๖.๓๐ ศิลปะ ร้อยละ ๔๕.๑๕ 
และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ร้อยละ 
๕๗.๒๘ ต้องได้รับการพัฒนาในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้สูงขึ้นโดยเฉพาะกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่จะต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือ ให้เท่าทันกับการเตรียม
ความพร้อมส าหรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ในปี ๒๕๕๘ 

๒. การจัดการศึกษาในภาพรวมของ
ประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๕๐ 
ประชาชนคนไทยอายุตั้งแต่  ๑๕ ปีขึ้นไปไม่รู้
หนังสือคิดเป็นร้อยละ ๔.๗ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ 
โดยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ ๗.๔ ในปี พ.ศ. ๒๕๕๐ 
และมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นต่อไป จากการประเมิน
ของ PISA ในปี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ ๒๕๔๙ พบว่า 
นักเรียนไทยอ่านหนังสือน้อยมาก นักเรียนไทยมี
ความสามารถด้านการอ่าน ด้านคณิตศาสตร์ 

และด้านวิทยาศาสตร์ต ่ากว่าเด็กในกลุ่มประเทศ 
OECD (Organization for Economic Cooperation 
and Development) มาก และจากการจัดอันดับ
ด้านการศึกษาของIMD (International Institute of 
Management) ปี  ๒๕๕๒ และปี  ๒๕๕๓ 
การศึกษาของประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ ๔๗ ทั้ง 
๒ ปี จากทั้งหมด ๕๘ ประเทศ ซึ่งอยู่ในอันดับรั้ง
ท้าย เมื่อเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียน
ด้วยกัน การศึกษาของประเทศไทยยังถือว่าล้า
หลังกว่าหลายประเทศในกลุ่มอาเซียน เช่น 
สิงคโปร์ มาเลเซีย ซึ่งการศึกษาของประเทศไทย
จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครซึ่งเป็นโรงเรียนในเมืองหลวง
ของประเทศไทยด้วยแล้วควรต้องเร่งพัฒนา
เพ่ือให้โรงเรียนมีคุณภาพยิ่งขึ้นนักเรียนมีความรู้ 
มีศักยภาพเท่าเทียมและสามารถแข่งขันได้กับ
ประเทศในกลุ่มอาเซียนและนานาประเทศทั่วโลก 

จากการพิจารณาผลการประเมินการจัด
การศึกษาในภาพรวมของประเทศและใน
ภาพรวมของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า คุณภาพของนักเรียนยังอยู่ ในระดับที่
จะต้องแก้ไข พัฒนาอย่างเร่งด่วน ทั้งในระดับ
ปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานซึ่งมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ค่อนข้างต่ าในหลาย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงทักษะด้านการอ่าน 
การคิดวิเคราะห์ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่มีคุณภาพ
ของนักเรียน และเมื่อพิจารณาถึงคุณภาพของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนทั่ว
ประเทศพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีคุณภาพใน
ระดับดี มีโรงเรียนอีกจ านวนหนึ่ งที่ยังไม่ ได้
มาตรฐานซึ่งนับว่าเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยที่มีผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนด้วยเป็นส าคัญ 
ดังนั้นเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยุคปัจจุบันเป็นการเตรียมความพร้อมโดยเฉพาะ
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ด้านการศึกษาส าหรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนในอนาคตอันใกล้ และเป็นสิ่งที่จะช่วย
ในการพัฒนาประเทศให้ทัดเทียมกับนานา
ประเทศต่อไปจึงจ า เป็นยิ่ งที่จะต้องพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพเพ่ือเป็นองค์กรส าหรับการ
ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพออกสู่สังคม 

เมื่อได้ศึกษาข้อมูลเบื้องตันพบว่า สภาพ
ปัญหาข้างต้นของการบริหารงานวิชาการ ส่งผล
ให้การศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ยังไม่ประสบผลส าเร็จสูงมากนัก หลังจากที่มี
การปฏิรูปการศึกษา มีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา และการบริหารงานวิชาการที่เน้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ นอกจากนี้  การตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นต้องประกอบด้วยวิธีการตัดสินใจ 
ตามหลักพุทธธรรม ให้รู้จักคิดอย่างถูกวิธี คิด
อย่างมีระเบียบ รู้จักคิดวิเคราะห์ ไม่มองเห็นสิ่ง
ต่างๆ อย่างตื้นๆ ผิวเผิน เป็นขั้นตอนส าคัญใน
การสร้างปัญญาที่บริสุทธิ์เป็นอิสระท าให้พ่ึงตน
ได้ และน าไปสู่จุดหมายของพุทธธรรมอย่าง
แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของมัลฟอร์ด 
เคนเดล และเคนเดล (Mulford, Kendell, and 
Kendell) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการด้าน
การบริหารและการเรียนรู้ของนักเรียนกับการ
สังเกตของโรงเรียนและการกระท าของครู พบว่า 
โรงเรียนที่ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดย
การท างานเป็นกลุ่ม ร่วมมือกันท างานโดยให้
ระยะเวลาที่เหมาะสมจะมีผลต่อการรับรู้ของ
นักเรียนในเชิงบวกต่อโรงเรียนและครู และส่งผล
ดีต่อความสัมพันธ์และการกระท ามากกว่าการ
ตัดสินใจจากระดับสูงลงมา (B. Mulford, L. 
Kendell, and D. Kendell, 2004 : 78 – 97) แนวคิด
ดังกล่าวพบว่าการบริหารการศึกษาต้องอาศัย
การกล้าตัดสินใจของการบริหารในการบริหาร
การศึกษาไปสู่ภาคปฏิบัติ ในภาพรวมจะได้รับ
ความร่วมมือการมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน 

ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา รูปแบบ
การตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร มีสภาพและการตัดสินใจของ
ผู้บริหารปัจจุบันเป็นเช่นไร เพ่ือน าผลการศึกษา
มาเสนอแนะมาเป็นแนวทางบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหาร ให้มีประสิทธิภาพในการบริหาร
การศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน
เกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ 
กรุงเทพมหานคร 

๒. เพ่ือพัฒนารูปแบบการตัดสินใจเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 

๓. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการตัดสินใจเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยมีระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research) คือ 
การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยคุณภาพ โดยมี
การวิจัยเชิงปริมาณ มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่  แจกแบบสอบถามผู้บริหารและรอง
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 
จ านวน ๒๖๑ ชุด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง
พรรณนา ด้ายการหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ มี เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๙ 
รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลและวิเคราะห์เนื้อหา 
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โดยผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการวิจัย ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับการ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า เ ข ต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทุกด้าน อยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการบริหารงานบุคคล รองลงมา ด้านการ
บริหารงานวิชาการ รองลงมา ด้านการ
บริหารงานทั่วไป และอันดับสุดท้าย ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ 

การตัดสินใจงานวิชาการ เป็นงานส าคัญ
และยากที่สุดเพราะเป็นงานหลักของสถานศึกษา
ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนงาน
วิชาการต้องตัดสินใจเพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หลักสูตร
เป็นหัวใจหลักของงานวิชาการที่ต้องตัดสินใจ 
รวมถึงการประเมินผลกระบวนการจัดการเรียน
การสอนและต้องเข้าใจการนิเทศภายในซึ่งเป็น
การปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดจากปัจจัยภายใน  

การตัดสินใจในงานงบประมาณ เน้น
ความโปร่งใสและตรวจสอบไดเพ่ือบรรลุวัตถุ
ประสงคตามกิจกรรม สิ่งที่เป็นปัญหาเกี่ยวกับ
บุคลากรไม่เหมาะกับงานการมอบหมายงาน 
เ ช่ น  บุ ค ลล ากรที่ รั บผิ ด ช อบ  ก า ร จั ดท า
งบประมาณ ติดตามประเมินผล และรายงานผล
การใช้เงิน และการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีปัญหามากกับปัญหาต่างๆ 
เหล่านี้ 

ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ น ง า น บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษา ต้องได้รับการพัฒนาที่เพราะเป็น
รากฐานที่ เกี่ ยวข้ อง ไปในงานทุกด้ านของ

สถานศึกษา ปัญหาคือครูย้ายออกจากพ้ืนที่มาก
ส่งผลต่อการขาดแคลนครู  การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร คือการบรรจุครูไม่ทันกับความ
ต้องการของสถานศึกษาและไม่ตรงวิชาเอก 
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีน้อยไม่
เพียงพอต่อการพัฒนาบุคลากรเช่น ด้านการ
บ ารุงรักษาบุคลากร ขาดงบประมาณในการ
อบรมสัมมนา การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ขาดการนิ เทศ และก ากับติดตามงานของ
บุคลากร การสอนและท ากิจกรรมในโรงเรียน
การฝึกอบรมบุคลากร ขาดการอบรมในด้านการ
บริหารงานบุคคลที่ดี 

การตัดสินใจในงานทั่วไป โดยโครงสร้าง
ของงานแล้วจะส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยการ 
ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษา 
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

การรักษาความปลอดภัย การบ ารุงรักษา การใช้
อาคารสถานที่ การประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ผลงานและกิจการของ โรงเรี ยน ส่ ง เสริม
สนับสนุนงานในเชิงนโยบายให้การจัดการศึกษา
เป็นไปตามนโยบาย สภาพปัจจุบันนั้นการ
ตัดสินใจในงาน ต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับ
นโยบายและสภาพการที่ เปลี่ ยนแปลงไป 
ตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๒. การพัฒนารูปแบบการตัดสินใจเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่ ก า ร ศึ กษ ามั ธ ยมศึ กษ า เ ขต  ๑  เ ขต
กรุงเทพมหานคร ได้น าหลักพุทธธรรมมาบูรณา
การกับการพัฒนาการตัดสินใจส าหรับส าหรับ
ผู้ บริหารสถานศึกษา  ส านั กงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ เขตกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 

๑) หลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับพัฒนา
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหารงานวิชาการ ได้แก่ อริยสัจ ๔ เสริม
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ด้วยโยนิโสมนสิการ ที่มีความสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการตัดสินใจ พลันเกต และแอ็ตเนอร์ ๗ 
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ ๒) การ
ระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก 
มรรค ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ๗) การ
สร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 

๒) หลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับพัฒนา
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ อริยสัจ ๔ 
เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ ที่มีความสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการตัดสินใจ พลันเกต และแอ็ตเนอร ๗ 
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ ๒) การ
ระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก 
มรรค ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ๗)การ
สร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 

๓) หลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับพัฒนา
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหารงานบุคคล ได้แก่ อริยสัจ ๔ เสริม
ด้วยโยนิโสมนสิการ  ที่มีความสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการตัดสินใจ พลันเกต และแอ็ตเนอร์ ๗ 
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ ๒) การ
ระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก 
มรรค ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ๗)การ
สร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 

๔) หลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับพัฒนา
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหารงานทั่วไป ได้แก่ อริยสัจ ๔ เสริมด้วย

โยนิโสมนสิการ  ที่มีความสอดคล้องกับทฤษฎี
การตัดสิน ใจ  พลัน เกต และแอ็ต เนอร์  ๗  
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ ๒) การ
ระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก 
มรรค ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ๗)การ
สร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 

๓. รูปแบบการพัฒนาการตัดสินใจเชิง
พุทธส าหรับผู้ บริหารสถานศึกษา  โดยน า
หลักธรรมมาประยุกต์ใช้กับการตัดสินใจตาม
ทฤษฎี พลันเกต และแอ็ตเนอร์ ๗ ขั้นตอน มา
ป ร ะก อบ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ส า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ “DDM Model”ที่
หมายถึงการตัดสินใจ ทั้งในด้านด้านบริหารงาน
วิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้าน
บริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ใน
ประเด็นนี้คือ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ คือ รู้
ปัญหา ๒) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย 
คือ รู้ที่มาของปัญหา ๓) การพัฒนาทางเลือก 
นิโรธ คือ บอกทิศทางได้ ๔) การวิเคราะห์
ทางเลือก มรรค คือ ได้วิธีการ  ๕การเลือก
ทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค คือ ได้ผลการตัดสินใจ 
๖) การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค คือ 
การน าผลการตัดสินใจนั้นไปบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ๗) การสร้างระบบควบคุมและ
ประเมินผล มรรค คือ ได้ผลลัพธ์ของการ
ตั ด สิ น ใ จ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 

องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สรุป
เรียกว่า “DDM Model” ดังแสดงในภาพ 

 
 
 



          วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๖๑ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ DDM Model (Dhamma Decision Making) 
 
สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นการตัดสินใจที่เป็นขั้นตอนน าไปสู่การวาง
แผนการตัดสินใจบริหารงานที่มีคุณภาพท าให้
สถานศึกษานั้นเจริญก้าวหน้าโดยผู้ตัดสินใจ
กระท าด้วยความระมัดระวังเพ่ือให้ผลของการ
ตัดสินใจเป็นที่ยอมรับ และเป็นไปได้มากที่สุด มี
ผลกระทบน้อยที่สุดโดยค านึงถึงทางเลือกต่างๆ 
ที่น ามาวิเคราะห์ทางเลือกเพ่ือหาข้อดีข้อเสียของ
แต่ละทางเลือกจนกระทั่งเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 
โดยอาศัยข้อมูลเพียงพอและระยะเวลาในการ
ตัดสินใจที่เพียงพอผู้บริหารใช้เทคนิคในการ
ตัดสินใจเชิงพุทธช่วยให้การตัดสินใจให้ถูต้อง
ยิ่งขึ้น โดยใช้รูปแบบที่เรียกว่า “DDM  Model” 
เป็นรูปแบบในการตัดสินใจเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ใช้วิธีการตัดสินใจ ของพลันเกต 
และแอ็ตเนอร์ (Plunkett and Attner) ๗ 
ขั้นตอนประยุกต์เข้ากับหลักอริยสัจ ๔ และ
โยนิโสมนสิการ ในการบริหารงานสถานศึกษาใน
ขอบข่ายงานทั้ง ๔ ด้าน ทั้งในด้านงานวิชาการ 
งบประมาณ งานบุคคล งานทั่วไป ๑) การระบุ

ปัญหา ทุกข์ เช่น การประเมินผลการบริหาร
ขอบข่ายทั้ง ๔ ด้าน ในขั้นตอนแรก คือ รู้ปัญหา 
๒) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย รวบรวม
สาเหตุของปัญหาซึ่งท าให้แคบลงได้ การก าหนด
เหตุแห่งทุกข์หรือปัญหา ได้ข้อจ ากัดของปัจจัยที่
เป็นปัญหาของการบริหารขอบข่ายงานทั้ง ๔ 
ด้าน คือ รู้ที่ มาของปัญหา ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ พัฒนาทางเลือกเป็น ขั้นทดลอง 
และ เก็บข้อมูล คือ การก าหนดการพัฒนา
ทางเลือกต่างๆ ขึ้นมา เพ่ือใช้ในการตัดสินใจใน
ขอบข่ายงานวิชาการ คือ บอกทิศทางได้ ๔) การ
วิ เคราะห์ทางเลือก มรรค การน าข้อมูลมา
วิเคราะห์และสรุป ทางเลือกนั้นสามารถน ามาใช้
จะเกิดผล เช่น ทางเลือกหนึ่งของการแก้ปัญหา
อาจท าได้โดยผู้บริหารโรงเรียนซึ่งต้องตัดสินใจ
ในขอบข่ายงานวิชาการ ได้วิธีการ ๕) การเลือก
ทางเลือกที่ ดีที่ สุ ด  มรรค การน าข้อมูลมา
วิ เคราะห์ เลื อกวิ ธี แก้ปัญหาที่ ให้ ผลดีและ
ครอบคลุมการแก้ปัญหามากที่สุดในงานงาน
วิชาการ คือ ได้ผลการตัดสินใจ ๖) การน าผล
การตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล
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และน าไปปฏิบัติและสรุปผลจากการปฏิบัติจริง 
การน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุป วิเคราะห์ผลที่
ตามมาของการตัดสินใจ คือ การน าผลการ
ตัดสินใจนั้นไปบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๗) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 
การน าผลสรุปจากการตัดสินใจมาปฏิบัติและ
สร้างระบบการควบคุมและการประเมินผล คือ 
ได้ผลลัพธ์ของการตัดสินใจใช้ในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญใน
การอภิปรายผลดังนี้ 

รูปแบบการตัดสินใจเชิ งพุทธส าหรับ
ผู้ บริหารสถานศึกษา ส านั กงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ด้านบริหารงานวิชาการ
เป็นการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล
ถึงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือให้
เกิดการปฏิรูปการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายจึง
ขึ้นอยู่กับกระบวนการท างาน การวางแผน การ
ปฏิบัติงานต่างๆ หรือแม้แต่การตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย โดยการตัดสินใจของผู้บริหารนับเป็น
ภารกิจหลักของการบริหารงานทั้งระบบ เพราะ
ไม่ว่าจะเป็นการทางานในขั้นตอนใดที่จ าเป็น 
ต้องให้ผู้บริหารมีการตัดสินใจ สั่งการลงไป
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถกระท าการอย่างใด
อย่างหนึ่งเต็มความสามารถโดยการตัดสินใจเชิง
พุ ท ธ บู ร ณาก า ร  ที่ น า ห ลั ก พุ ท ธ ธ ร ร มม า
ประยุกต์ ใช้ กับการตัดสินใจตามทฤษฎี  ๗  
ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ เสริม
ด้วยโยนิโสมนสิการ คือ แยกแยะระบุปัญหา 
เช่น การประเมินผลการเรียนของนักเรียนต่ า 
หรือการประเมินผลการสอนของครูต่ า ดังนั้นใน
ขั้นตอนแรก คือ รู้ปัญหา ๒) การระบุข้อจ ากัด
ของปัจจัย สมุทัย เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ คือ 

รวบรวมข้อเท็จจริงน ามาค้นหาสาเหตุของปัญหา
ซึ่งท าให้แคบลงได้ การก าหนดเหตุแห่งทุกข์คือ 
ได้ข้อจ ากัดของปัจจัยที่เป็นปัญหา เช่น สาเหตุ
เรียนของนักเรียนต่ า หรือสาเหตุการสอนของครู
ต่ า คือ รู้ที่มาของปัญหา ๓) การพัฒนาทางเลือก 
นิโรธ เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ โดยพัฒนา
ทางเลือกเป็น ขั้นทดลอง และเก็บข้อมูล (ขั้น
นิโรธ) คือ การก าหนดการพัฒนาทางเลือกต่างๆ 
ขึ้นมา เช่น ผลการเรียนของนักเรียนต่ า หรือการ
ประเมินผลการสอนของครูต่ า  ผู้บริหารอาจ
พิจารณาทางเลือกดังนี้ เพ่ิมทักษะการเรียนรู้ 
จัดการสอนสาระการเรียนรู้ ๘ สาระเพ่ิมขึ้นโดย
ใช้ตารางปกติ เพ่ิมจ านวนครู คือบอกทิศทางได้ 
๔) การวิเคราะห์ทางเลือก มรรค เสริมด้วย
โยนิโสมนสิการ การน าข้อมูลมาวิเคราะห์และ
สรุปทางเลือกนั้น เช่น ถ้าเพ่ิมเวลาเรียนในสาระ
การเรียนรู้ให้นักเรียนมีการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น 
ลดจ านวนกิจกรรมลง ภายในปีการศึกษานี้ โดย
มีข้อจ ากัดด้านนักเรียนมีความสุขกับการศึกษา 
ทางเลือกหนึ่งของการแก้ปัญหาอาจท าได้โดยให้
นักเรียนเรียนพิเศษในโรงเรียน ซึ่งต้องท าให้ครูมี
เวลาที่เพ่ิมขึ้น คือได้วิธีการ ๕) การเลือก
ทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค เสริมด้วยโยนิโส
มนสิการ ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลแล้วเลือก คือการน า
ข้อมูลของขอบข่ายงานวิชาการมามาวิเคราะห์
เลือกวิธีแก้ปัญหาที่ให้ผลดีและครอบคลุมการ
แก้ปัญหามากที่สุด คือได้ผลการตัดสินใจ ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค เสริมด้วย
โยนิโสมนสิการ ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลและน าไป
ปฏิบัติและสรุปผลจากการปฏิบัติจริง การน า
ข้อมูลมาวิ เคราะห์และสรุป วิ เคราะห์ผลที่
ตามมาของการตัดสินใจ คือ การน าผลการ
ตัดสินใจนั้นไปบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๗) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 
เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ การน าผลสรุปจากการ
ตัดสินใจมาปฏิบัติและสร้างระบบการควบคุม
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และการประเมินผล คือ ได้ผลลัพธ์ของการ
ตั ด สิ น ใ จ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพที่ดีที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระสมุห์สัมฤทธิ์ ติสฺสานุตฺตโร (ดิสสา) (๒๕๕๘) 
ผลการวิจัยพบว่า หลักกัลยาณมิตรและโยนิโส
มนสิการในคัมภีร์พระพุทธศาสนาพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าและพระอริยบุคคลทั้ งหลาย เป็น
ตัวอย่างของกัลยาณมิตรผู้ประเสริฐ เพราะเป็นผู้
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อมวลเทวดาและเหล่ามนุษย์
อย่างมหาศาลในการเป็นแสงสว่างแก่สังคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าซึ่งนับเป็นกัลยาณมิตรที่เลิศกว่ากัลยาณมิตร
ทั้งปวงเพราะเป็นผู้ชี้ทางพ้นทุกข์ให้แก่สรรพสัตว์
ทั้งปวง หลักกัลยาณมิตตธรรม ๗ เป็นคุณสมบัติ
ของมิตรดีหรือมิตรแท้ ๗ ประการ ได้แก่ ๑) ปิโย 
น่ารัก ๒) ครุ น่าเคารพ ๓) ภาวนิโย น่าเจริญใจ 
๔) วัตตา รู้จักพูดให้ได้ผล ๕) วจนักขโม อดทน
ต่อถ้อยค า ๖) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลง
เรื่องล้ าลึกได้ ๗) โนจัฏฐาเน นิโยชะเย ไม่ชักน า
ในทางเสื่อม และโยนิโสมนสิการ เป็นหลักการใช้
ความคิดอย่างถูกวิธีสร้างกระบวนการพัฒนา
ปัญญา ๑๐ ประการ ได้แก่ ๑) วิธีคิดแบบสืบ
ส า ว เห ตุ ปั จ จั ย  ๒ )  วิ ธี คิ ด แบ บแ ยก แย ะ
ส่วนประกอบหรือกระจายเนื้อหา ๓) วิธีคิดแบบ
สามัญลักษณ์ ๔) วิธีคิดแบบอริยสัจ ๕) วิธีคิด
แบบอรรถธรรมสัมพันธ์ ๖) วิธีคิดแบบคุณโทษ
และทางออก ๗) วิธีคิดแบบคุณค่าแท้-คุณค่า
เทียม ๘) วิธีคิดแบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม ๙) 
วิธีคิดแบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบัน ๑๐) วิธีคิด
แบบวิภัชชวาท โดยมีกระบวนการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ด้ ว ย โ ย นิ โ ส ม น สิ ก า ร ต า ม ห ลั ก
กัลยาณมิตรของครูต้นแบบในสังคมไทย โดยมี
กระบวนการสอนคือเริ่มเข้าสู่บทเรียนครูต้องมี
ความพร้อม รู้จักพิจารณาเนื้อหาด้วยเหตุผลและ
สิ่งจูงใจดึงดูดให้นักเรียนเกิดความสนใจที่จะ
เรียนรู้ด้วยการเสนอเนื้อหาให้นักเรียนคิด

วิเคราะห์ในเนื้อหาบทเรียนนั้นๆด้วยการชี้แนะ
วิธีการน าเสนอบทเรียนให้น่าสนใจด้วยการจัด
กิจกรรมทั้งเดี่ยวและกลุ่ม กระตุ้นผู้เรียนให้เกิด
สมาธิในการเรียนรู้ให้มากและสังเกตพฤติกรรม
ของนักเรียนเพ่ือเป็นการประเมินผลการเรียนรู้
และน าผลการเรียนรู้มาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องด้วยความมี
ไมตรีจิตที่ดี และรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนด้วยโยนิโสมนสิการตามหลักกัลยาณมิตร
ของครูต้นแบบในสังคมไทย ขั้นที่ ๑ สร้าง
แรงจูงใจ (Motivation) บอกจุดมุ่งหมายของ
การเรียนทบทวนความรู้ พ้ืนฐานและสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจและมองเห็น
คุณค่าของสิ่งที่จะเรียนโดยใช้ค าถามภาพหรือ
เสียงการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ เรียนถือเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญอันดับแรกในการพัฒนาการ
คิดและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนเป็นเงื่อนไข
ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน  ขั้นที่ ๒ 
เ สนอหลั กการและสถานการณ์ ตั ว อย่ า ง 
(Example) น าเสนอสถานการณ์ตัวอย่างพร้อม
กับกระบวนการคิดแบบโยนิโสมนสิการและวิธี
คิดที่สัมพันธ์กับกระบวนการแต่ละขั้น ขั้นที่ ๓ 
ฝึกความสามารถในการคิด (Coach)โดยจัด
กิจกรรมการฝึกเป็น ๔ กิจกรรม ได้แก่ ๑) 
กิจกรรมฝึกคิดเป็นรายบุคคล ๒) กิจกรรมฝึกคิด
เป็นกลุ่มมีจุดมุ่งหมายให้ผู้รับการฝึกได้ฟังและ
แลกเปลี่ยนผลการคิดของตนกับเพ่ือนในกลุ่ม
พร้อมกับได้หาค าตอบร่วมกันซึ่งจะเพ่ิมมุมมอง
ในการคิดได้มากขึ้น ๓) กิจกรรมอภิปรายผลการ
คิด ๔) กิจกรรมทบทวนผลการคิด ฝึกให้ทบทวน
ผลการคิดและข้อสรุปของความคิด  ขั้นที่  ๔ 
ประเมินการคิด (Assessment) ประเมินการคิด
ของผู้รับการฝึกว่าเป็นไปตามลักษณะของวิธีคิด
หรือไม่โดยผู้รับการฝึกจะประเมินตนเองเพ่ือเป็น
ข้อมูลให้ผู้รับการฝึกได้ทบทวนและปรับปรุงการ
คิดของตนด้วยความเป็นกัลยาณมิตรของครู 
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ข้อเสนอแนะ 
๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑ )  ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื นที่ ก า ร ศึ ก ษ า

มัธยมศึกษา ควรน ารูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาไปพัฒนาให้สามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

๒ )  ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  ค ว ร ใ ห้ น า ห ลั ก ธ ร ร ม ใ น
พระพุทธศาสนามาส่งเสริมการพัฒนาการ
ตัดสินใจผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

๓) ควรมีการส่งเสริมให้กับผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรการศึกษาในโรงเรียนได้รู้หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเพ่ือเพ่ิมความรู้ ในการ
พัฒนาการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 
๑ )  สถานศึกษา ควรสนับสนุนและ

ส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับการจัดกิจกรร
รมการพัฒนาการบริหารงานเชิงพุทธบูรณาการ 
เพ่ือให้ผู้บริหาร สามารถน าความรู้ตามหลักพุทธ
ธรรมทางพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ หรือ
ให้สอดแทรกกับกิจกรรมอบรมผู้บริหารและ
บุคคลากรในสถานศึกษา 

๒) การจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
เชิงพุทธตามแนวรูปแบบการพัฒนาเชิงพุทธ
บูรณาการ เป็นการน าวิธีการ แนวทางการ
ปฏิบัติสามารถน ารูปแบบไปปรับหรือประยุกต์ใช้
ได้ ให้เข้ากับบริบทของแต่ละสถานศึกษาของ
ตนเอง 

๓) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการก ากับ 
ติดตาม และนิเทศการพัฒนาผู้บริหารเชิงพุทธ
บูรณาการ ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๓. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรน ารูปแบบการพัฒนาการตัดสินใจ

เชิงพุทธบูรณาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปท าการศึกษาแยกตาม
การบริหารงานแต่ละด้าน พลันเกต และแอ็ต
เนอร์ Plunkett and Attner ๗ ขั้นตอน แต่ละ
ด้านให้ชัดเจน 

๒) ควรน ารูปแบบการพัฒนาการตัดสินใจ
พุทธบูรณาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาไป
พัฒนา 

๓) ควรพัฒนาการตัดสินใจ ส าหรับ
ผู้ บริหารสถานศึกษา  ส านั กงานเขต พ้ืนที่
ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ไ ป ต า ม ห ลั ก
พระพุทธศาสนา 
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