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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายองค์กรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย มีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือ ๑) ศึกษาสภาพทั่วไปของเครือข่ายองค์กรเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย ๒) ศึกษาพัฒนา
รูปแบบของเครือข่ายองค์กรเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย และ ๓) น าเสนอรูปแบบเครือข่าย
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย โดยในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสม ระหว่างวิธีวิจัย
เชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลภาคสนาม กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน  ๓๙๕ คน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ สัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กร
เครือข่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา จ านวน ๑๐ รูป/คน ได้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ จากการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา และมีการ
สนทนากลุ่ม จ านวน ๙ รูป/คน เพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบ  

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. สภาพทั่วไปของเครือข่ายองค์กรเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย พบว่า เครือข่าย

องค์กรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทยโดยรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความรู้สึกร่วม พบว่าอยู่ในอันดับสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านจุดหมาย
ร่วมกัน และมีอันดับต่ าที่สุดคือ ด้านการพัฒนาระบบที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก
พบว่า เครือข่ายในการเผยแผ่ถือว่ายังน้อยมาก เป็นลักษณะต่างคนต่างท า ให้ความส าคัญต่อตัวบุคคล
มากกว่าหลักธรรมะ การด าเนินงานเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีการด าเนินการ คือ สอน
นักธรรม สอนธรรมศึกษา เทศน์ทุกวันพระอบรมกรรมฐาน และอบรมธรรมะให้กับหน่วยงานต่างๆ 
แตม่ีข้อจ ากัดด้านเวลาด้านสถานที่ด้านผู้เขา้อบรม และด้านงบประมาณ 

๒. การพัฒนารูปแบบของเครือข่ายองค์กรเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย รูปแบบเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในลักษณะเครือข่าย ควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมาย เพ่ือต้องการให้ประชาชน
ทั้งหลายได้เข้าวัดมาถือศีล ฟังธรรม ปฏิบัติธรรม วิปัสสนามากๆ เพื่อความสุขความสงบของครอบครัว
และสังคม โดยมีด้านกระบวนการบริหารจัดการ คือจัดสถานที่พร้อม บุคลากรพร้อม ปัจจัยพร้อม 
วิชาการเชิงพุทธพร้อม โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย  

                                           
๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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๓. รูปแบบเครือข่ายองค์กรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ลักษณะเครือข่ายนั้น สรุปเป็น “BGM MODEL”  ๓ ระดับ คือ ๑. ด้านเป้าหมาย G : GOAL ให้ยึด
หลักประโยชน์ ๓ คือ ประโยชน์โลกนี้ ประโยชน์โลกหน้า และประโยชน์อย่างยิ่ง ๒. B : BUDDHIST 
ยึดหลักโอวาทปาฏิโมกข์ ได้แก่หลักการ ๓ อุดมการณ์ ๔ วิธีการ ๓ และ ๓. M : MANAGEMENT 
หลักการบริหารเครือข่าย ๕ ด้าน ๑) จุดหมายร่วมกัน ๒) บุคคล ๓) การเชื่อมโยง ๔) การสร้าง
ความรู้สึกร่วม ๕) การพัฒนาระบบที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ได้มีการบริหารจัดการโดยมีจุดหมายร่วมกัน 
คือการแบ่งหน้าที่การรับผิดชอบของงานตามความรู้ความสามารถแต่ละรูป แต่ละบุคคลให้เข้ากับงาน
นั้นๆ ด้านบุคลากรมีการวางแผนงานในการท าแต่ละครั้งเพ่ือให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยด้านการ
เชื่อมโยงความร่วมมือได้ติดต่อเพ่ือนร่วมงานแต่ละวัดที่รู้จักสนิทคุ้นเคยกัน ชักชวนมาร่วมงานกัน 
เพ่ือให้เกิดทักษะความรู้ความสามารถมากขึ้น ด้านการสร้างความรู้สึกร่วมกันโดยการปฏิบัติตาม
แผนงานที่ประชุมกัน ตามหลักพุทธศาสนา สติ สมาธิ ปัญญาเครือข่ายของท่านมีการพัฒนาระบบที่
โปร่งใสตรวจสอบได้โดยมีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ของแต่ละครั้งการจัดระบบข้อมูลข่าวสารมี
การประชาสัมพันธ์ ทางหอกระจ่ายข่าวของวัดอยู่แล้ว มีงานอะไรก็ให้ชาวบ้านได้รับรู้ รับทราบถึง
กิจกรรมที่ท า 

 
ค าส าคัญ: องค์กรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา,  เครือข่าย,  สังคมไทย 

 
Abstract 

A Model of Buddhist Propagation Organization Network in Thai Society The 
objectives of this dissertation were as follows;  1) study of corporate networks 
Buddhism in Thailand 2) the development of the corporate network Buddhism in 
Thailand and 3) offering a network of Buddhism in Thailand. In this study, The 
researchers mixed The Quantitative Research Methods And Qualitative Research 
Questionnaires As a tool to collect field data. A sample of 395 people And 
Qualitative Research interview an executive networking organization Buddhism for 10 
people. The researchers analyzed data. The quantitative research By frequency, 
percentage, mean, Standard Deviation, and Content analysis and focus groups of 9 
people for approve the draft format 

The results of the study found that: 
1. The general organization of the network of Buddhism in Thailand found that 

the enterprise network to Buddhism in Thailand as a whole. The overall high level. 
Considering it was found that the creation of common sense. That was ranked 
highest, followed by the destination together. And ranked lowest The development 
of a transparent system checked. The in-depth interviews found. Network in 
propaganda is still very low. Is a man-made The focus on the individual rather than 
the major seminary. Operating on Buddhism. The implementation of divine teaching 
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religious education is taught, preached on the training of meditation and dharma 
training to other agencies. However, there are restrictions on time, place and 
participants. And budget 

2. The development of the corporate network, Buddhism in Thailand. Forms of 
Buddhism in the network. Should start with targeting. To let people have a Yom 
Kippur sermon to practice Vipassana much to the delight of family and social peace. 
The Process Management The facility is equipped with the personnel along with 
Buddhist scholars. Without the cooperation of all parties 

3. Model of a network organization of Buddhism in the propagation of 
Buddhism in that network was a "BGM MODEL" 3 levels: 1. Target G: GOAL 3 is a 
principle advantage of this benefit. The world And particularly useful 2. B: BUDDHIST    
Principle Teaching. 3 ideological principles include four to three. And 3. M: 
MANAGEMENT principle 5, 1) common destination 2) People 3) network  4) Create a 
sense  5) the development of a transparent and verifiable. It is managed by a 
common goal. The division is responsible for the efficacy of each. Each party to the 
task. Personnel are planning to do each time, so as to smoothly link the cooperation 
has contacted colleagues who know each measure are familiar. Persuaded to work 
together To achieve the skills, knowledge more. The creation of common sense by 
following a plan together. According to Buddhist mindfulness meditation intelligence 
network has developed a transparent system checked by accounting revenue - 
expenses. Each of the information system with public relations. The light tower is 
already paid news. What you have to get to know the locals. About activities  
 
Keywords : Buddhist Propagation Organization,  Network,  Thai Society 
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บทน า 
เป็นที่ทราบกันดีว่ าพระพุทธศาสนา

เกิดขึ้ นครั้ งแรกก่อนพุทธศักราช ๔๕ ปี  ที่
ประเทศอินเดียเมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงปฐม
เทศนา เป็นที่ เข้าใจกันว่าพระพุทธศาสนา
ประกอบด้วยพระพุทธเจ้า พระธรรมวินัย 
พระสงฆ์ อุบาสก อุบาสิกาหรือพุทธะมามกะ 
ศาสนสถาน และศาสนพิธี อย่างไรก็ตามพระ
ธ ร ร ม วิ นั ย เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะก อบ ส า คั ญ ข อ ง
พระพุทธศาสนา (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 
๒๕๓๐:๓) เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพาน
แล้ว พระสงฆ์ผู้เป็นพุทธสาวกได้ประชุมกันท า
สังคายนารวบรวมพระธรรมวินัยอันเป็นค าสั่ ง
สอนของพระพุทธองค์ให้เข้ากันเป็นหมวดหมู่ 
จ านวน ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ จัดเป็น ๓ 
หมวด คือ พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม 
รวมเรียกว่า พระไตรปิฎก เป็นคัมภีร์ส าคัญยิ่งใน
พุทธศาสนา 

พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ประเทศไทยใน
ราวพุทธศตวรรษที่ ๒–๓ หรือเมือ่ประมาณ พ.ศ. 
๒๓๖ ด้ วยการส่ งพระสมณทูต ไป เผยแผ่
พระพุทธศาสนาในดินแดนต่างๆ ของพระเจ้า
อโศกมหาราชกษัตริย์อินเดียสมัยนั้น พระเถระ 
๒ รูป คือ พระโสณะและพระอุตตระได้เดินทาง
มายังดินแดนประเทศไทย ซึ่งในสมัยนั้นเรียกว่า 
“สุวรรณภูมิ” ดินแดนที่มีขอบเขตกว้างขวางมี
ประเทศต่างๆ รวมกันอยู่หลายประเทศ ทั้งพม่า 
เวียดนาม กัมพูชา ลาว มาเลเซีย ไทย และนับ
จากนั้นเป็นต้นมา อารยธรรมแห่งพระพุทธศาสนาก็
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย แนวคิดและ
วิถีการปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาได้กลายเป็น
รากฐานที่ ส าคัญของการพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมไทย มีความเกี่ยวข้องกับผู้คนทุกชน
ชั้น นับตั้งแต่พระมหากษัตริย์จนไปถึงชาวบ้าน
ทั่วไป พระพุทธศาสนาเป็นส่วนหนึ่ งของการ
เรียนรู้ ในมิติต่างๆ ทั้ งในเชิงประวัติศาสตร์ 

ปรัชญา การด ารงชีวิต และการสร้างสรรค์ในเชิง
ศิลปวัฒนธรรมจนกลายเป็นมรดกทางวัฒนธรรม
ที่มีคุณค่าซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงภูมิปัญญา และ
กระบวนการจัดการที่สอดคล้องกับบริบทและ
วัฒนธรรมทางสังคม ในขณะที่สถานที่ส าคัญ
หรือวัดในทางพระพุทธศาสนาเป็นแหล่งรวม
ศิลปวิทยาการ ในสาขาต่ า งๆ  ทั้ ง ในด้ าน
โบราณคดี  จารีตประเพณี  สถาปัตยกรรม 
ศิลปกรรม ฯลฯ ซึ่งนับว่ามีคุณค่าและมีบทบาท
ที่ส าคัญยิ่งในการเชื่อมโยงเรื่องราวประวัติความ
เป็นมาของผู้คนในสังคม 

หลักธรรมที่ส าคัญของพระพุทธศาสนา 
เช่น ศีล ๕ อริยสัจ ๔ พรหมวิหาร ๔ มรรคมีองค์ 
๘ หลักปฏิจจสมุปบาท คือ การเกิดขึ้นพร้อม
แห่งธรรมทั้งหลายเพราะอาศัยกัน การที่ สิ่ ง
ทั้งหลายอาศัยกัน จึงเกิดมีขึ้นการที่ทุกข์เกิดขึ้น
เพราะอาศัยปัจจัยต่อเนื่ องกันมาและหลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิและปัญญา ได้รับการ
ประยุกต์ใช้ไปสู่การพัฒนาบุคคลและสังคมในมิติ
ต่างๆ ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ โดยมีการประยุกต์ใช้ทั้ง
ในด้านการพัฒนาบุคคล การปกครองบ้านเมือง
ตามหลักทศพิธราชธรรม การประยุกต์ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจตามหลักสัมมาอาชีวะและการ
รู้จักประมาณในการบริโภค และการประยุกต์ใช้
เพ่ือพัฒนาสังคม เป็นต้น 

ห ลั ก ก า ร แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ ท า ง
พระพุทธศาสนาได้มีการขยายขอบเขตไปสู่การ
ด าเนินการในมิติต่างๆ เพ่ิมมากขึ้นทั้งในด้าน
ความเชื่อ พิธีกรรม และการปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
จิตใจ และปัญญา ดังที่หลวงพ่อพุทธทาสภิกขุ 
(พุทธทาสภิกขุ, ๒๕๔๘:๑๕-๒๕) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของหลักธรรมไว้ ๓ ประการคือ ๑) 
หลักพุทธธรรม จะช่วยให้บุคคลและสังคมมี
ความรัก ความเมตตา และมีความสามัคคี 
สามารถร่วมสุขร่วมทุกข์ด้วยกันได้ หากขาด
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หลักธรรมผู้คนก็จะขาดความรัก ความเมตตาต่อ
กัน ๒) หลักพุทธธรรมจะช่วยให้ผู้คนที่มีทิฏฐิ
สามัญญตา คือ มีความเห็นเสมอกัน มีความรู้ มี
ความเข้าใจ มีความเชื่อ และมีอุดมคติเสมอกัน 
ดังนั้น ถ้าบุคคลมีทิฏฐิ มีความเห็นร่วมกันปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นก็จะหมดไป เพราะการที่บุคคล
และสังคมจะทะเลาะวิวาทกันได้ ก็เพราะมีทิฏฐิ
คือความเห็นไม่ตรงกัน เมื่อมีทิฏฐิไม่ตรงกันก็เกิด
ปัญหาทุ่มเถียงทะเลาะวิวาทกัน แก่งแย่งหรือ
เกลียดชังกัน ๓) กัมมสามัญญตา คือ การกระท า
ทีเ่สมอกัน ถ้ามีหลักธรรมอยู่ในโลกหรือเป็นหลัก
ยึดถือปฏิบัติมนุษย์ทุกคนก็จะมีการกระท าเสมอ
กัน ทัง้ในเรื่อง ศีล คือพ้ืนฐานขั้นต้นเกี่ยวกันการ
ด ารงอยู่ร่วมกัน จากนั้นก็จะมีการประพฤติที่
เป็นไปในแนวเดียวกันอย่างกลมกลืนกัน คือ 
เสมอกันด้วยสมาธิและปัญญา ซึ่งเป็นแนวทางที่
จะดับทุกข์ของบุคคลและสังคมได้ ในขณะที่ 
(พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), ๒๕๔๖:๑) ได้
กล่าวถึงหลักพุทธธรรมว่า เป็นสิ่งทีสอนให้คนทุก
ประเภททั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเรียนรู้
และปฏิบัติตามเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาทั้ง
ในทางวัตถุและเพ่ือประโยชน์ลึกซึ้งทางจิตใจ 
นอกจากนี้ หลักพุทธธรรมยังถูกน าไปประยุกต์
ในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการ
ด าเนินกิจกรรมของบุคคลและสังคมทั้งในฐานะ
แนวคิดและหลักการปฏิบัติในศาสตร์สาขาต่างๆ 
อาทิสังคมวิทยา วิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ 
รัฐศาสตร์ และนิติศาสตร์ เป็นต้น มียุทธศาสตร์
การพัฒนาสังคมมากมายในปัจจุบันที่ถือว่าเป็น
การพัฒนาทางเลือกที่น าหลักการทางพุทธ
ศาสนามาประยุกต์ใช้  อาทิ  หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น ซึ้งการ
พัฒนาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าหลักการทาง
พระพุทธศาสนานั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติใน
การพัฒนามนุษย์ และการพัฒนาสังคมได้อย่าง
เป็นรูปธรรม โดยที่ปัจเจกบุคคลและสังคม

สามารถเลือกสรรหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ตาม
ความเหมาะสมกับกิจการที่ตนเองและองค์กร
ด าเนินการ 

ในด้านการเผยแผ่หลักธรรมนั้น พระสงฆ์
และองค์กรทางพระพุทธศาสนานับว่าเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญในการที่จะส่งเสริม เผยแผ่ให้
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระพุทธองค์ คือ 
การเข้าถึงและเข้าใจธรรมเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการด าเนินชีวิตให้ถูกต้อง ถ้าพระสงฆ์และ
องค์กรทางพระพุทธศาสนามีบทบาทที่ เด่นชัด
สามารถด าเนินการในรูปแบบที่ เหมาะสมแล้ว 
ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคคล 
ชุมชน และสังคมอย่างกว้างขวาง ซึ่ งถ้าหาก
พิ จ า ร ณ า ถึ ง พ ร ะ ส ง ฆ์ แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ท า ง
พระพุทธศาสนาของประเทศไทยในปัจจุบันที่ มี
จ านวน ๓๕,๐๐๐ กว่าวัด/องค์กรทั่วประเทศ มี
พระสงฆ์ (ทั้งพระภิกษุ – สามเณร) ประมาณ 
๓๐๐,๐๐๐ รูป แล้ วจะเห็นได้ว่ า  วัดและ
พระสงฆ์มีความใกล้ชิดกับชุมชนหรือผู้คน
จ านวนมาก การพัฒนาพระสงฆ์ วัด และองค์กร
ทางพระพุทธศาสนาที่ เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่ งที่
จ าเป็นอย่างยิ่ง อันจะน ามาซึ่งกระบวนการการ
พั ฒ น า สั ง ค ม ที่ ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ จ า ก
ประวัติศาสตร์ที่ผ่านมาจะพบว่า พระสงฆ์ วัด 
และองค์กรพระพุทธศาสนาในประเทศไทยนั้น มี
รูปแบบและกระบวนการด าเนินการที่แตกต่าง
กันไป บางวัด บางกลุ่ม บางองค์กรมีความ
เกี่ยวข้องใกล้ชิดกับสถาบันหลักของชาติ ฉะนั้น 
การด าเนินการด้านพระศาสนาก็จะเป็นทางการ 
มีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน เช่น การจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ์ ไทยที่ มี ค ว าม เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
การศึกษาของชาติและพระมหากษัตริย์ ในขณะ
ที่บางวัด บางกลุ่ม บางองค์กรมีความผูกพันกับ
ชุมชนในฐานะองค์กรทางสังคม การด าเนินการ
ด้านพระศาสนาก็จะเป็นแบบวิถีของชาวบ้านที่
อาศัยประเพณีวัฒนธรรมเป็นฐานการด าเนินงาน 
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ซ่ึงมีการแปรเปลี่ยนไปตามยุคสมัย (พระดาวเหนือ 
บุตรสีทา, ๒๕๕๗:๑๔) 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสภาพสังคมใน
ปัจจุบันมีความซับซ้อนทางสังคม วิถีชีวิต และ
การแสวงหาความพึงพอใจที่เป็นลักษณะเฉพาะ
เพ่ือตอบสนองความเป็นปัจเจกและกลุ่มบุคคล
มากขึ้นรวมไปถึงองค์กรพระพุทธศาสนาใน
กระแสหลัก คือ องค์กรสงฆ์ในด้านการปกครอง
และการศึกษาแบบดั้งเดิมไม่ปรากฏภาพของ
ความโดดเด่นในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนต่อ
สาธารณะ มีการด าเนินการในเชิงพิธีกรรม
มากกว่าการเรียนรู้ในเชิงลึกและมีการปฏิบัติ
อย่างจริงจัง รวมทั้งการที่ชาวพุทธส่วนหนึ่งมิได้
มี ส่ ว น ร่ ว ม ต่ อ ก า ร ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาในมิตินอกเหนือจากที่ปรากฏใน
เชิงรูปแบบและพิธีกรรม จึงท าให้เกิดภาวะ
สุญญากาศของศรัทธาความเชื่ อและแนว
ทางการปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพทางสังคม 
ทั้งที่ภาพรวมขององค์กรทางพระพุทะศาสนา 
คือ “วัด” ได้มีการก่อสร้างวัตถุเพ่ิมขึ้นอย่าง
มากมาย แต่ภาพลักษณ์การท างานของคณะสงฆ์
กับการให้คุณค่ าต่อสั งคม ยั งพบว่ ามีการ
ด าเนินการที่น้อยกว่าที่ควรจะเป็น พระสงฆ์และ
กลุ่มองค์กรทางพระพุทธศาสนาส่วนใหญ่จึงเป็น
ลักษณะองค์กรด้าน “พิธีกรรม บุญ ประเพณี
เฉพาะทาง และการพรมน้ ามนต์ การปลุกเสก” 
(พระระพิน พุทฺธิสาโร (ด้วงลอย), ๒๕๕๔:๒๑) 
ซ่ึงท าให้เกิดขบวนการแสวงหาทางออกในเรื่อง
ความเชื่อและเป้าประสงค์เฉพาะทางความเชื่อ
ของกลุ่มตนมากขึ้น ซึ่งนิธิ เอ่ียวศรีวงศ์ (๒๕๔๔:
๓๕) มองว่า การถือปฏิบัติดังกล่าวแยกส่วนกับ
หลักพุทธธรรม แต่ก็เป็นปรากฏการณ์หนึ่งที่อิง
แอบอยู่กับพระพุทธศาสนาว่า “ยึดถือพิธีลัทธิ
มากมาย ส่วนใหญ่ค่อนข้างจะแย้งกับหลักพุทธ
ธรรม แม้ว่ายังแฝงตัวอยู่ ในฉายาของ
พระพุทธศาสนาก็ตาม” ซ่ึงในความแปลกแยกนี้

ต่างกลายเป็นการยอมรับในเรื่องของความเชื่อ
กระแสหลักท่ีพึงพอใจกับการเข้าไปมีส่วนร่วมใน
ฐานะเป็นพิธีหนึ่งของการปฏิบัตินั้น เช่น กระแส
ของวัตถุมงคลจตุคามรามเทพ และกลุ่มวัตถุ
มงคลที่อิงอาศัยพระพุทธศาสนา 

ความหลากหลายทางสังคมดังกล่าวท าให้
ผู้คาดหวังจากพระพุทธศาสนาแตกต่างกัน
ตลอดจนเข้าใจและรับรู้พระพุทธศาสนาด้วย
วิธีการที่ไม่เหมือนกัน สภาพเช่นนี้ เรียกร้องให้
พระสงฆ์และองค์กรทางพระพุทธศาสนาต้อง
ปรับตัวเปลี่ยนแปลงให้หลากหลายขึ้น เพ่ือ
ตอบสนองกลุ่มคนที่หลากหลายในสังคม โดยใน
ความหลากหลายเหล่านี้ (พระอาจารย์ไพศาล  
วิสาโล, ๒๕๔๖:๑๔๙) ได้ให้ข้อมูลว่า “เป็นการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือตอบสนองกับความซับซ้อนของ
สังคม” หรือมองอีกมุมหนึ่งอาจเป็นการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเชิงพุทธภายใต้ความ
อ่อนแอของพุทธกระแสหลักที่นับวันจะเดินออก
จากจุดประสงค์ของพระพุทธเจ้า จึงท าให้เกิด
การแสวงหาคุณค่าแท้ในเชิงของการปรับเปลี่ยน
ตามนัยของการเปลี่ยนแปลง ซึ่ งนักวิชาการ
ทางด้านพระพุทธศาสนาได้ระบุว่า ทุกครั้ งที่มี
กระแสความคิดหรือกระแสความเปลี่ยนแปลง
อย่างใหม่ไหลบ่าเข้ามาในสังคม ผลที่เกิดขึ้นกับ
ศาสนาดังเดิมให้สังคมนัน้มักจะมี ๔ แบบ คือ ๑) 
ศาสนานั้นถูกลดบทบาทลง ๒) ศาสนาดั้งเดิม
โอนอ่อนผ่อนตามไปตามสถานการณ์ใหม่หรือ
ความคิดใหม่ ๓) เกิดการปรับตัวในศาสนาเพ่ือ
ธ ารงคุณค่าเดิมเอาไว้ ๔) ศาสนานั้นปิดตัวเอง
และพยายามกลับไปหาความจริงแท้ในอดีต 

นอกจากนี้ยังพบว่าปัจจุบัน การท างาน
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย
ยังมีลักษณะต่างคนต่างท ายังไม่สามารถท างาน
แบบบูรณาการและมีเป้าหมายร่วมกันได้ หรือ
หากมีก็เป็นเพียงบางกลุ่มบางองค์กรเท่านั้น  
หากมี การน า เอาการสร้ า ง เครื อข่ ายของ
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หน่วยงานด้านการเผยแผ่มาท างานร่วมกัน 
โดยเฉพาะคือ หน่วยที่ให้บริการแก่สังคมใน
ประเภทเดียวกัน เพ่ือที่จะมีการแลกเปลี่ยน
ข่าวสาร พนักงานผู้บริการ ผู้มาขอรับบริการ 
ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ เป็น
ต้น การสร้างเครือข่ายเช่นว่านี้ ย่อมจะเป็นการ
ช่วยให้เพ่ิมความคล่องตัวในการให้บริการแก่ผู้
มาใช้บริการได้ทันต่อเหตุการณ์ยิ่งขึ้นคาดว่า 
หน่วย ในที่นี้ก็หมายถึง วัด หนึ่งๆ และหมายไป
ถึงหน่วยงานของรัฐหรือขององค์การเอกชน
อาส าสมั ค รที่ เ ป็ นหน่ ว ย ง านกา ร เ ผ ยแผ่
พระพุทธศาสนามาเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ในการวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในสังคมไทย เพ่ือวิเคราะห์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรต่างๆ ที่
ด า เ นิ น ง านกั น เป็ น เ ครื อข่ า ยการ เ ผยแผ่
พระพุทธศาสนา เพ่ือที่จะน าประยุกต์ใช้กับ
สภาพสังคมในปัจจุบันเพ่ือให้คนไทยเข้าถึง 
เข้าใจในแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา ท าให้
หลักธรรมค าสั่งสอนเป็นสิ่งที่ร่วมสมัย เป็นสิ่งที่
น ามาใช้ได้จริง สามารถแก้ปัญหาสังคมจริงไม่ว่า
ในด้านใดก็ตาม ไม่ใช่เป็นสิ่ งที่ล้าสมัยอย่างที่
หลายคนเข้าใจ และเป็นการตอกย้ าความเชื่อมั่น 
ความศรัทธา ให้กับคนในสังคมที่ต้ังความหวังไว้
กับสถาบันศาสนาในฐานะที่เป็นสถาบันหนึ่งของ
สถาบันหลักของชาติ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของเครือข่าย
องค์กรเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย 

๒.เพ่ือพัฒนารูปแบบของเครือข่ายองค์กร
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย 

๓.เพ่ือน าเสนอรูปแบบเครือข่ายการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method Research) ประกอบด้วย 
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
แ ล ะ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  ( Quantitative 
Research) เกี่ยวกับเครือข่ายขององค์กรการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ ๑) การ
วิจัย เชิ งปริมาณ มีวัตถุประสงค์ เ พ่ือมุ่ งหา
ข้อเท็จจริงและข้อสรุปเชิงปริมาณที่ผู้ วิจั ย
ต้องการข้อมูลที่เป็นตัวเลขเป็นหลักฐานยืนยัน
ความถูกต้องของข้อค้นพบ และข้อสรุปต่างๆ มี
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับระดับความ
คิดเห็น เกี่ยวกับรูปแบบเครือข่ายขององค์กรการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย ๒) การวิจัย
เชิงคุณภาพ ผู้วิจัย ได้ศึกษาเครือข่ายขององค์กร
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย โดย
ละเอียดทุกด้านในลักษณะเจาะลึก ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นหลักในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล   

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑) ประชากร ได้แก่ ซึ่ งในงานวิจัยนี้

หมายถึง พระภิกษุ สามเณร รวมถึงอุบาสก 
อุบาสิกาประจ าวัดต่างๆ ที่ท าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

๒) กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัว
แบบเจาะจง ไปยังวัดต่างๆ จ านวน ๗ วัด มี
ประชากรคือพระภิกษุ สามเณร และอุบาสก 
อุบาสิกา ที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งโดยตรงและโดยอ้อม โดย
พิจารณาเลือกองค์กรเผยแผ่ที่เป็นวัดที่มีกิจกรรม
การเผยแผ่อย่างต่อเนื่องมาเป็นกลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษา จากนั้นได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจงในวัดดังกล่าว จ านวน ๓๙๕ คน ดังนี้ 

๒. เครื่องมือการวิจัยและขั้นตอนการ
สร้างเครื่องมือ 
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ในการด า เนินการวิ จั ยครั้ งนี้  ผู้ วิ จั ย
เ ค รื่ อ ง มื อ ต ามประ เภทกา ร วิ จั ย  คื อ  ใ ช้
แบบสอบถามในการวิจัยเชิงปริมาณ และ ใน
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
กึ่งโครงสร้าง กับการสนทนากลุ่มย่อย มีขั้นตอน
ในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

๑) ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารวิชาการ 
และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ เครือข่ายการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือก าหนดประเด็น
ค าถาม และตัวบ่งชี้ให้ตรงกับวัตถุประสงค์การ
วิจัย 

๒) ก าหนดหัวข้อ หรือประเด็นค าถาม 
และตัวบ่งชี้ให้ตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัย ใน
การสร้างเครื่องมือการวิจัย ทั้งการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

๓) พิจารณาแต่ละข้อค าถามว่ามีความ
ชัดเจนทางภาษาและเหมาะที่จะใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลที่จะสอบถามหรือไม่ 

๔ )  น าแบบร่ างแบบสอบถาม แบบ
สั มภาษณ์ เชิ งลึ ก  ไป ให้ ผู้ ท ร งคุณวุฒิ และ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบข้อค าถามตรงกับประเด็น
และครอบคลุมสิ่งที่ตอ้งการศึกษา  

๕) ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข และน า
เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณไปทดลองใช้ (Try 
out) กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน ๓๐ รูป/คน ใน มาวิเคราะห์หา
ค่าความเชื่ อมั่น (Reliability) แล้ วน า เสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความ
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

๓. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
๑ )  กา รวิ จั ย เ ชิ งปริ ม าณ ผู้ วิ จั ย  ได้

ด าเนินการหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการ
น า ไปให้ ผู้ เ ชี่ ยวชาญช่ วยตรวจสอบความ
เที่ยงตรง ตามเนื้อหา (Content Validity) 
จ านวน ๕ ท่าน แล้วน ามาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแต่ละข้อ (Index 

of Item Objective Congruence: IOC)  ได้
ค่า IOC ได้ค่า ๐.๘-๑.๐๐ และน าไปด าเนินการ
หาความ เชื่ อมั่ น  ( Reliability)  โดยการน า
แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้กับประชากร ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๓๐ คน เ พ่ือหาความเชื่ อมั่นของ
แบบสอบถามโดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีการของ 
Cronbach 

๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย ได้น าแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างและแบบการ
สนทนากลุ่มย่อยให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
ได้ ต ร ว จส อบ ปรั บป รุ ง แก้ ไ ข จน สม บู ร ณ์ 
เช่นเดียวกันกับการหาความเที่ยงตรงในการวิจัย
เชิงปริมาณ 

๔. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
๑) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis)  
๒) ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
สรุปผลการวิจัย 

๑. ด้านสภาพทั่วไปของเครือข่ายองค์กร
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย พบว่า 
เครือข่ายองค์กรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
สังคมไทยโดยรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง
ความรู้สึกร่วมมีความคิดเห็นอยู่ในอันดับสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านจุดหมายร่วมกัน และมีความ
คิดเห็นอันดับต่ าที่สุดคือ ด้านการพัฒนาระบบที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก
พบว่า เครือข่ายในการเผยแผ่ถือว่ายังน้อยมาก 
เป็นลักษณะต่างคนต่างท า ให้ความส าคัญต่อตัว
บุคคลมากกว่าหลักธรรมะ การด าเนินงาน
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เกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีการ
ด าเนินการ คือ สอนนักธรรม สอนธรรมศึกษา 
เทศน์ทุกวันพระ อบรมกรรมฐาน และอบรม
ธรรมะให้กับหน่วยงานต่างๆ แต่มีข้อจ ากัดด้าน
เวลาด้านสถานที่ด้านผู้ เข้าอบรม และด้าน
งบประมาณ 

๒. ด้านการพัฒนารูปแบบของเครือข่าย
องค์กรเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย 
รูปแบบเผยแผ่พระพุทธศาสนาในลักษณะ
เครือข่าย ควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมาย 
เพ่ือต้องการให้ประชาชนทั้งหลายได้เข้าวัดมาถือ
ศีล ฟังธรรม ปฏิบัติธรรม วิปัสสนามากๆ เพ่ือ
ความสุขความสงบของครอบครัวและสังคม โดย
มีด้านกระบวนการบริหารจัดการ คือจัดสถานที่
พร้อม บุคลากรพร้อม ปัจจัยพร้อม วิชาการเชิง
พุทธพร้อม โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย  

๓. รูปแบบเครือข่ายองค์กรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ลั ก ษ ณ ะ เ ค รื อ ข่ า ย นั้ น  ส รุ ป เ ป็ น  “ BGM 
MODEL” ๓ ระดับ คือ ๑) ด้านเป้าหมาย G : 
GOAL ให้ยึดหลักประโยชน์ ๓ คือ ประโยชน์
โลกนี้ ประโยชน์โลกหน้า และประโยชน์อย่างยิ่ง  
๒) B : BUDDHIST ยึดหลักโอวาทปาฏิโมกข์ 
ได้แก่หลักการ ๓ อุดมการณ์ ๔ วิธีการ ๓ และ 
๓) M : MANAGEMENT (หลักการบริหาร
เครือข่าย ๕ ด้าน ๑) จุดหมายร่วมกัน ๒) บุคคล 
๓) การเชื่อมโยง ๔) การสร้างความรู้สึกร่วม ๕) 
การพัฒนาระบบที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ได้มีการ
บริหารจัดการโดยมีจุดหมายร่วมกัน คือการแบ่ง
หน้ าที่ การรับผิ ดชอบของงานตามความรู้
ความสามารถแต่ละรูป แต่ละบุคคลให้เข้ากับ
งานนั้นๆ ด้านบุคลากรมีการวางแผนงานในการ
ท าแต่ละครั้งเพ่ือให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ด้านการเชื่อมโยงความร่วมมือได้ติดต่อเพ่ือน
ร่วมงานแต่ละวัดที่รู้จักสนิทคุ้นเคยกัน ชักชวน
มาร่ ว ม งานกัน  เ พ่ื อ ให้ เ กิ ดทั กษะความรู้

ความสามารถมากขึ้น ด้านการสร้างความรู้สึก
ร่วมกันโดยการปฏิบัติตามแผนงานที่ประชุมกัน 
ตามหลักพุทธศาสนา สติ สมาธิ ปัญญาเครือข่าย
ของท่านมีการพัฒนาระบบที่โปร่งใสตรวจสอบ
ได้โดยมีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ของแต่
ละครั้ ง การจัดระบบข้อมูลข่ า วสา รมีการ
ประชาสัมพันธ์ ทางหอกระจ่ายข่าวของวัดอยู่
แล้ว มีงานอะไรก็ให้ชาวบ้านได้รับรู้ รับทราบถึง
กิจกรรมที่ท าการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีการ
ยึ ด เ อ า หั ว ใ จ ข อ ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  อั น
พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ในพระพุทธศาสนาแล้ว 
ประกอบด้วย หลักธรรม ๖ อย่าง ไม่ว่าร้าย คือ 
ไม่กล่าวให้ร้ายหรือโจมตีใคร ไม่ท าร้าย คือ ไม่
เบียดเบียนผู้ อ่ืน อย่าไปใช้อิทธิพลส ารวมใน
ป า ติ โ ม ก ข์  คื อ  ร ะ เ บี ย บ แ บ บ แ ผ น 
ขนบธรรมเนียมประเพณี โดยเฉพาะพระธรรม
วินัย ด้านกระบวนการบริหารจัดการ เป็นการ
รักษาสิ่งต่างๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย เช่น จะ
ให้ญาติ โยม มาปฏิบัติท า คิดอย่างเดียวไม่ได้ 
ต้องปฏิบัติ แต่งตั้งคณะท างาน รับบุคคล ด้าน
บุคลากร ที่สมัครและบุคลากรที่จะสอน สถานที่ 
ต้องเอ้ืออ านวยการ มีครบ อาหาร สถานที่ 
บุคคล ก าลังสนับสนุนเป้าหมาย อันนี้คือวิธีการ
จัดการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือข่ายองค์กร
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย ผู้วิจัย
จะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจและ
น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

รูปแบบเครือข่ ายองค์กรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในลักษณะเครือข่ายนั้น สรุป
เป็น “BGM MODEL” ๓ ระดับ ๑) ด้าน
เป้าหมาย G : GOAL ให้ยึดหลักประโยชน์ ๓ คือ 
ประโยชน์ โลกนี้  ประโยชน์ โลกหน้ า  และ
ประโยชน์อย่างยิ่ง และ ๒) B : BUDDHIST ยึด
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หลั ก โอวาทปาฏิ โ มกข์  ได้ แก่หลั กการ  ๓ 
อุดมการณ์ ๔ วิธีการ ๓ พบว่าสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระพรชัย คนฺธสาโร (แก้ววิเชียร) 
(๒๕๕๐) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการเผย
แผ่ของพระพุทธเจ้า เริ่มตั้งแต่การวางนโยบาย 
เพ่ือการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข สู่สันติภาพที่เป็น
หน้าที่ของชาวพุทธ โดยพระพุทธองค์ได้มอง
วิสัยทัศน์โดยมีการก าหนดขอบเขตในการเผย
แผ่ มีการวางพื้นฐานและความเข้าใจพื้นฐาน
ของแต่ละบุคคล ทั้งยังมีการมอบหมายภารกิจ
ตลอดจนถึงวิธีการต่างๆ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายทั้ง
ในเชิงปริมานและ เชิงคุณภาพเพื่อให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์หลักวัตถุประสงค์รองและ
ด้านธรรม โดยที่ยุทธศาสตร์ การเผยแผ่ของ
พระพุทธองค์นั ้นพิจารณาไปถึงธรรมที่ให้ ให้
เหมาะสมกับบุคคล มีการเน้นปัจเจก-บุคคลเป็น
ศูนย์กลาง ทั ้งยังมีแนวการเผยแผ่ค าสอน ที่
มุ่งเน้นในด้านการด ารงชีพการงานต่างๆ ไปถึง 
ค าสอนที่มุ ่งไปสู ่ความหลุดพ้น ตลอดจนถึง
การเผยแผ่เข้าสู่กลุ่มมวลชนโดยใช้หลักการ 
วิธีการสู่เป้าหมาย โดยสิ่งเหล่านั้นสามารถจะ
พิสูจน์ทั้งโดยสมมติและความจริงแท้ โดยพระ
พุทธองค์ใช้ว ิธ ี การเผยแผ่อันหลากหลายจน
น า ไปสู่ ความส า เร็ จ  นอกจากนี้  ยั งพบว่ า
สอดคล้องกับงานวิจัยของประเสริฐ ชัยพิกุสิต 
(๒๕๕๐) ที ่ผลการว ิจ ัยพบว ่า  การ เผยแผ่
พร ะพ ุทธ ศาสนาขอ งพระธร รมจา ร ิก ใ น
หมู ่บ ้า นช า ว เ ข าบ ้า นห ้ว ย ป ง  ม ีว ิธ ีก า รที่
เหมาะสมและเป็นไปได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ไม่ขัดต่อวัฒนธรรม ประเพณีและความรู้สึก นึก
ค ิดของชาวเขา ค ือ การน าเอาว ิธ ีการของ
กระบวนการมีส่วนร่วมของชาวเขามาเป็นปัจจัย
หลักในการค้นหาปัญหา แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ตนเอง ขณะเดียวกันก็จะใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมของชาวเขาในการด าเนินงานด้านการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นวิธีการที่กระตุ้นท า

ให้ชาวเขามี ความตระหนักว่า เป็นกิจกรรมที่
เขามีส่วนเป็นเจ้าของ มีส่วนรับผิดชอบและมี
ส่วนได้รับผลประโยชน์ ผลที่เกิดขึ้นย่อมท าให้
การเผยแผ่พระพุทธศาสนามีประสิทธิภาพ มี
คุณค่าและมีความยั่งยืน สืบทอดต่อไปยังชนรุ่น
หลังสืบต่อไป  

ผ ลก า ร ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
เครือข่ายองค์กรการเผยแผ่  คือ M : 
MANAGEMENT (หลักการบริหารเครือข่าย ๕ 
ด้าน ประกอบด้วย ๑) จุดหมายร่วมกัน ๒) 
บุคคล ๓) การเชื่อมโยง ๔) การสร้างความรู้สึก
ร่วม ๕) การพัฒนาระบบที่โปร่งใสตรวจสอบได้ 
มีจุ ดหมายร่ วมกัน  คือการแบ่ งหน้ าที่ การ
รับผิดชอบของงานตามความรู้ความสามารถแต่
ละรูป แต่ละบุคคลให้เข้ากับงานนั้นๆ ด้าน
บุคลากรมีการวางแผนงานในการท าแต่ละครั้ง 
เพ่ือให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยรูปแบบเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในลักษณะเครือข่าย ควรมีการ
ด าเนิน คือ ด้านเป้าหมาย มีการปฏิบัติ เอก
ความรู้มาปฏิบัติตาม จะได้ผลช้าหรือเร็ว ก้าวไป
ข้างหน้า คือ ความเพียรพยายามศึกษา ก้าวไป
ข้ า ง ห น้ า เ ป็ น ผู้ ฉ ล า ด  คื อ ฉ ล า ด ท า ด้ า น
กระบวนการบริหารจัดการ การบริหารจัดการ
เป็น เรื่องใหญ่ รักษาสิ่งต่างๆ ไปตามเป้าหมาย
ตั้งคณะท างาน รับบุคคล บุคลากรมีสถานที่ 
ก าลังสนับสนุน เป้าหมายของบุคลากร คือ 
ทรัพย์ที่มีคุณภาพ มีคุณสมบัติ ให้ความรู้ในการ
อบรม รู้จักรอบคอบด้านการเชื่อมโยงความ
ร่วมมือได้ติดต่อเพ่ือนร่วมงานแต่ละวัดที่รู้จัก
สนิทคุ้นเคยกัน ชักชวนมาร่วมงานกัน เพ่ือให้
เกิดทักษะความรู้ความสามารถมากขึ้นด้านการ
สร้างความรู้สึกร่วมกันโดยการปฏิบัติตาม
แผนงานที่ประชุมกัน ตามหลักพุทธศาสนา สติ 
สมาธิ ปัญญา เครือข่ายของท่านมีการพัฒนา
ระบบที่โปร่งใสตรวจสอบได้โดยมีการจัดท าบัญชี
รายรับ-รายจ่าย ของแต่ละครั้งการจัดระบบ
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ข้อมูลข่าวสาร มีการประชาสัมพันธ์ ทางหอ
กระจายข่าวของวัดอยู่แล้ว มีงานอะไรก็ให้
ชาวบ้านได้รับรู้ รับทราบถึงกิจกรรมที่ท า ทั้งนี้
โดยน าหลักธรรมะที่สนับสนุนการท างาน เช่น 
หลักสาราณียธรรม รวมถึงหลักอิทธิบาท ๔ เป็น
ต้นมาประยุกต์ใช้ในการท างานด้านการพัฒนา
เครือข่ายองค์กรเผยแผ่พระพุทธศาสนาการจัด
เครือข่ายให้เกิดการยั่งยืน เครือข่ายส าคัญคือ
การประชุมร่วมกัน การสร้างเครือข่ายคือการ
กระจายอ านาจ ทุกประเด็นทุกเรื่องที่เรามีส่วน
ร่วม ร่วมรับ ร่วมคิดแล้วเราท า แล้วขยายผลอยู่
ในองค์กรเดียวกัน สั่งการ และไปปฏิบัติได้ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระดาวเหนือ บุตร
สีทา (๒๕๕๗) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
เครือข่ายของชุมชนบ้านพบธรรมน าสุข มี ๒ 
รูปแบบ คือ ๑) เครือข่ายระดับชุมชน/เครือข่าย
เชิงพ้ืนที่ และเครือข่ายระดับบุคคล โดยมีการ
รวมกลุ่มกัน ของบุคคล กลุ่มบุคคลที่มีความ
สนใจมาท ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มี
เป้าหมายเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาร่วมกัน 
และเสริมสร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ้น
ในชุมชน แนวทางการจัดการเครือข่ายมีการ
จัดการใน ๒ ขั้นตอน คือ ขั้นที่ ๑) การสร้าง
ความเป็นองค์การเครือข่ายและการท าให้เกิด
ความมั่นคง ประกอบด้วย (๑) จัดบทบาทหน้าที่
ของสมาชิกในเครือข่าย (๒) สร้างความรู้สึกร่วม
ในการท างานร่วมกัน (๓) จัดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกัน (๔) จัดระบบข้อมูลข่าวสารในการติดต่อ
ข่าวสาร และขั้นที่ ๒) การรักษาความต่อเนื่อง
ของการเป็นองค์การเครือข่าย ประกอบด้วย (๑) 
มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (๒) สร้าง
ความเสมอภาคและเท่า เทียม (๓ ) รักษา
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน (๔) การให้ความ
ช่วยเหลือกันระหว่างเพ่ือนสมาชิก ส าหรับ
ปัญหาและ อุปสรรคส าคัญ ในการจั ดการ
เครือข่าย ประกอบด้วย การขาดแคลนบุคลากร

ในการท างาน สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการฝึกอบรม
ไม่มีความมั่นคง งบประมาณในการสนับสนุนไม่
เ พี ย งพอ ปัญหาการทุ จ ริ ตคอรั ปชั่ นของ
หน่ วยงานภาครัฐ  และน้ าท่วมสถานที่ ท า
กิจกรรม และสอดคล้องกับสมศักดิ์ เอ่ียมดี และ
คณะ (๒๕๕๖:๒๑๗) ที่ผลการศึกษาพบว่า ๑) 
รูปแบบที่มีประสิทธิผลของระบบการบริหาร
เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เป็น
เ ค รื อ ข่ า ยผสมผส านระหว่ า งบุ ค คลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งอย่างไม่เป็นทางการ
แ ล ะ เ ป็ น ท า ง ก า ร ช่ ว ย ก า ร ท า ง า น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย ๑) 
องค์การของเครือข่าย ๒) การจัดการเครือข่าย 
๓) การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย ๔) การธ ารง
รักษาเครือข่าย ๒) ผลการประเมินรูปแบบการ
บริหารเครือข่าย โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีความ
เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ความเหมาะสม 
และความถูกต้องในระดับมากที่สุด ยกเว้น 
องค์ประกอบที่ ๓ การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
ความเป็นไปได้ และองค์ประกอบที่ ๔ การธ ารง
รักษาเครือข่าย ความเป็นไปได้ ความถูกต้องใน
ภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ๓) 
ผลการประเมินผลการใช้ระบบการบริหาร
เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ความส าเร็จในภาพรวมมีความส าเร็จในระดับ
มากที่สุด การพัฒนาระบบสามารถน าไปปรับใช้
ให้เหมาะสมกับเครือข่ายการจัดการศึกษาได้มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ความพึงพอใจภาพรวมมีความพึง
พอใจในระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบมีการ
จัดศูนย์ประสานงาน ติดต่อสื่อสาร และพัฒนา
ความรู้และทักษะระหว่างสมาชิกมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ความต่อเนื่องภาพรวมมีความต่อเนื่องในระดับ
มากที่สุด การพัฒนาระบบมีการก าหนดคู่มือการ
บริหารงานอย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระครูภัทรธรรมคุณ (อ านาจ  อติภทฺ โท ) 
(๒๕๕๘) ที่พบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของสถานีวิทยุพระพุทธศาสนาใน
สังคมไทย พบว่า ๑) กลยุทธ์การบริหารจัดการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านพัฒนาผู้เผยแผ่ การ
เ ผ ย แ ผ่ พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ข อ ง ส ถ า นี วิ ท ยุ
พระพุทธศาสนาในสังคมไทยต้องพัฒนาผู้เผยแผ่
ให้มีความรู้  มีความสามารถ มีทักษะ และ
ประสบการณ์ในการเผยแผ่ เ พ่ือให้สามารถ
สื่อสาร เผยแผ่ธรรมให้ผู้ฟังเข้าใจ สามารถน าไป
ปฏิบัติได้  ๒) กลยุทธ์การบริหารจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้านสื่อ สื่อมีความส าคัญเป็นตัว
เชื่อมโยงการเผยแผ่ของผู้เผยแผ่ไปสู่ผู้ฟังท าให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในการฟังหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาผ่านสถานีวิทยุ ๓) กลยุทธ์การ
บริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้าน
กระบวนการเผยแผ่ เป็นการบริหารจัดการเผย
แผ่ด้านเครือข่ายโดยการสร้างเครือข่ายการเผย
แผ่และสร้างเครือข่ายผู้ ฟังโดยอาศัยความ
ร่วมมือของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องบ้านและ
โรงเรียนร่วมมือ 

 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑ )  ค ว ร มี ก า ร ป ร ะชุ ม เ พ่ื อ ก า ห น ด

เป้าหมายร่วมกันของทุกภาคส่วนในการท างาน
เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทุกมิติโดยยึด
หลักการท างานเชิงเครือข่าย 

๒) ควรมีเครือข่ายในการตรวจสอบการ
ท า ง าน เ ผ ยแผ่ ที่ ผิ ด ไปจ ากหลั ก ก า ร ขอ ง
พระพุทธศาสนา 

๓) ควรก าหนดเป็นแนวนโยบายใน
ลักษณะของเกณฑ์การด า เนินการ ตัวชี้ วัด 
รวมถึงการประเมินผลโดยมีการจัดท าเครื่องมือ
การจูงใจให้องค์กรที่เกี่ยวข้องได้รับอย่างเป็น
ธรรม 

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) ควรน าผลการศึกษาไปเป็นแนวปฏิบัติ

ส าหรั บวั ด โดยจั ดท า เป็นคู่ มื อการ เผยแผ่
พระพุทธศาสนาอย่างชัดเจน 

๒) ควรมีการน าผลการศึกษาไปเป็น
แนวทางโดยก าหนดเป็นระดับชั้นของเครือข่าย 
เช่น ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และมีการหมั่น
ติดตามและประเมินผลการท างานในลักษณะ
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

๓) ควรมีการก าหนดกลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในลักษณะเครือข่าย 
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