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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความเห็นของครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๕ ๒)เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการตาม
ความเห็นขงครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๕ ผู้ให้ข้อมูลคือ ครูฝ่ายวิชาการอันได้แก่ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูที่
ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษานั้นๆ รวมจ านวนทั้งสิ้น ๖๔๐ คน หลังจากนั้นใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม เนื่องจากโรงเรียนมัธยมที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๕ ประกอบไปด้วย ๔ จังหวัด ได้แก่ จังหวัดอ่างทอง จังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี และจังหวัด
สิงห์บุรี ซึ่งประชากรที่ได้จากจากการสุ่มตัวอย่างเชิงกลุ่มบริเวณได้แก่ จังหวัดสิงห์บุรีและจังหวัด
อ่างทอง จ านวน ๒๖ โรงเรียน จะได้ประชากรทั้งสิ้นจ านวน ๒๖๐ คน โดยมีสถิติที่ใช้ในการวิจัยคือค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่าคะแนนเฉลี่ย และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. สภาพบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕ มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
๒. ผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า ๑๐ ปีขึ้นไปมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท

ผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า  

๓. ผู้ที่มีต าแหน่งหัวหน้างานวิชาการในโรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขต

                                                           
๑สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต๕ มากกว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวน้ากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

๔. บทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต๕ จ าแนกโดยวุฒิการศึกษาไม่มี
ความแตกต่างกัน 

 
ค าส าคัญ :  บทบาทผู้บริหาร, ผู้น าทางวิชาการ 
 
 

Abstract 
The purpose of this research ware 1) to study administrator roll as academic 

leader by opinion of academic teacher in secondary school under secondary 
education office service area 5 2) to compare administrator roll as academic leader 
by opinion of academic teacher in secondary school under secondary education 
office service area 5. The sample is head of academic affaires, head of study areas 
and head of student development in number of 640 people and use cluster 
sampling by Singburi and Angthong province in number of 260 people. The data was 
analyzed by percentage, mean, standars deviation and t-test.  

The findings show that 
1. The administrator roll as academic leader by opinion of academic teacher in 

secondary school under secondary education office service area 5 in overall are in 
hight level  

2. People who has an experience more than 10 years has opinion for the 
administrator roll as academic leader by opinion of academic teacher in secondary 
school under secondary education office service area 5 in highter level than less 
experience  

3. Head of academic affaires has opinion for administrator roll as academic 
leader more than head of learning area and head of student development  

4. The administrator roll as academic leader classifieds by education 
background are not different 

 
Keywords : Administrator Roll, Academid Leader 
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บทน า 
การศึกษาเป็นเครื่องมือหรือกระบวนการ

ส าคัญในการให้ความรู้ ความคิดความสามารถ
รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรม
ของบุคคลตั้งแต่รากฐานชีวิต คุณสมบัติของ
บุคคลดังกล่าวเป็นปัจจัยและพลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ ยิ่งสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลง
และมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงทางเศรษฐกิจ
คุณภาพของประชากรยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น 
ด้วยความตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา
ที่เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ประชากร การจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องจัดให้
ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคลไปทุกช่วงอายุอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
ประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ. ๒๕๔๐) 

กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๒ : ๑๐) ได้
แจ้งปัจจัยความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษา
อันดับแรก คือความเป็นผู้น า ทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน เช่น เดียวกันส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (๒๕๔๓ ก : 
๕๓) พบว่า ยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จในการ
ปฏิรูปการศึกษาอยู่ที่กระบวนการบริหารนั่นคือ 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการสอดคล้องกับ 
รุ่ง แก้วแดง (๒๕๔๓ : ๒๗๘) กล่าวว่า การ
ปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้ต้องมีพลัง
ผู้บริหารโรงเรียนให้มีโอกาสใช้ความเป็นผู้น า
อย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่
จะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional 
leadership) ที่เข้มแข็งและจากนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษาเป้าหมายหลัก คือ “การเพ่ิม
คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ”  ด้ ว ย ก า ร ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และการจัดการเรียนการสอนจะมีคุณภาพก็เนื่อง

ด้วยผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
(ถวิล มาตรเลี่ยม. ๒๕๔๔ : ๑๐๖) 

จากการศึกษาข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะ
ผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยตรง ตลอดจนคณะครูหรือ
บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่จะด าเนินการจัด
กิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง ที่จะพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ เรียน จากรายงานวิจัยและสถานการณ์
ดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา
บทบาทและเปรียบเทียบบทบาทผู้บ ริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการตาม
ความเห็นของครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เ ข ต  ๕  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น ข้ อ มู ล พ้ื น ฐ า น ใ ห้ กั บ
สถานศึกษา ในการวางแผน พัฒนา ส่งเสริม 
ปรับปรุงและแก้ไขกระบวนการด าเนินงานให้
สอดคล้อง เพ่ือยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑ .  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า บ ท บ า ท ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการตาม
ความเห็นของครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕ 

๒. เ พ่ือเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการตาม
ความเห็นขงครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕ ผู้ให้ข้อมูลคือ ครู
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ฝ่ายวิชาการอันได้แก่ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง ๘ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษานั้นๆ  
สถานศึกษาละ ๑๐ คน รวมจ านวนทั้งสิ้น ๖๔๐ 
คน หลังจากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างเชิงกลุ่ม
บริเวณ (Cluster Sampling) หรือพ้ืนที่ (Area 
Sampling) (ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์. ๒๕๕๗:
๑๘๒ – ๑๘๓) เนื่องจากโรงเรียนมัธยมที่สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ 
ประกอบไปด้วย ๔ จั งหวัด ได้แก่  จั งหวัด
อ่างทอง จังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี  และ
จังหวัดสิงห์บุรี ซึ่งประชากรที่ได้จากจากการสุ่ม
ตัวอย่างเชิงกลุ่มบริเวณได้แก่ จังหวัดสิงห์บุรีและ
จังหวัดอ่างทอง จ านวน ๒๖ โรงเรียน จะได้
ประชากรทัง้สิ้นจ านวน ๒๖๐ คน 

๒) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
ใช้การก าหนดขนาดตัวอย่างของ R.V. Krejcue 
และ D.W. Morgan (อ้างใน ณรงค์ โพธิ์พฤกษา
นันท์. ๒๕๕๗:๑๘๙) จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
๑๕๕ คน และใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่ม
อย่างง่าย (สุวัฒน์ วัฒนวงษ์. ๒๕๕๗:๕๕ – ๕๖) 

 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

คือ แบบสอบถาม ๑ ฉบับ แบ่งออกเป็น ๒ ตอน 
ได้แก่ 

ต อ น ที่  ๑  ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาท
ผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕ 
จ านวน ๓ ด้าน คือ ด้านโรงเรียน ด้านนักเรียน 
และด้านครู ซึ่งแต่ละด้านนั้นมีลักษณะเป็นแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale)มี ๕ 
ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรี
สะอาด. ๒๕๓๕ : ๙๙-๑๐๐) 

๓. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. ผลการศึกษาบทบาทผู้บริหารในฐานะ
ผู้น าทางวิชาการตามความคิดเห็นของครู
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ ดังแสดง
ในตาราง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๗๓ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑ 

ตารางค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาบทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕  

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

อันดับ 
 ̅ S.D. ความหมาย 

๑. การนิเทศภายในสถานศึกษา ๔.๑๔ ๐.๕๔ มาก ๓ 
๒. การพัฒนาหลักสูตร ๔.๑๒ ๐.๖๓ มาก ๔ 
๓. การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ๓.๙๔ ๐.๖๐ มาก ๕ 
๔. การจัดการเรียนรู้ ๔.๓๗ ๐.๔๕ มาก ๑ 
๕.การวัดและประเมินผล ๔.๓๐ ๐.๔๒ มาก ๒ 
๖.การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ๓.๗๘ ๐.๕๒ มาก ๖ 

รวมเฉลี่ย ๔.๑๐ ๐.๕๕ มาก  
 
 

จากตาราง พบว่า บทบาทผู้บริหารใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการตามความคิดเห็นของครู
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าด้านที่มีมากที่สุด คือ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ ส่วนด้านที่มีน้อยที่สุดคือด้าน การวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

๒ ผลการเปรียบเทียบข้อมูลในงานวิจัย
เรื่องการศึกษาบทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนกโดย
ประสบการณ์ในการท างาน ดังแสดงในตาราง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๗๔ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑ 

ตารางผลการเปรียบเทียบข้อมูลในงานวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนกโดยประสบการณ์ในการท างาน 

 

รายการ 
ไม่เกิน ๑๐ ปี (n=๕๒) 

มากกว่า ๑๐ ปี(n=
๑๐๓) t 

Sig 
 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 
๑. การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

๒๘.๔๘ ๑.๔๒ ๒๙.๔๑ ๑.๔๑ -๔.๑๒* ๐.๐๐ 

๒. การพัฒนาหลักสูตร ๒๘.๖๘ ๑.๓๘ ๒๘.๙๘ ๑.๐๙ -๑.๔๘ ๐.๑๔ 
๓. การพัฒนาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 

๒๗.๔๓ ๑.๔๔ ๒๗.๗๘ ๑.๐๘ -๑.๗๑ ๐.๐๙ 

๔. การจัดการเรียนรู้ ๓๑.๐๑ ๑.๓๗ ๓๐.๑๘ ๑.๒๔ ๔.๐๐* ๐.๐๐ 
๕. การวัดและประเมินผล ๒๙.๔๗ ๑.๒๐ ๓๐.๗๔ ๑.๑๙ -๖.๖๒* ๐.๐๐ 
๖. การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู ้

๒๕.๔๑ ๑.๓๔ ๒๗.๔๑ ๑.๓๑ -๙.๔๑* ๐.๐๐ 

โดยรวม ๑๗๐.๔๘ ๓.๑๔ ๑๗๔.๔๙ ๒.๙๒ -๘.๒๓* ๐.๐๐ 
 
 

จากตาราง พบว่า บทบาทผู้บริหารใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการตามความคิดเห็นของครู
วิ ช าการในโรง เรี ยนมั ธยมศึกษา สั งกั ด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๕ จ าแนกโดยประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่าโดยรวม ผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานมากกว่า ๑๐ ปีขึ้นไป มีระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริการในฐานะ

ผู้น าทางวิชาการมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ใน
การท างานไม่เกิน ๑๐ ปี 

๓. ผลการเปรียบเทียบข้อมูลใน
งานวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทผู้บริหารใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการตามความคิดเห็นของครู
วิ ช าการในโรง เรี ยนมั ธยมศึกษา สั งกั ด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๕ จ าแนกโดยต าแหน่งของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ดังแสดงในตาราง 

 
 
 
 
 
 
 
 



       วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๗๕ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑ 

ตารางผลการเปรียบเทียบข้อมูลในงานวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนกโดยต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

รายการ 
คร ู(n=๕๒) รองผู้บริหาร (n=๒๙) 

t 
Sig 
  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

๑. การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

๒๙.๐๒ ๑.๕๑ ๓๔.๑๗ ๑.๓๗  -๕.๐๙* ๐.๒๘ 

๒. การพัฒนาหลักสูตร ๒๘.๙๑ ๑.๑๙ ๓๑.๗๘ ๑.๔๓ -๔.๖๙* ๐.๐๙ 
๓. การพัฒนาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 

๒๗.๕๒ ๑.๓๗ ๒๘.๐๐ ๐.๖๖ -๑.๘๖ ๐.๐๗ 

๔. การจัดการเรียนรู้ ๓๓.๖๐ ๑.๒๙ ๓๐.๕๒ ๑.๔๘ ๔.๒๘* ๐.๗๘ 
๕. การวัดและประเมินผล ๓๒.๒๑ ๑.๒๙ ๒๙.๗๒ ๑.๕๗ ๓.๗๖* ๐.๐๘ 
๖. การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู ้

๒๖.๓๘ ๑.๖๗ ๓๐.๗๒ ๑.๖๐ -๕.๒๔* ๐.๓๒ 

โดยรวม ๑๗๒.๖๔ ๓.๕๙ ๑๗๒.๑๔ ๓.๘๒ -๗.๖๘* ๐.๕๐ 
 
 

จากตาราง พบว่า บทบาทผู้บริหารใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการตามความคิดเห็นของครู
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนก
โดยต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวม 
พบว่า ผู้ที่ด ารงต าแหน่งรองผู้บริหารมีระดับ
ความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่ด ารงต าแหน่งครู 

๔. ผลการเปรียบเทียบข้อมูลในงานวิจัย
เรื่องการศึกษาบทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
การศึกษามัธยมศึกษา เขต๕ จ าแนกโดยวุฒิ
การศึกษาวิชาการตามความคิดเห็นของครู
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนก
โดยวุฒิการศึกษา ดังแสดงในตาราง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



       วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๗๖ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑ 

ตารางผลการเปรียบเทียบข้อมูลในงานวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนกโดยวุฒิการศึกษา 

 

รายการ 
ปริญญาตรี 
(n=๑๐๒) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n=๕๓) t 

Sig 
 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 
๑.การนิเทศภายในสถานศึกษา ๒๙.๐๒ ๑.๖๕ ๒๘.๘๕ ๑.๑๒ ๐.๖๘ ๐.๕๐ 
๒.การพัฒนาหลักสูตร ๒๘.๗๙ ๑.๓๕ ๒๘.๙๑ ๑.๐๒ -

๐.๕๓ 
๐.๖๐ 

๓.การพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 

๒๗.๕๒ ๑.๓๓ ๒๗.๗๗ ๑.๗๑ -
๑.๑๘ 

๐.๒๔ 

๔.การจัดการเรียนรู้ ๓๐.๖๑ ๑.๔๒ ๓๐.๕๓ ๑.๒๘ ๐.๓๔ ๐.๗๓ 
๕.การวัดและประเมินผล ๓๐.๑๗ ๑.๔๐ ๓๐.๐๔ ๑.๒๖ ๐.๕๖ ๐.๕๗ 
๖.การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ๒๖.๕๑ ๑.๖๓ ๒๖.๓๒ ๑.๗๐ ๐.๖๗ ๐.๕๐ 

โดยรวม ๑๗๒.๖๒ ๓.๙๐ ๑๗๒.๔๒ ๓.๐๗ ๐.๓๓ ๐.๗๔ 
 

จากตาราง พบว่า บทบาทผู้บริหารใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการตามความคิดเห็นของครู
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนก
โดยวุฒิการศึกษาไม่มีความแตกต่างกัน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีประเด็นในการ
อภิปรายผลดังนี้ 

๑. บทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่
มีมากที่สุดคือด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มี
น้อยที่สุดคือด้าน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๕ ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ของ

ครู ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียน ทั้งทางด้านความรู้ จิตใจ 
และร่างกาย และเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม
ให้กับตัวนักเรียนในการที่จะเติบโตต่อไปเป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคมไทยต่อไป 

๒. บทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนกโดย
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่าโดยรวม ผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า ๑๐ ปีขึ้นไป 
มีระดับความคิด เห็น เกี่ ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการมากกว่าผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน ๑๐ ปี ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๕ ให้ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในตัว
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมานานและจะ
ท างานใกล้ชิดมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ใน
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ก า ร ท า ง า น น้ อ ย  เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า ค รู ที่ มี
ประสบการณ์ในการท างานนั้นจะสามารถวาง
แ ผ น ก า ร ท า ง า น แ ล ะ ส า ม า ร ถ ถ่ า ย ท อ ด
ประสบกา รณ์ ของตน เอง ให้ แ ก่ ค รู ที่ ยั ง มี
ประสบการณ์น้อยกว่าได ้

๓. บทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนกโดย
ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมพบว่าผู้
ที่ด ารงต าแหน่งรองผู้บริหารมีระดับความคิดเห็น
มากกว่าผู้ที่ด ารงต าแหน่งครู เนื่องจากต าแหน่ง
รองผู้บริหารเป็นต าแหน่งที่มีการท างานใกล้ชิด
กับผู้บริหารมากกว่าครู อีกทั้งล าดับการสั่งการ
และสายการบังคับบัญชายังเอ้ือให้รองผู้บริหาร
สามารถน านโยบายจากผู้บริหารไปกระจายสู่ครู
คนอ่ืนๆในโรงเรียนได้อีกด้วย 

๔. ผลการเปรียบเทียบข้อมูลในงานวิจัย
เรื่องการศึกษาบทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ จ าแนกโดยวุฒิ
การศึกษา พบว่า ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีและระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
จากการวิจัยในครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าครูที่มี

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า ๑๐ ปีขึ้นไป
และรองผู้บริหารมีการระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้น าทาง
วิชาการสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ที่น้อยกว่า จึงขอเสนอแนะว่า ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญกับครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ยังน้อย ควรมอบหมายภาระหน้าที่ให้เหมาะสม
กับความรู้และประสบการณ์ในการท างานเพ่ือ
เป็นการเพ่ิมประสบการณ์ในการท างานและเพ่ิม
การรับรู้ต่อบทบาทของผู้บริหารอีกด้วย 

๒. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ในการวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือเพียงชนิด

เดียว ได้แก่ แบบสอบถาม จึงควรใช้เครื่องมือ
ชนิดอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมน้ าหนักความส าคัญของ
สิ่งที่ค้นพบ 

๒) ควรมีการวิจัยเพ่ือค้นหาปัญหาและ
วิธีการแก้ไขปัญหาบทบาทผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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