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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ๒) ศึกษาปัญหาการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔  และ ๓) ศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ มีวิธีด าเนินการวิจัย
แบ่งออกเป็น ๒ ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพและปัญหา  กลุ่มตัวอย่าง คือ คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔  ปีการศึกษา ๒๕๕๗ จ านวน ๒๐๙ คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนที่ ๒ ศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหา  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
๑๐ คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. สภาพการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ในภาพรวม พบว่า มีระดับ

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านที่ ๑ การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่ ๓ การก ากับดูแลคุณภาพ และด้านที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุน 

๒. ปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ในภาพรวมพบว่า มีระดับ
ปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านที่ ๓ การก ากับดูแล
คุณภาพ ด้านที่ ๑ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด้านที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุน 

๓. แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในแต่ละด้าน 
ได้แก่ ด้านที่ ๑ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการพิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และการสร้างระบบการท างานเป็นทีม ด้านที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุน โดย
ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้งคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารหลักสูตร
รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ควรพัฒนาบุคลากรและจัดหางบประมาณ สื่ อ วัสดุ อุปกรณ์ 

                                                           
๑สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 
๒คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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และเอกสารต่างๆ รวมทั้งระบบข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น และด้านที่ ๓ การก ากับดูแลคุณภาพ โดย
ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นส าคัญ 
 
ค าส าคัญ: การบริหารหลักสูตร, รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 

Abstract 
This research aimed to 1) study conditions of curriculum management in 

independent study subject of school under the secondary educational service area 
office 4, 2) study problems of curriculum management in independent study subject 
of school under the secondary educational service area office 4 and 3) study solution 
guidelines of curriculum management in independent study subject of school under 
the secondary educational service area office 4. The research methodology consisted 
of 2 steps: 1) studying conditions and problems including 209 curriculum and 
academic administration committee in school under the secondary educational service 
area office 4 as samples, the tool was a questionnaire and data were analyzed by mean and standard 
deviation, and 2) studying solution guidelines  including 10  specialists  as samples, the tool was a 
questionnaire and data were analyzed by the content analysis. 

The results of the study found that: 
1. As a whole, the conditions of curriculum management in independent study 

subject was at a high level. They are put in order from high to low as the following : 
school curriculum establish, quality supervision and supporting and encouraging. 

2. As a whole, the problems of curriculum management in independent study 
subject was at a low level. They are put in order from high to low as the following : 
quality supervision, school curriculum establish and supporting and encouraging. 

3. The solution guidelines of curriculum management in independent study 
subject. In school curriculum establish was that the school administrators should 
appoint the academic administration committee in school with regard of knowledge, 
skill, experience and team building. In supporting and encouraging was that the 
school administrators should appoint the supporting and encouraging committee of 
independent study subject for human development and budget, materials, 
information systems supply. In quality supervision was that the school administrators 
should appoint the quality supervision committee of independent study subject with 
regard of knowledge, skill and experience. 

 
Keywords: Curriculum management, Independent study subject  
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บทน า 
ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ใ ห้ มี ค ว า ม

เ จ ริญก้ า วหน้ า  ทรั พยากรมนุ ษย์ ถื อ เป็ น
ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้นการพัฒนาประเทศจึงต้องเริ่มต้นจากการ
พัฒนามนุษย์  โดยการให้การศึกษาซึ่ ง เป็น
กระบวนการส าคัญที่จะช่วยในการพัฒนามนุษย์ 
ซึ่ งการจัดการศึกษาจะมีประสิทธิภาพหรือ
ประสบผลส าเร็จได้นั้น หลักสูตรถือเป็นปัจจัยที่
ส าคัญต่อการบริหารการศึกษา เพราะหลักสูตร
เปรียบเสมือนแนวทางในการจัดการเรียนการ
สอนและเป็นแนวทางส าคัญในการบรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
๒๕๕๑ ที่มีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียน
การสอนและความเปลี่ยนแปลงของสังคมมาก
ยิ่งขึ้น  (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 
๒๕๕๒ : ๑) ซึ่งส านักนโยบายด้านการศึกษามห
ภาคได้กล่าวถึงนโยบายหลักเพ่ือขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๖๑) โดยได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์
เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ใหม่ใน พ.ศ.๒๕๕๖-
๒๕๖๑ ให้มีการส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนแบบใหม่ โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย  การ
วิจัย และโครงงาน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ด้ วยตนเองมากขึ้น  สามารถคิดวิ เคร าะห์ 
สังเคราะห์ และแก้ปัญหาเป็น 

ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการปฏิรูป
การเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง จึงได้ก าหนดรายวิชาการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง (Independent study : IS) เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าอย่างอิสระ
ในประเด็นที่ตนสนใจ โดยเริ่มตั้งแต่การก าหนด
ประเด็นปัญหา การด าเนินการค้นคว้าหาข้อมูล

จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ การอภิปราย ซึ่งน าไปสู่การสรุปองค์
ความรู้ น าไปสู่การสื่อสารเพ่ือน าเสนอข้อมูลแก่
ผู้ อ่ืน และสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปท า
ประโยชน์แก่ตนเอง ชุมชน หรือสังคมได้อีกด้วย 
(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 
๒๕๕๕ : ๒๕) 

ในส่วนของการบริหารหลักสูตร ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา ได้กล่าวถึง 
แนวทางการบริหารหลักสูตร ซึ่งเริ่มตั้งแต่การ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การเตรียมวางแผน
เพ่ือใช้หลักสูตร การเตรียมความพร้อมในการใช้
หลักสูตร การด าเนินการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ
ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ชั้ น เ รี ย นอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ และการติดตาม ดูแลคุณภาพของ
หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือน าผล
มาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น และ
ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้
กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง ซึ่งเริ่มด้วยการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการจัดโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดท าค าอธิบายรายวิชา การ
จัดท าโครงสร้างรายวิชา การวัดและประเมินผล 
และการรายงานผลการเรียนรู้ ตามแนวทางที่
ก าหนด โดยต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับบริบท 
วัย และพัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งแตกต่างกันใน 
แต่ละระดับ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้สอน 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จึงต้องมีการบริหาร
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ซึ่งแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุน และด้านการก ากับดูแลคุณภาพ 

การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และ
แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตร ถือ
เป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาหรือ
หน่วยงานทางด้านการศึกษาได้ทราบว่า การ
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บริหารหลักสูตรมีสภาพและปัญหาอยู่ในระดับ
ใด ซึ่งที่ผ่านมาได้มีผู้วิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาไว้หลายเรื่อง เช่น งานวิจัย
ของธนศักดิ์  เปาริก  ซึ่ ง ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และ 
เขต ๒ หรืองานวิจัยของนันทนิตย์ อริยสัจ ซึ่งได้
ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดจันทบุรี โดยผลการวิจัย พบว่า 
สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

ส าหรับในส่วนของงานวิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองนั้น ผู้วิจัยได้ท าการส ารวจและพบว่ายังไม่
มีการท าวิจัยเพ่ือศึกษาในประเด็นนี้แต่อย่างใด 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าแนวทางทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตน เองจากส านั ก วิ ช าการและมาตรฐาน
การศึกษา ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย และส านักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ปทุมธานี เขต ๒ มาใช้เป็นกรอบแนวคิดใน
การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางแก้ไข
ปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ เพ่ือเป็น
ข้อมูลและสารสนเทศ อันจะน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
รายวิชาการศึกษาค้นคว้ าด้วยตนเองให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตร
รายวิชาการศึกษาค้นคว้ าด้ วยตนเองของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ 

๒.  เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารหลักสูตร
รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  

๓.  เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ๒ 
ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 

ขั้นตอนที่ ๒ ศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหา
การบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนที่ 

๑ คือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา จ านวน ๑๒ คน ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔ จ านวน ๔๒ โรงเรียน รวมเป็นจ านวน
ทั้งหมด ๕๐๔ คน และประชากรที่ใช้ในการวิจัย
ในขั้นตอนที่ ๒ คือ ผู้เชี่ยวชาญ โดยมีคุณสมบัติ 
คือ เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
หรือการบริหารหลักสูตรและการสอน ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปในสาขาวิชา
หลักสูตรและการสอนหรือสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 
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หัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา ครู  หรือ
ศึกษานิเทศก ์

๒) กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอน
ที่ ๑ คือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปี
การศึกษา ๒๕๕๗ จ านวน ๒๒๐ คน ได้มาจาก
การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 
(ธานินทร์  ศิลป์จารุ , ๒๕๕๕ : ๕๑) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น ๐.๐๕ โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย 
(Simple random sampling) และกลุ่ม
ตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยในขั้นตอนที่  ๒ คือ 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๐  คน ได้มาจากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Non 
probability sampling) ด้วยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๑) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนที่ 

๑ คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๒ ตอน 
ตอนที่  ๑ ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยเพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) จ านวน ๕ ข้อ 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามสภาพและปัญหา
การบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ซึ่งประกอบด้วย
ประเด็นการสอบถามสภาพและปัญหาการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง โดยแบ่งเป็น ๓ ด้าน จ านวน ๒๗ ข้อ คือ 
ด้านที่ ๑ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ๑๔ ข้อ 
ด้านที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุน ๗ ข้อ และ
ด้านที่ ๓ การก ากับดูแลคุณภาพ ๖ ข้อ โดยมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่ วนประมาณค่ า 

(Rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert)  (ธานินทร์  
ศิลป์จารุ, ๒๕๕๕ : ๖๔) ซึ่งแบ่งออกเป็น ๕ 
ระดับ 

๒) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนที่ 
๒ คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางแก้ไขปัญหาการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ โดยเป็นแบบ
สัมภาษณ์ปลายเปิดที่มีประเด็นการสัมภาษณ์ ๓ 
ด้าน คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน และด้านการ
ก ากับดูแลคุณภาพ 

๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
๑) การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ ๑ คือ 

การวิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ การแจก
แจงความถี่  (Frequency) และค่ า ร้ อยละ  
(Percentage) และการวิ เคราะห์สภาพและ
ปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ด้วยสถิติ
พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

๒) การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ ๒ คือ 
การสรุ ปและวิ เ คราะห์ เนื้ อหา   (Content 
analysis) แนวทางแก้ ไขปัญหาการบริหาร
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพการบริหารหลักสูตรรายวิชา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๙๐) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
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ด้านที่ ๑ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ( ̅ = ๔.๐๔) 
ด้านที่ ๓  การก ากับดูแลคุณภาพ ( ̅ = ๓.๘๖) และด้าน
ที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุน ( ̅ = ๓.๘๑) 

๒. ปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับน้อย ( ̅ = ๒.๓๗) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้ าน  ทุ กด้ านอยู่ ใ น ระดั บน้ อย  เ รี ย ง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
ที่ ๓  การก ากับดูแลคุณภาพ ( ̅ = ๒.๓๘) ใน
ส่ ว น ข อ ง ด้ า น ที่  ๑  ก า ร จั ด ท า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา และด้านที่ ๒ การส่งเสริมและ
สนับสนุน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( ̅ = ๒.๓๗) 

๓.  แนวทางแก้ ไขปัญหาการบริหาร
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้
ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหาร
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านที่ ๑  การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านที่ ๒  การส่งเสริมและสนับสนุน และ
ด้านที่ ๓  การก ากับดูแลคุณภาพ สามารถสรุปแนว
ทางแก้ไขปัญหาในแต่ละด้าน โดยเรียงตามล าดับด้านที่
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

ด้านที่ ๑ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
มีแนวทางแก้ไขปัญหา คือ   ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญกับการ พิจารณาแต่ งตั้ งคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษา โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และการสร้างระบบการท างาน
เป็นทีม และควรก ากับ ติดตามให้ผู้สอนศึกษา
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร และ
แนวทางการจัดการศึกษารายวิชาการศึกษา
ค้นคว้าตนเองจากแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ฉบับปรับปรุง 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มีส่วน
ร่วมในการจัดท ารายวิชา โครงสร้างรายวิชา 

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือให้เป็นไปตาม
แนวทางที่ก าหนดและทิศทางเดียวกันทั้งระบบ 
โดยต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับบริบท วัย และ
พัฒนาการของผู้เรียน นอกจากนี้ควรมีการชี้แจง
เพ่ือสร้างความตระหนักแก่ผู้สอนและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทางในการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง และควรส่งเสริมการพัฒนาครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดท าหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ส าหรับใน
ส่วนของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษาควรมีการเพ่ิมรายวิชา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเข้าไปในโครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา โดยต้องมีการค านึงถึง
ความเหมาะสมและบริบทของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และในส่วนของการจัดท าหลักสูตรต้องมีความ
สอดคล้องกับหลักการและแนวคิดของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
๒๕๕๑ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ ๘ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ก าหนด 
อย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ บริบท 
และจุดเน้นของสถานศึกษา รวมถึงควรมีการ
วิเคราะห์สภาพ ปัญหา จุดเน้น ความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน เพ่ือให้การจัดท าหลักสูตร
มีความเหมาะสมมากที่สุด ในส่วนของผู้สอนควร
มีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการศึกษา
ค้นคว้ า ด้ ว ยตน เอง โดยมี ล าดั บขั้ นตอนที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของ
ผู้เรียนตามกระบวนการบันได ๕ ขั้นของการ
พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล  และในการวัด
และประเมินผลก็ควรใช้วิธีการและเครื่องมือที่
หลากหลาย พร้อมทั้งมีเกณฑ์การประเมินที่
ชัดเจน และมีการวัดและประเมินผลด้วยการ
พิจารณาจากคุณภาพของชิ้นงานหรือการปฏิบัติ
ที่เป็นผลผลิต ร่องรอย หรือหลักฐานการเรียนรู้
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ของผู้เรียน และต้องมีการรายงานผลการเรียนรู้
รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือแสดงระดับคุณภาพของนักเรียน 

ด้านที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุน  มี
แนวทางแก้ไขปัญหา คือ ผู้บริหารควรมีการ
แต่งตั้งคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหารหลักสูตรรายวิชา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ทั้งด้านการพัฒนา
บุคลากรและด้านการจัดหางบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ เอกสารต่างๆ และระบบข้อมูลพ้ืนฐาน
ที่จ า เป็น   พร้อมทั้งท าการศึกษา วิจัย หรือ
รวบรวมข้อมูล เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการวาง
แผนการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม โดย
ควรมีการด าเนินการเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือน าผลไปใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาและ
ปรับปรุ งแผนการจัดสรรงบประมาณและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมและมีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้ยังต้องมีการสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แก่บุคลากรที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือ
ประสานความร่วมมือในส่งเสริมและสนับสนุน
การบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง และท้ายที่สุดควรมีการก าหนด
งบประมาณสนับสนุนการบริหารหลักสูตร
รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่างชัดเจน 
โดยการบรรจุรายละเอียดการใช้งบประมาณใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ด้านที่ ๓ การก ากับดูแลคุณภาพ มี
แนวทางแก้ไขปัญหา คือ ผู้บริหารควรมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์เป็นส าคัญ พร้อมทั้งวางแผนการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ โดยใช้
เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย นอกจากนี้ควร
มีการก ากับและส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพ่ือ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร จากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือน าผลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับผู้เรียนและ
ความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด 
และการด าเนินงานในส่วนของงานระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษานั้น ผู้บริหารควร
มีการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
โดยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการของงานระบบประกันคุณภาพภายใน 
เช่น การประเมิน การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรใน
ด้านต่างๆ ซึ่งจะท าให้การก ากับดูแลคุณภาพการใช้
หลักสูตรมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

๑.  สภาพการบริหารหลักสูตรรายวิชา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
ในภาพรวมพบว่า มีระดับสภาพการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนศักดิ์ 
เปาริก (๒๕๕๐) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ส ภ า พ แ ล ะ ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และ 
เขต ๒ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อสภาพการบริหาร
หลักสู ตรสถานศึกษา จ านวน ๗ ขั้ นตอน 
โดยรวมและรายขั้นตอนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา ได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  พุทธศั กราช  ๒๕๕๑ และส านั ก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้ก าหนด
แนวทางการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองตามแนวทางแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
เพ่ือเป็นแนวทางให้สถานศึกษาใช้ในการบริหาร
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หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองไว้
แ ล้ ว  ท า ใ ห้ มี ส ภ า พก า ร ป ฏิ บั ติ ที่ ชั ด เ จ น 
ผลการวิจัยจึงมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

๒. ปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
ในภาพรวมพบว่า มีระดับปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทนิตย์ อริยสัจ 
(๒๕๕๕) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ
และปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนที่
มีต่อปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
จ านวน ๗ ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
น้อย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา ได้ก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และ
ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้
ก าหนดแนวทางการบริหารหลักสูตรรายวิชา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตามแนวทางแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากล เพ่ือเป็นแนวทางให้สถานศึกษา
ใช้ในการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองไว้แล้ว ท าให้มีปัญหาจากการ
ปฏิบัติที่น้อย ผลการวิจัยมีจึงปัญหาจากการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

๓.  แนวทางแก้ ไขปัญหาการบริหาร
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ โดยปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ด้านที่ ๓  การก ากับดูแลคุณภาพ ซึ่ง
จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางแก้ไข
ปัญหา คือ ๑) ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหารหลักสูตรรายวิชา

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เป็นส าคัญ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิรุฬ เกิดภักดี 
(๒๕๕๑) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางขุนเทียน 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  ด้านการนิ เทศก ากับ
ติดตามและประเมินผล เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยของ
สภาพการด าเนินการน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ ด้วยเหตุ
นี้โรงเรียนจึงควรให้ความส าคัญต่อการบริหาร
หลักสูตรและแต่งตั้งบุคลากรให้มากขึ้น ๒) 
โรงเรียนควรมีการวางแผนการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคและวิธีการ
ที่หลากหลาย เช่น การตรวจเยี่ยม การ
สังเกตการณ์ในชั้นเรียน การสอนแนะ การตรวจ
แผนการจัดการเรียนรู้หรือบันทึกหลังสอน การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น ซึ่ง
สอดคล้องกับส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา ได้กล่าวว่า การนิเทศ ติดตามการใช้
หลักสูตร เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่สถานศึกษา
ใช้ในการควบคุมคุณภาพ โดยใช้เทคนิควิธีการที่
หลากหลาย และควรจัดให้มีแผนนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ๓) 
ผู้บริหารควรมีการก ากับและส่งเสริมให้มีการท า
วิจัยเพ่ือประเมินผลการใช้หลักสูตร จากผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง หรือคน
ในชุมชน เพ่ือน าผลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนและความต้องการของผู้ปกครองและ
ชุมชนมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Oliver (2008) ได้ท าการวิจัยเรื่องการปฏิรูป
หลักสูตรแบบครอบคลุมด้วยการมีส่วนร่วมของ
คณะครู และผู้ บ ริห ารในสถาบันอุดมศึ กษา 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการตรวจสอบหลักสูตรที่
ดีต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของวิสัยทัศน์และแนวทาง
ที่ใช้ร่วมกัน รวมถึงต้องอาศัยการท างานร่วมกัน
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ของทุกภาคส่วน ซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดี อีกทั้งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิชชา ยศ
อ่อน (๒๕๕๕) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร
หลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยสรุป
ได้ว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู้สอนน ารูปแบบ
หลั กสู ตรมา เป็ นประ เด็ น ในการวิ จั ย เ พ่ื อ
พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ และ ๔) โรงเรียนควรด าเนินการ
ในส่วนของงานระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยให้
บุ คล ากรที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ได้ มี ส่ ว นร่ ว ม ในการ
ด าเนินการของงานระบบประกันคุณภาพภายใน  
เช่น การประเมิน การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการพัฒนา
หลักสูตรในด้านต่างๆ ซึ่งจะท าให้การก ากับดูแล
คุณภาพการใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (๒๕๕๐) 
ได้กล่าวว่า สถานศึกษาต้องจัดระบบประกัน
คุณภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ต้องมี
การด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนา
คุณภาพและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน 
แผนปฏิบัติการต้องเน้นผลคุณภาพผู้เรียน มีการ
รายงานผลเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง และน าผล
มาใช้ได้ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา ได้ก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ เพ่ือ
เป็นแนวทางให้สถานศึกษาใช้ในการบริหาร
หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน และที่ผ่านมางานวิจัย
หลายเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรได้
น าเสนอสภาพ ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา
การบริ ห ารหลั กสู ตร ไว้ อย่ า งชั ด เจนและ

เหมาะสมแล้ว ผู้เชี่ยวชาญจึงได้เสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 
๑)  ผู้สอนควรศึกษาแนวทางการบริหาร

จัดการหลักสูตรของส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา และแนวทางการจัดการศึกษา
รายวิชาการศึกษาค้นคว้าตนเองของส านัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือให้
ผู้ ส อนสามา รถจั ดท า ค า อ ธิ บ าย ร ายวิ ช า 
โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้  และ
แผนการเรียนรู้ที่ตรงกับเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน
ที่ก าหนดอยู่ในรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตน เองและสอดคล้องกับบริบท วั ย  และ
พัฒนาการของผู้เรียน 

๒ )  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหาร
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
โดยค านึ งถึ งความรู้  คว ามสามารถ และ
ประสบการณ์เป็นส าคัญ และควรมีการวาง
แผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ 
โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย อีกทั้ง
ควรมีการก ากับและส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพ่ือ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร และควรก ากับดูแล
การด าเนินการในส่วนของงานระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

๓ )  ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื นที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต ๔ ควรจัดอบรม ประชุม 
สัมมนาให้บุคลากรในสังกัด เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรรายวิชา
การศึกษาค้นคว้ าด้วยตนเอง  และควรให้
ค าปรึกษา นิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหาร
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองใน
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 



       วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๑๕ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑ 

๒. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
๑) ควรวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ

บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง เพ่ือน าไปใช้ให้การบริหารหลักสูตร
ร า ย วิ ช า ก า ร ศึ กษ า ค้ น คว้ า ด้ ว ยต น เ อ ง มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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