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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูด้วยหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การท างานของครู และ ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูตามหลัก 
สังคหวัตถุ ๔ ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประกอบด้วยการแจกแบบสอบถามครูผู้ท าการสอนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวน ๓๑๓ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. ระดับการปฏิบัติงาน ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านทาน และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ด้านปิยวาจา และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีสภาพการ
ปฏิบัติงานสูงสุด ได้แก ่ให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาการสอนของตนเอง 

๒. การปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ที่มีเพศต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติระดับ ๐.๐๕ คือ ด้านทาน ด้านปิยวาจาและด้านสมานัตตา และด้านที่ไม่แตกต่าง
กัน ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติคือ ด้านอัตถจริยาและประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า ๑๐ ปี และที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า ๑๐ ปีขึ้นไปมีการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง
                                                           

๑สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ ๐.๐๕  คือ ด้านทาน และด้านปิยวาจา และด้านที่ไม่แตกต่างกัน 
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ คือ ด้านอัตถจริยา และด้านสมานัตตา 

๓. สถานศึกษาควรมีการน าแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครู
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ทั้ง ๔ ด้าน  
ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาดังนี้ 

๑) การพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านทาน : มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ ครูควร
ให้ การเสียสละ หรือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของตนเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว  
ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว ดังนั้น การท างานจะต้องช่วยเหลือกันแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว รวมถึง การ
มีน้ าใจที่ดีต่อนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน 

๒) การพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านปิยวาจา : มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้  
ครูควรใช้วาจาประสานไมตรี การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูด
หยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ พูดหรือ เจรจากันดัวยไมตรี
และความปรารถนาดีต่อนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน 

๓) การพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านอัตถจริยา : มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้  
ครูควรปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ดังนั้น การท างานร่วมกันจะต้องช่วยเหลือกันด้วยก าลัง
งาน (กาย) ก าลังความคิด และก าลังทรัพย์ ขัดเกลาจิตใจของตนให้เบาบางจากการเป็นคนเห็นแก่ตัว 
เป็นคนโลภมาก เป็นคนโกรธมาก มาเป็นผู้ที่สามารถจะเสียสละประโยชน์ของเราเองด้วยการ
ช่วยเหลือคนอ่ืน 

๔) การพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านสมานัตตา : มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้  
ครูควรร่วมทุกข์ร่วมสุขในทุกคราว การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอ
ปลาย ผู้ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ท าตนให้
เป็นที่น่ารัก น่าเคารพนับถือ และน่าให้ความร่วมมือช่วยเหลือ การท าตนให้คงเส้นคงวา มีความมั่นคง
ในอารมณ์ต่อนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, สมรรถนะ, หลักสังคหวัตถุ ๔ 
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Abstract 
The objectives of this research were; 1) to study the work condition according to the 

principle of Sangahavatthu of teachers under the Office of Phranakhon Si Ayutthaya 
Primary Educational Service Area 1, Phranakhon Si Ayutthaya province,  2) to compare the 
work condition according to the principle of Sangahavatthu of teachers under the Office of 
Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 classified by genders and work 
experiences, and  3) to propose a guideline for the development of teachers' work in 
accordance with the principle of Sangahavatthu of teachers under the Office of 
Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1. The data in this survey 
research were collected by questionnaires from 313 teachers in schools under the Office 
of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1, Phranakhon Si Ayutthaya 
province and analyzed by mean and standard deviation. The research results were 
presented in tabular forms with descriptions.  

The research results showed that: 
1. The work condition according to the principle of Sangahavatthu of teachers in 

schools under the Office of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 
was at the high level overall and in aspect. The maximum level was on Giving and 
academic development to improve teaching and learning, and the minimum level was on 
Kindly Speech.  

2. The work condition according to the principle of Sangahavatthu of teachers in 
schools under the Office of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 
with different genders was different in Giving, Kindly Speech and Useful Conduct with a 
significant statistic figure at 0.05. The work condition of teachers with below and above 10 
years work experiences was different in Giving and Kindly Speech with a significant statistic 
figure at 0.05.  

3. The schools should apply the guideline for the development of teachers' work in 
accordance with the principle of Sangahavatthu of teachers under the Office of 
Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 as follows: 

1) The work development with Giving; Teachers should sacrifice or share their 
benevolence for the benefit of other teachers, colleagues and their students.  

2) The work development with Kindly Speech; Teachers should use polite and 
friendly words in communication with other teachers, colleagues and students, and they 
should avoid using  rude, aggressive, and vulgar expressions with anyone.  

3) The work development with Useful Conduct; Teachers should act in a way 
beneficial to others, give assistances to others in the scope of one’s own capability, and 
refine the mind from lust, hatred and delusion in order to sacrifice themselves to others.   
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4) The work development with Even and Equal Treatment; Teachers should 
behave themselves consistently and treat other teachers, colleagues and students suitable 
to situations and their status. 

 
Keywords : The development, Competency, The Four Sanghahavatthus. 
 
 
 
บทน า 

จากสภาวการณ์ ในปัจจุบันท า ให้ยุค
โลกาภิวัฒน์มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
จึงส่งผลกระทบด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ วัฒนธรรม และ
ตลอดจนเวลาที่ เปลี่ยนแปลงขององค์กรทั้ ง
ภายในและภายนอกองค์กร ภายในองค์กรมีการ
เปลี่ยนแปลง เช่น องค์กรต้องมีการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้ม ีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ที่สูงขึ้น หรือหากองค์กรต้องปรับลดขนาดลง 
การพัฒนาบุคลากรก็ยังมีส่วนที่ส าคัญที่จะช่วย
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น ส่วนภายนอกองค์การ เช่น 
สภาพสังคมและวัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ 
เป็นต้น องค์กรจึ งจ า เป็นต้องมีการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือบุคลากรจะได้เตรียมพร้อมรับมือ 
กับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกอยู่ตลอดเวลา 
โดยปกติบุคลากรแต่ละคนมีทัศนคติที่ แตกต่าง
กันไป การพัฒนาบุคลากรสามารถใช้ เป็น
เครื่องมือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม บุคลากรที่ท า 
งานร่วมกันให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้ง
ความเจริญก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี เช่น 
เครื่องจักรที่ทันสมัย คอมพิวเตอร์ การอบรมให้
บุคลากรมีความรู้  ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน เหล่านี้จะช่วยเพ่ิม ประสิทธิภาพและ
ความรวดเร็วในการท างานของบุคลากรได้เป็น
อย่างดี จากที่กล่าวมา ข้างต้นข้าพเจ้าคิดว่าควร
ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่าง

จริงจังและมีความต่อเนื่องเพ่ือจะได้ให้บุคลากร 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่อไป 

สภาพการณ์ดังกล่าวนับเป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาประเทศให้ เจริญก้าวหน้าไปได้ 
เนื่องจากการพัฒนาประเทศนัน้จ าเป็นต้องอาศัย
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ กล่าวคือ เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถและเป็นคนดี มีคุณธรรม
ควบคู่กันไป ในการที่จะน าพาประเทศให้ผ่าน
วิกฤตของสั งคมไปได้  ซึ่ งสอดคลองกับนัก
มนุษยศาสตร์อย่างทานพุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวไว้
ว่า “ถ้าศีลธรรมไม่กลับมา โลกาจะวินาศ” ท่าน
มองเห็นเหตุปัญหา คือ เหตุของความหายนะ
ของสังคมโลกที่ก าลังก่อตัวขึ้นมา อย่างชัดเจน
เพราะนั่นคือท่านมองเห็นว่า ศีลธรรมหรือ
คุณธรรม จริยธรรมเท่านั้นจะช่วยแก้ปัญหาได้ 
ดั งนั้ น เ พ่ือให้ การ พัฒนาประเทศให้ บรรลุ
เป้าหมายและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาคนในประเทศให้เป็นคน
ที่มีคุณภาพก่อน โดยการให้การศึกษา อบรม 
เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  คือ การให้
การศึกษาที่พัฒนาคนเพ่ือการประกอบอาชีพ
เป็นการพัฒนา คนในเรื่องภายนอก ส่วนการ
พัฒนาคนในเรื่องภายใน อันได้แก่ การพัฒนา
จิตใจ ด้วยการส่งเสริม และปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมในตัวบุคคล ให้สามารถด ารงตน และ
ด าเนินชีวิต อยู่ ในสังคมได้อย่างสันติ และมี
อิสรภาพ โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่
เป็นกระบวนการศึกษาที่พัฒนามนุษย์ทั้งทาง
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กาย วาจา ความคิด  จิต ใจ อารมณ์  และ
สติปัญญา อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยเห็นว่า การ
พัฒนาบุคลากร ยังขาดหลักการพัฒนาบุคลากร
ที่ ถู ก ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ห ลั ก ก า ร ข อ ง
พระพุทธศาสนา ซึ่งมีเป้าหมายส าคัญในการ
ฝึกอบรมกาย จิต และปัญญาของบุคลากรตาม
หลักพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการ
พัฒนากา รปฏิ บั ติ ง านขอ ง บุ คล าก ร ต าม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของครู เพ่ือเป็นการพัฒนา 
บุคลาการทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาระดับพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบระดับพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

๓. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยมุ่งศึกษาระดับ
การปฏิบัติงาน ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยใช้หลักสังคหวัตถุ ๔  ธรรม
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจกัน ๔ ประการ คือ ๑) 
ทาน  คือ ให้ปันสิ่งของแก่ผู้ที่ควรให้ ๒) ปิยวาจา 
คือ เจรจาที่ อ่อนหวาน ๓) อัตถจริยา คือ 
ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ๔) สมานัตตตา 
คือ เป็นคนเสมอต้น เสมอปลาย ไม่ถือตัว 

๒. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุ ธยา  เขต ๑ จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวน ๑๘๘  โรงเรียน 
จ านวน ๑,๗๘๘ คน จึงค านวณหากลุ่มตัวอย่าง 
โดยตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
R.V.Krejcie & D.W.Morgan ได้ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน ๓๑๓ คน 

๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่ องมือที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้ เป็ น

แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษา
เอกสารงานวิจัย และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยแบ่ง
ออกเป็น ๓ ตอน คือ 

ตอนที่  ๑  เป็ นแบบสอบถามข้ อมู ล
สถานภาพพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ และและประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
การปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มี
ลักษณะเป็น แบบมาตราส่ วนประมาณค่า 
(Rating scale) ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับตัว
แปรตามรวม ๔ ด้าน ทั้งหมด ๓๖ ข้อ 

ตอนที่ ๓ เป็นค าถามแบบปลายเปิดใน
รายด้าน ๔ ด้าน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทาง การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
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สรุปผลการวิจัย  
การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต๑ สามารถ
สรุปสาระส าคัญของผลการวิจัยได้ดังนี้ 

๑ .  ผ ล กา รศึ กษ า ร ะดั บ พัฒ นากา ร
ปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต๑ โดย
ภาพรวม พบว่า ระดับการปฏิบัติ งานตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต๑ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย มี ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านทาน ( = 4.02) 
ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่าการพัฒนางาน
วิชาการ เ พ่ือพัฒนางานสอนของตนเองมี
ความส าคัญ  (  = 4.10) ๒) ด้านสมานัตตา   
(  = 3.93) ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าครู/
นักเรียนโดยรวมมีความพอใจในการปฏิบัติงาน
ในด้านสมานัตตาของท่าน ( = 4.13) ๓) ด้าน
อัตถจริยา ( = 3.90) ส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
ว่าครู/นักเรียนโดยรวมมีความพอใจในการ
ปฏิบัติงานในด้านอัตถจริยาของท่าน  (  = 
4.08) ตามล าดับ ส่วนด้านที่ครูมีความคิดเห็น
น้อยที่สุด คือ ด้านปิยวาจา (  = 3.89) ส่วน
ใหญ่มีความคิดเห็นว่า พูดให้ก าลังใจแก่นักเรียน
ที่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย (  = 
4.07) และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูต่อการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  

๑) จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มี เพศ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ยกเว้น ด้านอัตถจริยา ที่ไม่แตกต่างกัน 
ไมม่ีนัยส าคัญทางสถิต ิ

๒) จ าแนกประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ยกเว้น
ด้านอัตถจริยาและด้านสมานัตตา ที่ไม่แตกต่าง
กัน ไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ

๓. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มีดังนี้ 

๑) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย มีดังนี้ ควรมี
การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ส าหรับครูให้มากขึ้น 
และอบรมสม่ าเสมอ เพ่ือครูจะน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้ มาปรับปรุงพัฒนางานใน
หน้าที่ของตน น ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันและ
ปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพและเกิดผลดี
กับองค์กร ท าให้เกิดประสิทธิภาพของงานมาก
ยิ่งขึ้น 

๒) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ มีดังนี้ (๑) 
ด้านทาน : ครูควรให้ การเสียสละ หรือ การ
เอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของตนเพ่ือประโยชน์แก่บุคคล
อ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่าย
เดียว ดังนั้น การท างานจะต้องช่วยเหลือกัน
แบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว รวมถึง การมีน้ าใจที่ดีต่อ
นักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน (๒) ด้านปิยวาจา : 
ครูควรใช้วาจาประสานไมตรี การพูดจาด้วย
ถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ 
ไม่ พูดหยาบคาย ก้าวร้ าว  พูดในสิ่ งที่ เป็น
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ประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ พูดหรือ 
เจรจากันดัวยไมตรีและความปรารถนาดีต่อ
นักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน (๓) ด้านอัตถจริยา : 
ครูควรปฏิบัติ ในสิ่ งที่ เป็นประโยชน์ต่อผู้ อ่ืน 
ดังนั้น การท างานร่วมกันจะต้องช่วยเหลือกัน
ด้วยก าลังงาน (กาย) ก าลังความคิด และก าลัง
ทรัพย์ ขัดเกลาจิตใจของตนให้เบาบางจากการ
เป็นคนเห็นแก่ตัว เป็นคนโลภมาก เป็นคนโกรธ
มาก มาเป็นผู้ที่สามารถจะเสียสละประโยชน์ของ
ตนเองด้วยการช่วยเหลือคนอ่ืน (๔) ด้านสมานัตตา : 
ครูควรร่วมทุกข์ร่วมสุขกันทุกคราว การเป็นผู้มี
ความสม่ าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้น
เสมอปลาย ผู้ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือ
ตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอต้นเสมอปลาย 
ท าตนให้เป็นที่น่ารัก น่าเคารพนับถือ และน่าให้
ความร่วมมือช่วยเหลือ การท าตนให้คงเส้นคงวา 
มีความมั่นคงในอารมณ์ต่อนักเรียนและเพ่ือน
ร่วมงาน  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ผู้วิจัยมี
ประเด็นการอภิปรายดังนี้ 

โดยภาพรวมครูมีแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกเป็นราย
ด้าน ปรากฏว่า อยู่ ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน 
เป็น ไปในทิศทาง เชิ งบวก อาจส่ งผลดีต่ อ
ประสิทธิผลของงานวิชาการและการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ข อ ง ค รู แ ล ะบุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ รี ย น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกิดผลดีต่อนักเรียนโดยตรง 
ภ าร ะหน้ าที่ ห ล ายประ เด็ น เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
ความสามารถในการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
วิชาการ สร้างผลงานให้กับบุคลากรครูแต่ละคน
ได้เห็นผลงานอย่างเป็นรูปธรรม ผลการวิจัยยัง

สอดคล้องกับแนวคิดของสมควร ทรัพย์บ ารุง 
(๒๕๕๑ : ๖๖ - ๑๐๐) ที่เขียนเรื่องธรรมะกับ
การท างานไว้ว่าเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ หลักธรรม
ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืน ผูกไมตรี 
และเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล ประกอบด้วย ทาน : เกื้อกูล
กันด้วยการให้ หมายถึง การให้ การเสียสละ 
หรือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของ ตนเพ่ือประโยชน์
แก่บุคคลอ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็น
แก่ ได้ฝ่ ายเดียว  ดั งนั้น  การท างานจะต้อง
ช่วยเหลือกันแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว รวมถึง การมี
น้ าใจที่ดีต่อกัน ปิยวาจา : ใช้วาจาประสานไมตรี 
การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูด
ด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูด
ในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ 
พูดหรือ เจรจากันดัวยไมตรีและความปรารถนา
ดีต่อกัน อัตถจริยา : การปฏิบัติในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ อ่ืน ดังนั้น การท างานร่วมกัน
จะต้องช่วยเหลือกันด้วยก าลังงาน (กาย) ก าลัง
ความคิด และก าลังทรัพย์ สมานัตตา : ร่วมทุกข์
ร่วมสุขในทุกคราว การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ 
หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ผู้
ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มี ความ
เสมอภาค วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ท าตนให้
เป็นที่น่ารัก น่าเคารพนับถือ และน่าให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือ การท าตนให้คงเส้นคงวา มี
ความมั่นคงในอารมณ์ (Maturity) หรือการมี 
EQ ที่ด ี

จากผลการวิ จั ย  เรื่ อง  แนวทางการ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ พบว่า 
ครูมีแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน สะท้อนให้เห็นว่าครูมีการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นอย่างมาก 
สอดคล้องกับแนวคิดของพจนา ทรัพย์สมาน 
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(๒๕๕๐ :  ๔) โดยเฉพาะด้านทาน การ ให้
ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการสอนของตนเอง เช่น การจัดโครงการ
อบรม ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ท าให้ครูเกิด
คุณธรรมในจิตใจมากขึ้น มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่มากขึ้น โดยเฉพาะการมีจิตอาสา การรู้จัก
ช่วยเหลืองานส่วนรวมและที่ส าคัญคือตั้งใจ
ท างานมากขึ้น ถือว่าค่านิยม ทางด้านคุณธรรม
และจริยธรรมเกิดขึ้นในตัวครู สะท้อนให้เห็นผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร จั ด
กระบวนการเรียนการสอนตามแนวทางของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ที่ เน้นให้
ครูผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเอง จากการ
ท าหน้าที่เป็นผู้สอน ผู้ให้ความรู้ จัดการสอนโดย
ใช้ตนเองเป็นแหล่งความรู้ สอนเน้นเนื้อหา ยึด
ต ารา และแบบฝึกหัดเป็นหลัก มาเป็นบทบาท
ของผู้อ านวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนจาก
ประสบการณ์ของครู เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
เกิดคุณธรรม ค่านิยม ที่ดีงาม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์ 

ดังนั้น การน าหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ มา
ช่วยในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้เกิด
การร่วมงาน และประพฤติที่ดีต่อองค์กร และ
เ พ่ือนร่ วมงาน อันจะช่ วยส่ ง เสริม ให้ เกิ ด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กร
ด้วยกันเองและระหว่างองค์กรกับบุคลากรมาก
ขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความความสุข ความสามัคคี ความส าเร็จ ในการ
ปฏิบัติงาน รวมไปถึงการสร้างความจงรักภักดี
ต่อองค์กรของบุคลากร และยังช่วยส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน รู้จัก
บทบาทหน้าที่ของตนเองมากขึ้น ให้ความส าคัญ
กับตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่จะเข้าไป
ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กรด้วย
ความเต็มใจ  

ผู้ที่ต้องการประสบผลส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานจ าเป็นจะต้องมีความเข้มแข็งและเป็น
ธรรมชาติโดยสามารถปฏิบัติตามเป้าหมายของ
องค์กรที่ก าหนดไว้ โดยมีเป้าหมายสูงสุดของ
องค์กรเป็นจุดสูงสุด ซึ่ งสิ่ งที่จะท าให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรเป็นสิ่งที่ท้าทาย การน า
หลักพุทธธรรมเข้ากับการปฏิบัติงานจึงเป็นวิธีที่
ดีที่สุดและส าคัญที่สุด ซึ่ งหลักพุทธธรรมที่
ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ได้แก่ หลักสังคหวัตถุ ๔ 
(ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล 
และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี , หลักการ
สงเคราะห์) ได้แก่ ๑) ทาน (การให้ คือ การ
เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกัน
ด้วยสิ่งของ ตลอดถึงให้ความรู้และแนะน าสั่ง
สอน) ๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่
รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ
กล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี 
ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค า
แสดงประโยชน์ประกอบด้ วย เหตุ ผล เป็น
หลักฐานจูงใจให้นิยมยินดี) ๓) อัตถจริยา (การ
ประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือ
กิจการ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ตลอดถึงช่วย
แก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม) ๔) 
สมานัตตตา (ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอต้น
เสมอปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนทั้งหลาย 
และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไข 
ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคล 
เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมใน
แต่ละกรณี) (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) เมื่อ
ครูและบุคลากรพัฒนาการปฏิบัติงานด้วยความรู้ 
ความสามารถและคุณธรรมควบคู่กันไปแล้วสิ่งที่
ต า ม ม าคื อ ก า รป ร ะสบ คว า มส า เ ร็ จ ขอ ง
สถานศึกษา สรุปได้ว่า การพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของครูนั้นจะปฏิบัติได้ดีก็ด้วยต้องอาศัยหลัก
พุทธธรรมคือหลักสังคหวัตถุ ๔ เ พ่ือพัฒนา
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ตนเองและสถานศึกษาสู่ความส าเร็จตามที่ได้
ตั้งเป้าหมายไว้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) ด้านทาน : ครูควรให้ การเสียสละ 

หรือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของตนเพ่ือประโยชน์
แก่บุคคลอ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็น
แก่ ได้ฝ่ ายเดียว  ดั งนั้น  การท างานจะต้อง
ช่วยเหลือกันแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว รวมถึง การมี
น้ าใจที่ดีต่อนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน 

๒) ด้านปิยวาจา : ครูควรใช้วาจาประสาน
ไมตรี การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน 
พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว 
พูดในสิ่ งที่ เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับ
กาลเทศะ พูดหรือ เจรจากันดัวยไมตรีและความ
ปรารถนาดีต่อนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน 

๓) ด้านอัตถจริยา : ครูควรปฏิบัติในสิ่งที่
เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ดังนั้น การท างานร่วมกัน
จะต้องช่วยเหลือกันด้วยก าลังงาน (กาย) ก าลัง
ความคิด และก าลังทรัพย์ ขัดเกลาจิตใจของตน
ให้เบาบางจากการเป็นคนเห็นแก่ตัว เป็นคนโลภ
มาก เป็นคนโกรธมาก มาเป็นผู้ที่สามารถจะ
เสียสละประโยชน์ของตนเองด้วยการช่วยเหลือ
คนอ่ืน 

๔) ด้านสมานัตตา : ครูควรร่วมทุกข์ร่วม
สุขกันทุกคราว การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ หรือ
มีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ผู้ท างาน

ร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มีความเสมอภาค 
วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ท าตนให้เป็นที่น่ารัก 
น่ า เคารพนับถื อ  และน่ า ให้ ความร่ วมมื อ
ช่วยเหลือ การท าตนให้คงเส้นคงวา มีความ
มัน่คงในอารมณ์ต่อนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน  

๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ พบว่า 
ครูมีแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน สะท้อนให้เห็นว่าครูมีการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านสมานัตตา
เป็นอย่างมาก ผู้ วิจัยได้มีข้อเสนอแนะและ
ข้อแนะน าเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

๑ )  ค ว รท า กา รศึ กษ าแนวทา งก า ร
พัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ครูโรงเรียนสังกัดอ่ืนๆ และในจังหวัดอ่ืนๆ 

๒ )  ค ว รท า กา รศึ กษ าแนวทา งก า ร
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ด้วยหลักธรรมอ่ืน 

๓) ควรน าผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ไป
พัฒนาเป็นรูปแบบการวิจัยอื่นๆ 
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