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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
สนับสนุนแหล่ ง เรียนรู้ ในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ และ ๒) เปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 
จ านวน ๑๑๘ คน ได้มาโดยการสุ่มแบบง่าย ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .๙๘ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ี

ผลการวิจัยพบว่า  
๑. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริม
สนับสนุน จัดหา จัดสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านสนับสนุนการ
น าเสนอผลงานหรือนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

๒. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีบทบาทในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ในภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
ค าส าคัญ : บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

Abstract 

                                                           
๑สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
๓คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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The purposes of this research were: 1) to study roles of the basic school 
commissions in supporting learning resources of schools under Phranakhon Si 
Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2; and 2) compare roles of the 
basic school commissions in supporting learning resources of schools classified by 
the sizes of schools. The sample is selected from 118 school administrators by 
simple random sampling by lottery method. The research instrument used was a 
five-rating scale questionnaire with the reliability at .98. The statistical tools used for 
data analysis were mean, standard deviation, and t-test.  

The results indicates that:  
1. as a whole, roles of the basic school commissions in supporting learning 

resources of schools was implemented at a high level. The highest implementation 
was the promote personnel development provide knowledge and experience to use 
learning resources, followed by promote, support, procure, create or develop 
learning resources. The lowest implementation was the support for presentations or 
innovations resulting from the use of learning resources 

2. roles of the basic school commissions in supporting learning resources of 
schools in different sizes of schools is different at the significant level of .05. 
 
Keywords: roles of the basic school commissions, learning resources of schools  
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บทน า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดให้รัฐต้อง
ส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด
ประชาชน พิ พิธภัณฑ์  หอศิ ลป์  สวนสัตว์ 
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์  อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและ
นันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้
อ่ื น อ ย่ า ง พ อ เ พี ย ง แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 8) ตามนัย
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาฉบับดังกล่าวได้
เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญหรือที่เรียกว่าผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ (Learner center) ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้
ดังกล่าวจะให้ผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้ โดยมุ่งให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตาม
ธรรมชาติ อย่างเต็มศักยภาพ มีความรู้ สามารถ
โดยน า เ อาประสบการณ์ คว ามรู้ ไ ป ใช้ ใ น
ชีวิตประจ าวัน และการเรียนตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ลักษณะดังกล่าว
นอกจากกิ จกรรมที่ สนั บสนุน ให้ ผู้ เ รี ยนมี
คุณลักษณะใฝ่เรียนใฝ่รู้แล้ว จ าเป็นต้องมีการจัด
แหล่งเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนในลักษณะดังกล่าวด้วย  
(สุรศักดิ์ ปาเฮ, ๒๕๕๘ : ออนไลน์) 

แหล่งเรียนรู้จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่
สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้อย่าง
กว้างขวาง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติ สนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ สถานศึกษาต้องด าเนินการสร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทุกวิถีทางโดยอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนและ
ชุมชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยวิธีการที่

หลากหลายให้มีประสิทธิภาพ สร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (ประภาพร ยอดย้อย, 
2559 : 1) ทั้งนี้ความร่วมมือดังกล่าวรวมถึง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็น
รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้มีทุกโรงเรียน 
โดยให้มีจ านวนแตกต่างกันไปตามขนาดที่นับ
จากจ านวนนัก เรี ยน ในโรง เรี ยนนั้ น  และ
ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 
ครั้ ง  เ พ่ือก ากับและส่ ง เสริ มกิจกรรมของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานมีอ านาจหน้าที่ตาม
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
รวมทั้งอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ตามมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 ดังนี้  1) ก ากับการ
ด าเนินการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คาสั่ง และ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 2) ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินกิจการ
ด้านต่างๆ ของสถานศึกษา 3) มีอ านาจหน้าที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนด และ 4) ปฏิบัติ
หน้าที่อ่ืนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 
ฯ ล ฯ  ก า ห น ด ใ ห้ เ ป็ น อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาก
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ื น ฐ า น ที่ ก ฎ ห ม า ย ก า ห น ด ข้ า ง ต้ น 
คณะกรรมการสถานศึ กษาขั้ น พ้ืนฐานจึ ง
เปรียบเสมือนผู้แทนของท้องถิ่นที่ เข้ามามี
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บทบาทส าคัญต่อการบริหารและจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา โดยจะเป็นกลไกเชื่อมโยง
นโยบายของรั ฐ ให้ เ ข้ า กับชุ มชนที่ ตั้ ง ของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนไปสู่ความเป็น
พลเมืองที่ดี เป็นพ้ืนฐานการศึกษาตลอดชีวิต 
เป็ น พ้ืนฐานอาชี วศึ กษาและ เป็ น พ้ืนฐาน
การศึกษาในระดับ อุดมศึกษาต่อไป (ธี ระ  
รุญเจริญ, 2550 : 7) 

ดังนั้น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจึงมีบทบาทส าคัญในการมีส่วนร่วมกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบาย วางแผน เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดหา จัดสร้าง หรือพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน 2) ส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์
ในการจัด การใช้ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก 3) สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงาน โครงการ 
หรือนวัตกรรมที่เกิดจาการศึกษาหรือใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก และ 4) นิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ดูแล ประเมินผลระบบการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่ง เรียนรู้ทั้ ง
ภายในและภายนอก แต่อย่างไรก็ตามยังพบ
ปัญหาการมี ส่ วนร่ วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ มีความรู้ความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่และลักษณะงานเฉพาะ
ด้านน้อย มีเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมน้อย 
สถานศึกษาก าหนดเนื้อหาวาระการประชุมให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรับทราบ
มากกว่าให้ร่วมพิจารณาเสนอแนะ และมีข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่มากเท่าที่ควร (วรวุฒิ 
ต๊ะค าวรรณ์, 2558 : 1220)  

จากความส าคัญและปัญหาดั งกล่าว 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ

สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุ ธยา เขต 2 ซึ่ งจะได้ข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารเพ่ือการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา เพ่ือเป็น
แนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ร่วมกันก าหนดแนวนโยบายที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การบริหารเพ่ือการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

๒ .  เ ป รี ย บ เ ที ย บ บ ท บ า ท ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑) ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัย  ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 จ านวน 164 คน 

๒) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 จ านวน 118 คน ซึ่ งก าหนดขนาดกลุ่ ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) (อ้างถึง
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ใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555: 49) และสุ่ม
ตัวอย่างโดยแบ่งสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจ านวน

ประชากรตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นท า
การสุ่มแบบง่ายโดยวิธีการจับฉลาก 

 
ตารางจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 144 104 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 20 14 

รวม 164 118 
 

๒ .  เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  คื อ 
แบบสอบถาม ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ จ าแนกเป็น ด้านก าหนดนโยบาย 
วางแผน เ พ่ือส่ ง เสริมสนับสนุนการจัดหา 
จัดสร้าง หรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จ านวน 12 
ข้อ ด้านส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ จ านวน 
14 ข้อ ด้านสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือ
นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ จ านวน 
11 ข้อ และด้านก ากับ ติดตาม ดูแลและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
จ านวน 7 ข้อ ที่มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .98 

๓. วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑ .  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

 
ตารางค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาพื้นฐานในการสนับสนุน

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 
โดยรวม 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

อันดับ 
X  S.D. ความหมาย 

1. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน จัดหา จัดสร้าง 
หรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 
4.00 

 
0.56 

 
มาก 

 
2 

2. ด้านส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ 

 
4.10 

 
0.62 

 
มาก 

 
1 

3.  ด้านสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือ 
นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

 
3.77 

 
0.64 

 
มาก 

 
4 

4.  ก ากับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้  

 
3.97 

 
0.69 

 
มาก 

 
3 

รวม 3.96 0.62 มาก - 
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จ า ก ต า ร า ง  พ บ ว่ า  บ ท บ า ท ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ในภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 3.96, S.D.= 
0.62) โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้าน
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ ( X = 4.10, 
S.D.= 0.62) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริม
สนับสนุน จัดหา จัดสร้างหรือพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ (X = 4.00, S.D.= 0.56) และด้านที่มี

การปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านสนับสนุนการน าเสนอ
ผลงานหรือนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ (X = 3.77, S.D.= 0.64)  

๒.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา  

 
ตารางผลการเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต ๒ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

รายการ 

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 
(n=104) 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ 
(n=14) 

t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน  

จัดหา จัดสร้างหรือพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ 

 
 

4.01 

 
 

0.56 

 
 

3.93 

 
 

0.46 

 
 

0.58 

 
 

0.37 
2. ด้านส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้และประสบการณ์การ
ใช้แหล่งเรียนรู้ 

 
 

4.06 

 
 

0.62 

 
 

4.18 

 
 

0.61 

 
 

-0.73 

 
 

0.32 
3.  ด้านสนับสนุนการน าเสนอ

ผลงานหรือนวัตกรรมที่เกิดจาก
การใช้แหล่งเรียนรู้ 

 
 

3.78 

 
 

0.64 

 
 

3.76 

 
 

0.65 

 
 

0.05 

 
 

0.50 
4.  ก ากับ ติดตาม ดูแลและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้แหล่งเรียนรู้  

 
 

3.96 

 
 

0.70 

 
 

3.99 

 
 

0.60 

 
 

-0.29 

 
 

0.33 
รวม 3.95 0.63 3.96 0.58 -0.11 0.91 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตาร า ง  พบว่ า  คณะกรรมกา ร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่มีขนาด
ต่างกัน มีบทบาทในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ในภาพรวม และรายด้ านไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีประเด็นในการ
อภิปรายผลดังนี้ 

๑. บทบาทของคณะกรรมกการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ 
ด้านส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน จัดหา จัดสร้างหรือ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด 
คือ ด้านสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือ
นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้
เนื่ องมาจาก ผู้ บริหารสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ประกอบกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ก็ตระหนักถึ งความส าคัญของการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาด้วย ซึ่ง
แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งที่รวมขององค์ความรู้อัน
หลากหลายพร้อมที่จะให้นักเรียนเข้าไปศึกษา
ค้นคว้ า  ด้ วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่
แตกต่างกันของแต่ละบุคคล และเป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียน เป็น
แหล่งเชื่อมโยงให้สถานศึกษาและชุมชนมี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน ท าให้คนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาแก่บุตรหลานของตน ท า

ให้ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้รู้และรักท้องถิ่น
ของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนักถึงปัญหาใน
ชุมชนของตน พร้อมที่จะเป็นสมาชิกที่ดีของ
ชุมชนทั้งในปัจจุบันและอนาคต คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงให้การสนับสนุนเป็น
อย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของถิรมนัส ยอด
บุญมา (2551) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา 
เขต  2 พบว่ า  ความคิ ด เห็ นของผู้ บ ริหาร
สถานศึกษา และครูที่ต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนาแหล่ งเรียนรู้ 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของอัญชลี 
แย้มกมล (2552 : 135) วิจัยเรื่อง บทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีบทบาท
ในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนในเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวร
วุฒิ ต๊ะค าวรรณ์ (2558:1219) ที่ท าการวิจัย
เ รื่ อ ง  กา รมี ส่ วน ร่ ว มของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

2 . ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่มีขนาด
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ต่างกัน มีบทบาทในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ในภาพรวม และรายด้ านไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทั้ งนี้ เนื่ องมาจากส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 มีแนวทางในการส่งเสริมให้สถานศึกษาใน
สังกัดใช้รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา ร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยก าหนดให้มีการ
ประชุมอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง เพ่ือก ากับ
และส่ งเสริมกิจกรรมของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสถานศึกษาทั้งขนาดใหญ่และ
ขนาดเล็กมีการด า เนินงานที่คล้ ายคลึ งกัน 
นอกจากนี้นโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ก็มี
การด าเนินงานที่มีความคล้ายคลึงกันเนื่องจาก
รับนโยบายมาจากต้นสังกัดเดียวกัน จึ งไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรศักดิ์ 
มลิจาร (2550:144) วิจัยเรื่อง บทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ก า ร ศึ กษ าสร ะแก้ ว  พบว่ า  บทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียน
ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่แตกต่างกัน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของโชคชัย หรึกประโคน 
(2558 : 68) วิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
๑ )  จ ากการวิ เ ค ร าะห์ บทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ

สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนจัดหาจัดสร้างหรือพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ พบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ 
บริจาคทรัพย์เพ่ือสนับสนุนการจัดหาจัดสร้าง
แหล่งเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรขอ
ความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การสนับสนุนด้านทุนทรัพย์ ทั้งนี้อาจเป็นการ
ระดมทุนจากชุมชน หรือภาคเอกชนต่างๆ เพ่ือ
การส่งเสริมสนับสนุนจัดหาจัดสร้างหรือพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

๒ )  จ ากการวิ เ ค ร าะห์ บ ทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษา ด้าน
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้  พบว่า ข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ เป็นคณะกรรมการ
จัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านแหล่งเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดอบรม
เ พ่ื อ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ด้านแหล่งเรียนรู้ โดยสรรหาจาก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในด้านแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  

๓ )  จ ากการวิ เ ค ร าะห์ บทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษา ด้าน
สนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวัตกรรมที่
เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ พบว่า ข้อที่มีระดับ
การปฏิบัติต่ าสุด คือ การประชาสัมพันธ์เผยแพร่
การน าเสนอผลงาน/นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรขอ
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความร่วมมือ
จากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในเรื่อง
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/
นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 
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๔ )  จ ากการวิ เ ค ร าะห์ บทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านก ากับ 
ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
โดยใช้แหล่งเรียนรู้  พบว่า ข้อที่มีระดับการ
ปฏิบัติต่ าสุด คือ ตัดสินผลการประเมินการใช้
แหล่งเรียนรู้  เ พ่ือน าผลไปพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมตัดสินผลการประเมินการใช้
แหล่งเรียนรู้  เ พ่ือน าผลไปพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 

 
 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑ )  ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึ กษาขั้ น พ้ืนฐาน ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน
บทบาทด้านอ่ืน ๆ เช่น ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป เป็นต้น 

๒ )  ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึ กษาขั้ น พ้ืนฐานใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากคณะกรรมการสถานศึกษาด้วย  
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