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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับ

เจ้าอาวาส ด้านการบริหารการศึกษา ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้าน
การบริหารการศึกษา และ ๓) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้านการบริหาร
การศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการศึกษาเอกสาร ด้วยแบบศึกษา
เอกสารและน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือน าไปสัมภาษณ์  จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๑๐ รูป พัฒนารูปแบบโดย
การสนทนากลุ่มเฉพาะ มีระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือตรวจสอบรูปแบบด้วยการสัมมนาเพ่ือรับรองรูปแบบจาก
ผู้เชี่ยวชาญ และแจกแบบสอบถาม ประชากร ได้แก่ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสทั่วประเทศ กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
๔๐๐ รูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. สภาพปัจจุบันปัญหาการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้านการบริหาร

การศึกษา ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน ขาดทรัพยากรบุคคล เช่น ครูผู้สอน 
หรือครูพระ ขาดความรู้การเรียนการสอนการบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผล ส่งผลกระทบ
ต่อผู้เรียนในการศึกษา 

๒. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้านการบริหาร
การศึกษา มีส่วนประกอบของรูปแบบ ๓ ส่วน ได้แก่ ส่วนน า ประกอบด้วย ๑) หลักการ ๒) 
สภาพแวดล้อม ๓) วัตถุประสงค์  ส่วนที่ ๒ กระบวนการ ประกอบด้วย ๑) องค์ประกอบสมรรถนะ ๒)
วิธีการพัฒนาสมรรถนะ ๓) หลักการบริหารการศึกษา และส่วนที่  ๓ การน ารูปแบบไปใช้ 
ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการเรียนการสอน ๒) การติดตามการด าเนินการ ๓) การประเมินผล  

๓. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้านการ
บริหารการศึกษา ความเหมาะสมของรูปแบบภาพรวมอยู่ในระดับมาก ควรน า CPEA MODEL มาใช้
ในการพัฒนาสมรรถนะบริหารการศึกษา 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนา, การบริหารการศึกษา 

                                                 
๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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Abstract 
This research was aimed to 1) study the current state of problems in 

competency development in educational administration of temple abbots, 2) to 
develop a competency development model in competency development in 
educational administration of temple abbots, and 3) to evaluate the competency 
development model in competency development in educational administration of 
temple abbots. The qualitative data were collected from documents, in-depth 
interviews and focus group discussions with 10 key-informants and then analyzed by 
content analysis. The quantitative data were collected by questionnaire from 400 
sample abbots and analyzed by mean, percentage and standard deviation. 

The research results found that:  
1. The current problems in competency development in educational 

administration of temple abbots indicated that; the budget for education operation 
was lower than the work load, the temples lacked of qualified teachers and the 
existing teachers had limited capacity in curriculum management and measurement 
and evaluation. 

2. The development of competency development in educational 
administration of temple abbots consisted of 3 major parts; 1) Lead consisting of 
principle, environment and objective, 2) Process consisting of competency factor, 
competency development method and aducational administration principle, and 3) 
Application consisting of teaching and learning preparation, operation monitor, and 
evaluation. 

3. The evaluation result of the competency development model in 
competency development in educational administration of temple abbots was at 
the high level overall. It was suggested that CPEA Model be implemented in 
educational administration development. 
 
Keywords : Development Model, Educational Administration. 
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บทน า 
การจัดการศึกษาของสงฆ์ไทยเป็นส่วน

หนึ่งของการให้การศึกษาของภาครัฐที่มีต่อ
พระสงฆ์ โดยมีลักษณะแบบให้เปล่า ผู้เรียนไม่
ต้องกังวลเรื่องค่าใช้จ่าย เนื่องจากอาศัยศาสนิก
ชนผู้มีจิตศรัทธาท านุบ ารุงและจากทางภาครัฐ 
ในปัจจุบันการจัดการศึกษามีหลากหลายและมี
องค์กรรับผิดชอบหลายองค์กร เช่น การศึกษา
พระปริยัติธรรม บาลี  อยู่ ในความดูแลของ
คณะกรรมการการศึกษาสงฆ์ โดยมีกรมศาสนา
เป็นผู้สนองนโยบาย การศึกษาหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้งมัธยมศึกษาทั้ง
มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย อยู่ในความ
รับผิดชอบของกระทรวงศึกษาธิการ มีการ
บริ ห ารจั ดการและงบประมาณที่ ชั ด เจน 
การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ อยู่ ในความ
รับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัยสงฆ์และ
คณะกรรมการการศึกษาของคณะสงฆ์การจัด
การศึกษาสงฆ์ก็เช่นเดียวกับการจัดการศึกษา
ทางโลกคือ จะต้องมีคุณภาพแต่จะมีคุณภาพที่ดี
ได้นั้นจะต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบต่างๆ 
เช่น บุคลากร อาคารสถานที่  หลักสูตรที่
เหมาะสม การวัดประเมินผล งบประมาณ การ
บริหารจัดการที่เหมาะสม ฯลฯ การศึกษาวิจัย
สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาสงฆ์ตาม
องค์ประกอบต่างๆ ดังกล่าว จึงเป็นสิ่งจ าเป็น
เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาการศึกษา
สงฆ์ต่อไป (สุภาพร มากแจ้งและคณะ, ๒๕๔๒) 

ปัญหาการศึกษาของคณะสงฆ์ ปัญหา
ด้านการบริหารจัดการ แม้การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมจะอยู่ในความดูแลของกรมการศาสนา แต่
การบริหารจัดการนั้นแยกส่วนออกจากกัน 
ระหว่างการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-
บาลี กับแผนกสามัญศึกษา โดยแผนกธรรม-บาลี 
อยู่ในความดูแลของคณะกรรมการการศึกษา
สงฆ์ร่วมกับมหาเถรสมาคม กรมการศาสนาท า

หน้าที่สนองนโยบายลักษณะการบริหารจัดการ
รวมอยู่ ในระบบการปกครองคณะสงฆ์ ไม่มี
หน่วยงานรับผิดชอบที่ชัดเจนต่างแผนกสามัญ
ศึกษาที่ปฏิบัติตามระเบียบและค าสั่ งของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีองค์กรการศึกษาดูแล
บริหารจัดตามล าดับตั้งแต่กลุ่มโรงเรียน ส านัก
ศึกษาธิการจังหวัด โดยมีหน่วยศึกษานิเทศก์ 
กรมสามัญศึ กษาและกรมการศึ กษานอก
โรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาใน
กระทรวงศึกษาธิการ  ให้ความสนับสนุน
ช่วยเหลืออีกทางหนึ่ง โดยอยู่ในความรับผิดชอบ
ของกรมการศาสนา 

ปัญหาหารจัดสรรงบประมาณ ข้อมูล
งานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาของคณะสงฆ์ระบุ
ตรงกันถึ งปัญหาการได้ รั บงบประมาณไม่
เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน แม้ในรายงาน
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกรม
ศาสนา ปีงบประมาณ ๒๕๓๙ ซึ่งจัดท า โดยกอง
แผนงานกรมการศาสนา ก็ยังระบุถึงปัญหานี้
เช่นเดียวกัน 

ปัญหาคุณภาพของบุคลากร รายงานการ
วิจัย เกี่ ยวกับการศึกษาของคณะสงฆ์ล้ วน
กล่าวถึงปัญหาคุณภาพของครู และนักเรียนใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
และแผนกธรรม-บาลีว่า ขาดสวัสดีการและ
ความมั่นคงในอาชีพครูไม่มีความรู้ เกี่ยวกับ
เทคนิควิธีสอนและการใช้สื่อการสอนเนื่องจาก
ไม่ ได้ศึกษาวิ ชาครู  เพราะระเบียบว่ าด้วย
การศึกษาปริยัติธรรมทั้งแผนกสามัญศึกษา และ
แผนกธรรม-บาลี ไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติผู้สอน
ว่าต้องมีวุฒิทางครู ก าหนดเพียงวุฒินักธรรม วุฒิ
เปรียญธรรม ส าหรับผู้สอนวิชาธรรม และบาลี 
ส่ ว นผู้ ส อนวิ ช า ส ามั ญ ใ ห้ มี วุ ฒิ ไ มต่ า ก ว่ า
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 

ปัญหาการสอน ปัญหาการเรียนการสอน
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งเรื่องการบริหาร
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สถานศึกษา อาคารสถานที่ การบริหารวิชาการ 
การบริหารหลักสูตร การวัด และประเมินผล 
เป็นผลเนื่องมาจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษา ขาดความรู้ทางการศึกษาและการ
บริหารการจัดการ เนื่องจากไม่ได้ก าหนดไว้ใน
คุณสมบัติผู้บริหารและผู้สอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้สอน แม้กรมการศาสนาจะจัดท า โครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรฝึกหัดครูอยู่เสมอ ก็ไม่อาจ
แก้ปัญหาได้มากเนื่องจากอัตราการเข้า-ออกของ
ครูมีการเคลื่ อนไหวสู ง  ตลอดเวลาเพราะ
ค่าตอบแทนการสอนต่ า 

ปัญหาเกี่ยวกับผู้เรียน การจัดการศึกษา
ในระบบโรงเรียน ส่งผลกระทบให้ผู้เรียนต้อง
เดินทางมายังสถานศึกษา หากสถานศึกษาอยู่
ห่างไกล ผู้เรียนย่อมเกิดปัญหาเกี่ยวกับการใช้
จ่ายในการเดินทาง และพ านัก ตลอดจนอาหาร
การกิน อาคารสถานที่ยังไม่เพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่ต้องปรับปรุง กล่าวคือ มีเสียงรบกวน 
ขาดสมาธิในการเรียน ห้องเรียนขาดอุปกรณ์
ตกแต่ง ห้องบางสถานที่แสงสว่างไม่เพียงพอ 
อากาศร้อนอบอ้าว และขาดห้องพิเศษต่างๆ ที่
ช่วยในการเรียนการสอน เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ 
ห้องโสตทัศนูปกรณ์ ห้องฝึกงาน ห้องสมุด เป็น
ต้น นอกจากนี้ยั งขาดแคลนที่ พักสงฆ์และ
ภัตตาหาร ส าหรับนักเรียนโดยเฉพาะวัดที่อยู่
ห่างไกล และมีนักเรียนมาก (มนัส ภาคภูมิ และ
คณะ, ๒๕๓๘:๗๓) 

การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ
ของการศึ กษาทุ ก ระดั บ เ ริ่ ม ต้ นตั้ ง แต่ ชั้ น
ประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาเอกซึ่งทุก
โรงเรียนทุกสถาบันต้องมีการวางแผนและ
ส่งเสริมในด้านวิชาการให้ได้มากที่สุด เพ่ือให้
นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาเล่าเรียนแล้วจบ
ออกมามีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภายใต้
การก ากับของมหาเถรสมาคม ก็ต้องเน้นการ

บริหารวิชาการให้ทันต่อโลกต่อสถานการณ์ที่
เจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วและไม่หยุดยั้ง 
เ พ่ื อ พ ร ะ ภิ ก ษุ ส า ม เ ณ ร จ ะ ไ ด้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรมสืบต่อ
อายุพระพุทธศาสนาตราบนานเท่านานต่อไปใน
ปัจจุบันและอนาคต สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาที่ส าคัญ
อยู่หลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่ าจะเป็นในด้าน
คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับ
จากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนในการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องกับริบทที่ควรจะเป็นอย่าง
แท้จริงประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการ
ด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่
ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจน
ในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่ม
โรงเรียนและส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
นอกจากนั้นยังพบว่าการสร้างพันธะสัญญาการ
ด าเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือการสร้าง 
ศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้
มีการก าหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก 
จะมีเพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติ
ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็น
ส าคัญ อีกทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัด
พอที่ จ ะ เป็ นส า คัญ  แนวทา งของก ารจั ด
การศึกษาในบริบทพ้ืนที่นั้น  ๆเพ่ือสร้างศาสนทายาท 
และด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชน
ในพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ (พระมหาธีรเพชร 
ธีรเวที, ๒๕๕๘:๑๙-๓๒) 

การศึกษาของสงฆ์เป็นหน้าที่ที่ส าคัญ
ประการหนึ่งที่เจ้าอาวาสต้องดูแล ดังนั้นเจ้า
อาวาสต้องมีความรู้ ความสามารถ พอสมควรใน
การบริหารการจัดการ แต่พบว่าในปัจจุบันมีวัด
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จ านวนมาก ไม่ได้จัดการการศึกษาให้กับพระ 
เณร กล่าวคือ มีจ านวนส านักเรียน พระปริยัติ
ธรรมจ านวน แห่ง จากวัดทั้งหมดทั่วประเทศ ๔ 
หมื่นกว่าแห่ง คิดเป็นเพียง % โดยเฉพาะวัดที่จัด
การศึกษาประเภท พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
๔๐๐ แห่ง ผลประเมิน สมส. พบว่ามีเพียงแห่งที่
ผ่านการประเมิน แสดงให้เห็นว่าศักยภาพด้าน
การบริหารการศึกษาของเจ้าอาวาสยังไม่ได้
มาตรฐานจึงเป็นที่มาของการท าการวิจัยในเรื่อง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาส ด้านการบริหารการศึกษา 

ด้วยเหตุดังที่กล่าวมานี้ ได้ส่งผลกระทบ
จนกลายเป็นปัญหาที่ต่อเนื่ องขึ้น ในระบบ
การศึกษาคณะสงฆ์ไทย อันเป็นรากฐานที่ส าคัญ
ของพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยมองเห็นปัญหา
ดังกล่าว จึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาเรื่อง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาส ด้านการบริหารการศึกษา ด้วย
ปัญหาทั้งภายในและภายนอกดังกล่าว ท าให้การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์ไทยประสบ
ความยุ่งยาก ก้าวไปอย่างไร้ทิศทาง และมีความ
สับสนในการสนับสนุนของคณะสงฆ์ระดับสูง
และการอุดหนุนจากหน่วยงานของรัฐ ขณะที่
กระแสจากข้างนอกก็มองเห็นความส าคัญของ
การศึกษาคณะสงฆ์น้อยลงไปทุกที (กองพุทธ
ศาสนศึกษา, ๒๕๕๓) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑ .  เ พ่ือศึ กษาสภาพปั จจุ บั นปัญหา
สมรรถนะของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส
ด้านการบริหารการศึกษา 

๒ .  เ พ่ื อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสด้าน
การบริหารการศึกษา 

๓ .  เ พ่ื อประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสด้าน
การบริหารการศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีรูปแบบการวิจัยเป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research)  
โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับ 
เจ้าอาวาส ด้านการบริหารการศึกษา โดยการ 
๑) การศึกษาต ารา เอกสาร บทความวิชาการ 
สื่อออนไลน์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ ๒) 
การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๑๐ รูป 
ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 

ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้าน
การบริหารการศึกษา ๑) ยกร่างพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส ด้านการบริหารการศึกษา ๒) โดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน ๑๐ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง 
(Purposive Selection) 

ขั้นตอนที่ ๓ ประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้าน
กา รบริ ห า ร ก า รศึ กษา  ๑ )  ป ร ะ เ มิ น โ ดย
ผู้เชี่ยวชาญ (Seminar) เชิงคุณภาพ ๒) ตรวจสอบ
โดยการตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เชิงปริมาณ ๓) แก้ไขปรับปรุงและตรวจสอบ
ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิ
การระดับเจ้าอาวาส ด้านการบริหารการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้มีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
๑ .  การวิ เคราะห์ข้อมูล เชิ งคุณภาพ 

(Qualitative Research) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากเอกสาร การสัมภาษณ์ และจากงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ๑) การวิเคราะห์
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เอกสาร (Document Analysis) ๒) การ
สัมภาษณ์ (Interview) สรุปผลตามแบบ
สัมภาษณ์ และ๓) การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) สรุปผลการสนทนากลุ่ม ๔) การ
สัมมนา (Seminar) 

๒ .  การวิ เคราะห์ข้ อมูล เชิ งปริมาณ 
(Quantitative Research) ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้ โปรแกรม
ส า เ ร็ จ รู ป เ พ่ื อการวิ จั ยทา งสั ง คม ศาสตร์ 
ดังต่อไปนี้ 

๑ )  ส ถิ ติ พ ร ร ณ น า  ( Descriptive 
Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของ
ก ลุ่ ม ป ร ะ ช า ก ร  ส ถิ ติ ที่ ใ ช้ คื อ ค่ า ค ว า ม ถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

๒) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
ของความเหมาะสม และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแปลผล
จากการแจงแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ ตามแบบ
ของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยใช้มาตรฐานการ
ตรวจสอบด้ านความ เหมาะสม หมายถึ ง 
มาตรฐานเพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามความ
เหมาะสม ทางด้านการบริหารการศึกษา โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

๔ หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก 

๓ หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

๒ หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
น้อย 

๑ หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึด
เกณฑ์  ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง 
ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง 
ระดับความเหมาะสมมาก 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง 
ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง 
ระดับความเหมาะสมน้อย 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง 
ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สรุปผลการศึกษาสภาพการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้าน
การบริหารการศึกษา สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

๑) สภาพปัจจุบันปัญหาด้านการบริหาร
การศึกษา พบว่า ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ
ส าหรับการด าเนินงาน ขาดทรัพยากรบุคคล เช่น 
ครูผู้สอน หรือครูพระ ขาดความรู้การเรียนการ
สอนการบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผล 
ส่งผลกระทบต่อผู้เรียนในการศึกษา 

๒) แนวทางแก้ไขการบริหารการศึกษา 
พบว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการ
ด าเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอน การบริหารบุคคล เป็นกระบวนการใน
การแสวงหาบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือให้ได้คนมา
ร่วมงาน การบริหารงบประมาณ เป็นแผนการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับรายรับและรายจ่าย เพ่ือ
น ามาใช้ในการด าเนินงาน การบริหารงานทั่วไป 
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ
บริหารองค์กร ที่ช่วยประสานส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การบริหารงานอื่นๆ 

๓) การน ารูปแบบไปใช้ในการบริหาร
การศึกษา พบว่า การศึกษา เป็นการจัดการ
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บริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมที่เหมาะสมกับ
แผนกธรรม การฝึกอบรม เป็นกระบวนการ
ต่างๆ ใช้เพ่ือช่วยให้พระสังฆาธิการมีความรู้
ทักษะ ทัศนคติที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ด้านการบริหารการศึกษา การพัฒนา เป็น
การเปลี่ยนแปลงให้ดียิ่ งขึ้น เจริญขึ้น เช่น 
พัฒนาความคิด พัฒนาความรู้ พัฒนาบุคลิกภาพ 
และพัฒนาจิตใจ ด้านการบริหารการศึกษา 

๒. สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสด้าน
การบริหารการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ ส่วนน าการบริหารการศึกษา  
๑.๑ หลักการการบริหารด้านการศึกษา 

เป็นผู้รู้จักเหตุ มีหลักการ หลักเกณฑ์ในการ
ท างาน มีความเชื่อม่ันในตนเองและกล้าตัดสินใจ 
เป็นผู้ที่มีความรู้ในงาน ยอมรับผลการปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะ ผู้บริหารและเป็น
แบบอย่างที่ด ี

๑ .๒  วั ตถุป ระสงค์ การบริ หา รด้ าน
การศึกษา เพ่ือน าความรู้ไปเผยแพร่เทศนาสั่ง
สอนคนอ่ืน เพ่ือความเข้าใจหลักธรรมที่ถูกต้อง 

๑.๓ สภาพแวดล้อมการบริหารด้าน
การศึกษา การสร้างมาตรฐานห้องเรียนที่มีความ
พร้อม และทันสมัย อาคารสถานที่ ส านักเรียนมี
อาคารเรียนเพียงพอ มีความเหมาะสมและมี
ความสะอาด 

ส่วนที่ ๒ กระบวนการพัฒนาการบริหาร
ศึกษา  

๒.๑ องค์ประกอบสมรรถนะการบริหาร
ด้านการศึกษา ด้านความรู้ มีความรู้ความเข้าใจ
ใ น ห ลั ก ธ ร ร ม วิ นั ย แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ผ ย แ ผ่
พระพุทธศาสนาได้ มีพ้ืนฐานความรู้ไม่ต่ ากว่า
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มีความรู้ความ
เข้าใจภาษาบาลี อย่างถ่องแท้ กว้างขวางและ
ลึกซึ้ง ด้านทักษะ มีการฝึกทักษะกระบวนการ
คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้ เ พ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหา มีทักษะ ความสามารถ ความประพฤติ ที่
จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมซึ่ งจะน าไปสู่การ
พัฒนา มีทักษะการสอนที่ดี ด้านลักษณะเฉพาะ 
เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ดีในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของส านักศาสนศึกษาแผนก
ธรรมเป็นผู้โอบอ้อมอารีย์ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ
ให้ บ ริ ก า ร ด้ ว ยคว ามจริ ง ใ จ  มี ค ว าม เป็ น
ประชาธิปไตยและใช้การท างานเป็นทีม มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืนๆ พร้อมที่จะรับ
ความส าเร็จและความล้มเหลวร่วมกัน ด้าน
คุณค่า มีนโยบายการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม ที่ เป็น เอกภาพ ผู้บริหาร  ครูผู้ สอน 
บุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพ สามารถชี้น า
ความถูกต้องแก่สังคมได้ตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา มีความรู้ ความเข้าใจ ทั้งปริยัติ 
ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

๒.๒ วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ด้านการศึกษา การศึกษา มีการจัดการบริหาร
การศึกษาที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน สร้าง
ระบบและมาตรฐานการศึกษา ที่มีความพร้อม
ในเบื้องต้น การฝึกอบรม มีการนิเทศเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนสม่ าเสมอ มีการจัดฝึกอบรม 
สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการท างานอย่าง
สม่ า เ สมอ  การ พัฒนา  มี กา ร พัฒนาวิ นั ย 
คุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรมที่ดีของผู้สอน 
มีการจัดเตรียม ปรับปรุง และพัฒนาการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

๒.๓ หลักการบริหารการศึกษา การ
บริหารงานวิชาการ มีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้ เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน
และสังคมอย่างแท้จริง  มีการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการ
จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  และ
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สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้
ทุกช่วงชั้น ควรส่ง เสริมให้จัดท าแผนจัดการ
เรียนรู้  และจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียนโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ การบริหารบุคคล ควรมีการส ารวจและ
ศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความ
ต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ
ของบุ คคล  หน่ ว ยง าน  ควรมี ก ารแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการในการจัดท าหลักสูตร  ควรมีการ
สรรหาครูที่มีความพร้อมด้านการเรียนการสอน 
การดูแลเอาใจใส่และให้บริการด้านต่างๆ ของ
ครู/บุคลากร การบริหารงบประมาณ ควรมีการ
วางแผนการจัดสรรงบประมาณครอบคลุม
ภารกิจทุกด้านอย่างเหมาะสม ควรจัดสรร
งบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของผู้ เรียนอย่างเพียงพอ ควรมีงบประมาณ
สนับสนุน และพัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากรอย่างเพียงพอ การบริหารงานทั่วไป มี
การจัดกระบวนการการนิเทศภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใน
รูปแบบที่หลากหลาย มีการดูแลด้านความ
สะอาดของอาคาร สถานที่ บริเวณโรงเรียนมี
ความร่มรื่น สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนการสอน มี
การประเมินมาปรับปรุ งแก้ ไข เ พ่ือให้การ
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ ให้
มีความยึดหยุ่นคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

ส่วนที่ ๓ การน ารูปแบบไปใช้การบริหาร
การศึกษา  

การเตรียมการเรียนการสอนการศึกษา 
การติดตามการด าเนินการ การศึกษาพระปริยัติ
ธรรม เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์การประเมินผล การ
เรียนการสอนการศึกษาพระปริยัติธรรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

๓. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้าน

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  โ ดย ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ 
(Seminar) เชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ ส่วนน าการบริหารการศึกษา 
ประกอบด้วย ๑) หลักการการบริหารด้าน
การศึกษา ๒) วัตถุประสงค์การบริหารด้าน
การศึกษา ๓) สภาพแวดล้อมของพระสังฆาธิการ 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑.๑ หลักการการบริหารด้านการศึกษา 
คือ ๑) เป็นผู้รู้จักเหตุ มีหลักการ หลักเกณฑ์ใน
การ ท างาน มีความเชื่อมั่นในตนเองและกล้า 
ตัดสินใจ ๒) เป็นผู้ที่มีความรู้ในงาน ยอมรับผล
การปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะ 
ผู้บริหารและเป็นแบบอย่างที่ด ี

๑.๒ สภาพแวดล้อมการบริหารด้าน
การศึกษา คือ ๑) การสร้างมาตรฐานห้องเรียนที่
มีความพร้อมและทันสมัย ๒) อาคารสถานที่ 
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีอาคาร
เรียนเพียงพอ มีความเหมาะสมและมีความ
สะอาด ๓) มีบรรยากาศทางธรรมชาติที่ร่มรื่น
และเอ้ือต่อการเรียนการสอน 

๑ .๓  วั ตถุป ระสงค์ การบริ หา รด้ าน
การศึกษา คือ ๑) เพ่ือน าความรู้ไปเผยแพร่
เทศนาสั่ งสอนคนอ่ืน ๒) เ พ่ือความเข้า ใจ
หลักธรรมที่ถูกต้อง ๓) เพ่ือเสริมสร้างความรู้
และความเข้าใจร่วมกันขององค์กรในการพัฒนา
การศึกษาพระปริยัติธรรม 

ส่วนที่ ๒ กระบวนการพัฒนาการบริหาร
ศึกษา ประกอบด้วย ๑) องค์ประกอบสมรรถนะ 
๒) วิธีการพัฒนาสมรรถนะ และ ๓) หลักการ
บริหารการศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 

๒.๑ องค์ประกอบสมรรถนะการบริหาร
ด้านการศึกษา มี ๔ ข้อย่อย ได้แก่ ๑) ด้าน
คุณค่า มีผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการ
ศึกษา มีคุณภาพสามารถชี้น าความถูกต้องแก่
สังคมได้ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา มี
ความรู้ ความเข้าใจ ทั้งปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 
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นโยบายการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม ที่เป็น
เอกภาพ ๒) ด้านความรู้ พ้ืนฐานความรู้ไม่ต่ า
กว่าระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มีความรู้
ความเข้าใจในหลักธรรมวินัยและสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้ มีความรู้ความเข้าใจภาษา
บาลี อย่างถ่องแท้ กว้างขวางและลึกซึ้ง ๓) ด้าน
ทักษะ มีทักษะความสามารถ ความประพฤติ ที่
จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมซึ่ งจะน าไปสู่การ
พัฒนา มีทักษะการสอนที่ดี  มีการฝึกทักษะ
กระบวนการคิ ด  การจั ดการ  กา ร เ ผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา ๔) ด้านลักษณะเฉพาะ 
เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ดีในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของส านักศาสนศึกษาแผนก
ธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้ อ่ืนๆ 
พร้อมที่จะรับความส าเร็จและความล้มเหลว
ร่วมกัน เป็นผู้โอบอ้อมอารีย์ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
และให้บริการด้วยความจริงใจ มีความเป็น
ประชาธิปไตยและใช้การท างานเป็นทีม 

๒.๒ วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
การศึกษา มี ๓ ข้อย่อย ได้แก่ ๑) การศึกษา  
สร้างระบบและมาตรฐานการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม ที่มีความพร้อมในเบื้องต้นมีการจัดการ
บริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมที่เหมาะสมกับ
การเรียนการสอน ๒) การฝึกอบรม มีการจัด
ฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการ
ท างานอย่างสม่ าเสมอ มีการนิเทศเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนสม่ าเสมอ ๓) การพัฒนา มีการ
พัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรมที่
ดีของผู้สอน มีการจัดเตรียม ปรับปรุง และ
พัฒนาการสอนพระปริยัติธรรมอย่างต่อเนื่อง 

๒.๓ หลักการบริหารการศึกษา มี ๔ ข้อ
ย่อย ได้แก่  ๑) การบริหารงานทั่วไป มีการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การสนับสนุน
และอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ ให้มีความยึด
หยุ่นคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ มีการจัด

กระบวนการการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใน
รูปแบบที่หลากหลาย มีการดูแลด้านความ
สะอาดของอาคาร สถานที่ บริเวณโรงเรียนมี
ความร่มรื่น สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
๒) การบริหารงบประมาณ ควรมีงบประมาณ
สนับสนุน และพัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากรอย่างเพียงพอ ควรจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเพียงพอ ควรมีการวางแผนการจัดสรร
งบประมาณครอบคลุมภารกิจทุกด้านอย่าง
เหมาะสม ๓) การบริหารบุคคล มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการจัดท าหลักสูตร มีการสรร
หาครูที่มีความพร้อมด้านการเรียนการสอน การ
ดูแลเอาใจใส่และให้บริการด้านต่างๆ ของครู/
บุคลากร มีการส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัด
การศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล หน่วยงาน ๔) 
การบริหารงานวิชาการ มีการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการ
จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  และ
สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้
ทุกช่วงชั้น มีการส่งเสริมให้จัดท าแผนจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียนโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 

ส่วนที่ ๓ การน ารูปแบบไปใช้การบริหาร
การศึกษา ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการเรียน
การสอนการศึกษาพระปริยัติธรรม อยู่ในระดับ
มาก ๒) การติดตามการด าเนินการ การศึกษา
พระปริยัติธรรม เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ อยู่ใน
ระดับปานกลาง ๓) การประเมินผล การเรียน
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การสอนการศึกษาพระปริ ยั ติ ธ รรมอย่ า ง
สม่ าเสมอ อยู่ในระดับปานกลาง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้านการบริหาร
การศึกษา พบประเด็นส าคัญในการน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันปัญหาการพัฒนาสมรรถนะ
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้านการบริหาร
การศึกษา พบว่า ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ
ส าหรับการด าเนินงาน ขาดทรัพยากรบุคคล เช่น 
ครูผู้สอน หรือครูพระ ขาดความรู้การเรียนการ
สอนการบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผล 
ส่งผลกระทบต่อผู้เรียนในการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
๑) ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพชรธนิ
นทร์ การะวิโก (๒๕๕๘) ที่พบว่า ความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
ด้านการบริหารวิชาการ ในระดับมาก ด้านการ
บริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก ด้านการ
บริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก และด้านการ
บริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก ๒) ขาดทรัพยากร
บุคคล เช่น ครูผู้สอน หรือครูพระ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน 
(๒๕๕๖) ที่ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการ
การศึกษาพระปริยัติธรรมในปัจจุบันนี้  พระ
สั งฆาธิการ ได้ด า เนินการ พัฒนารูปแบบที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเพ่ือการบูรณาการที่
เหมาะสมกับการศึกษาพระปริยัติธรรมให้มีความ
สอดคล้องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ตลอด
จนถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับส านักเรียนเพ่ือ

ส่งเสริมการสร้างทรัพยากรบุคคลคือพระภิกษุ 
สามเณร ผู้ เป็นศาสนทายาทสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาในอนาคต นอกจากนั้น ปัญหา
อุปสรรคการจัดการเพ่ือการบูรณาการที่ ไม่
เหมาะสมกับการศึกษาพระปริยัติธรรมใน
ปัจจุบันนี้  สาเหตุส าคัญมาจากวิสัยทัศน์ไม่
ชัดเจน พันธกิจไม่เหมาะสม กระบวนการจัดการ
ภายในส านักเรียนไม่ชัดเจน เช่น การบริหาร
บุคคล (Man) การบริหารการเงิน (Money) การ
บริหารวัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการ
จัดการ (Management) เป็นต้น และสอดคล้อง
กับวิชญาภา เมธีวรฉัตร (๒๕๕๗) ทีพ่บว่า สภาพ
ทั่ว ไปของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สาย
วิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ
ตอนล่าง ๒ ในด้านการฝึกอบรมมีนโยบายการ
จัดการอบรมบุคลากร เชิญวิทยากรทั้งภายใน
และภายนอกมาอบรม ในด้ านการศึกษา 
สนับสนุนการศึกษาต่อของบุคลากรในระดับที่
สูงขึ้นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทางาน และใน
ด้านการพัฒนา มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนางานของตนเอง พัฒนาให้
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ส่วนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามลักษณะ ๕ ด้าน คือ ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านวิชาการ ด้านทักษะ ด้านเจตคติ 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ นั้น บุคลากรควรมี
บุคลิกภายนอกที่ดี และเป็นแบบอย่างที่ดี มี
ความเป็นผู้นาทางวิชาการ บุคลิกภายใน ต้อง
เป็นคนที่มีจิตใจที่ดีงาม มีเจตคติที่ดี เป็นคนใจ
เย็น อารมณ์ดี มีทัศนะคติที่ดี มองโลกในแง่ดี ๓) 
ขาดความรู้ การเรียนการสอนการบริหาร
หลักสูตร การวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระมหาอานนท์ ชยานนฺโท 
(เหล็กดี) (๒๕๕๘) ที่ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีทั่วไป ส่วนใหญ่มักจะประสบปัญหาใน
ลักษณะที่คล้ายคลึงกันในหลายๆ ด้าน เช่น 
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ปัญหาที่เกิดจากมาตรฐานการเรียนการสอน 
สถานที่เรียน ครูผู้สอน ตลอดจนงบประมาณ 
เป็นต้น แนวโน้มการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีนั้น ในด้านคณาจารย์และผู้เรียน มี
แนวโน้มว่าจะถอยลงเรื่อยๆ จะหาครูผู้สอนและ
นักเรียนได้ยากขึ้น ท าให้ส านักเรียนในบางแห่ง
ไม่สามารถเปิดท าการเรียนการสอนได้ ระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี ในทั้ง ๗ ด้าน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ ๔) ส่งผล
กระทบต่อผู้เรียนในการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิ จั ยของพระปลั ดประดิสิษฐ์  ตา โภ 
(ประคองสาย) (๒๕๕๗) ที่ผลการวิจัย พบว่า 
โรงเรียนวิถีพุทธเป็นโรงเรียนที่น าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการ
บริหารและการพัฒนาผู้เรียน เน้นกรอบการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญา อย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้พัฒนาการกิน 
อยู่  ดู ฟัง ให้เป็น และน าเอาหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักไตรสิกขา
มาบูรณาการเข้ากับบริบทของโรงเรียนและ
ชุมชน ร่วมกันพัฒนาทักษะชีวิต การกิน อยู่ ดู 
ฟัง เป็นต้น โดยมีแนวทางการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้าน
การบริหารจัดการ ๒) ด้านกายภาพ ๓) ด้าน
กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ๔) ด้านการเรียนการ
สอน และ ๕) ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาธวัชชัย 
ธมฺมร สี และคณะ (๒๕๕๓) ที่พบว่า รูปแบบการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม– บาลีของ
รูปแบบการจัดการศาสนศึกษาแผนก ธรรม – 
บาลี ของคณะสงฆ์ภาค ๔พบปัญหาหลัก ๒ 
ประการคือ ๑) การหาเด็กและเยาวชนเข้ามา
บวชเรียน ได้ยาก ๒) สามเณรนักเรียนขาดความ
เพียรที่จะเรียนธรรม – บาลีซึ่งต่อมาจัดการ 

ศาสนศึกษาแผนกธรรม –บาลี ของคณะสงฆ์
ภาค ๔ ใช้วิธีประชาสัมพันธ์และสร้างแรงจูงใจ
จนได้เด็กเข้ามาบวชเรียนและจัดการเรียนการ
สอนส่วนครูสอนได้จัดนิตยภัตถวายประจ าด้าน
สวัสดิการของนักเรียนเจ้าส านักเรียนและชาว
พุทธได้อุปถัมภ์ปัจจัย ๔ ดูแลเวลาอาพาธจาก
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทัศนคติของผู้บริหาร
ครูและสามเณรที่มีต่อการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรม – บาลี ของคณะสงฆ์ภาค ๔ 

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้านการบริหาร
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ส่ วนน า  คือ 
ห ลั ก ก า ร ก า ร บ ริ ห า ร ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า 
สภาพแวดล้อมการบริหารด้านการศึกษา และ
วั ตถุ ป ร ะส งค์ ก า รบ ริ ห า รด้ านกา รศึ กษ า 
กระบวนการพัฒนาการศึกษา ประกอบด้วย 
องค์ ป ระกอบสมรรถนะการบริ ห า รด้ าน
การศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
การศึกษา และหลักการบริหารการศึกษา และ
การน า รู ปแบบไป ใช้  ป ระ กอบด้ ว ย  กา ร
เตรียมการเรียนการสอน การติดตามการ
ด าเนินการ และการประเมินผล 

ผลการประ เมิน รู ปแบบการ พัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้าน
การบริหารการศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
อ งค์ ป ระกอบสมรรถนะการบริ ห า รด้ าน
การศึกษา มี ๔ ข้อย่อย ได้แก่ ๑) ด้านคุณค่า มี
ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา มี
คุณภาพสามารถชี้น าความถูกต้องแก่สังคมได้
ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา มีความรู้ 
ความเข้า ใจ ทั้ งปริยัติ  ปฏิบัติ  และปฏิ เวธ 
นโยบายการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม ที่เป็น
เอกภาพ ๒) ด้านความรู้ พ้ืนฐานความรู้ไม่ต่ า
กว่าระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มีความรู้
ความเข้าใจในหลักธรรมวินัยและสามารถเผยแผ่
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พระพุทธศาสนาได้ มีความรู้ความเข้าใจภาษา
บาลี อย่างถ่องแท้ กว้างขวางและลึกซึ้ง ๓) ด้าน
ทักษะ มีทักษะความสามารถ ความประพฤติ ที่
จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมซึ่ งจะน าไปสู่การ
พัฒนา มีทักษะการสอนที่ดี  มีการฝึกทักษะ
กระบวนการคิ ด  การจั ดการ  กา ร เ ผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา ๔) ด้านลักษณะเฉพาะ 
เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ดีในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของส านักศาสนศึกษาแผนก
ธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้ อ่ืนๆ 
พร้อมที่จะรับความส าเร็จและความล้มเหลว
ร่วมกัน เป็นผู้โอบอ้อมอารีย์ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
และให้บริการด้วยความจริงใจ  มีความเป็น
ประชาธิปไตยและใช้การท างานเป็นทีม ความ
เหมาะสมของรูปแบบภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ควรน า CPEA MODEL มาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะบริหารการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ  

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑ )  ค ว ร มี ก า ร เ ส ริ ม ค ว า ม รู้ ท า ง

พระพุทธศาสนาให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
โดยการให้มีการสอบธรรมศึกษาและความรู้
เบื้องต้นในพระไตรปิฎก เพ่ือเพ่ิมความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาให้บุคลากรทางการศึกษาทุก
ประเภท 

๒) การบริหารการศึกษาของพระ
สังฆาธิการทุกระดับ เป็นเรื่องที่ต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากทุกๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น คณะ
สงฆ์ ผู้น าชุมชน และองค์กรภาครัฐ จะต้องมี
ความตระหนักและร่วมมือกันอย่างจริงจัง ใน
การก าหนดนโยบายและแผนงานต่างๆ ร่วมกัน 
จึงจะสามารถประสบผลสัมฤทธิ์ได้ 

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) ควรจัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสด้าน
การบริหารการศึกษา 

๒) ผู้บริหารทั้งภาครัฐและเอกชน ควร
มีการศึกษาท าความเข้าใจในรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้าน
การบริหารการศึกษาอย่างถ่องแท้ก่อนที่จะ
น าไปใช้และควรพิจารณา ทบทวน ปรับปรุง
บทบาทของตนเองทั้งในด้านการบริหารวิชาการ 
บุคคล งบประมาณ และท่ัวไป 

๓. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรน าการประยุกต์ ใช้ ในการ

บริหารการศึกษาแต่ละด้านไปท าการศึกษาเป็น
พิเศษการน าหลักพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวัน และการมีครอบครัวที่อบอุ่นด้วย
การท าบุญตักบาตร เข้าวัด ฟังธรรม และรักษา
ศีล นอกจากนั้นยังมีกัลยาณมิตรที่ดีในการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

๒)  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาเพ่ือเป็น
ต้นแบบในเชิงการวิจัยเ พ่ือการพัฒนา เพ่ือ
น าไปสู่การประยุกต์ใช้ที่ เป็นรูปธรรมในการ
บริหารการศึกษาในระดับต่างๆ 
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