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บทคัดยอ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือ
ศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบาง
ปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณประกอบ 
ดวยการแจกแบบสอบถามผูบริหารและครูผูทําการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๑๑๒ คน วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ประกอบดวย ๑) วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา และ ๒) การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 
จํานวน ๖ ทาน 

ผลการวิจัยพบวา 
การศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบวาโดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงลําดับ
จากมากไปหานอย ไดแก ดานนิสสยสัมปนโน ดานวิธูโร ดานจักขุมา 

การศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ผูบริหารตองเปนผู
มีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค วิเคราะห
และกําหนดทิศทาง มีทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ มีประสบการณ มีความขยันหมั่นเพียรในการฝกฝน 
ตั้งใจอดทน ใหความชวยเหลือ มองโลกในแงบวก สรางความสัมพันธ มีจิตอาสา ซื่อสัตย จริงใจ มี
สัจจะ คําม่ันสัญญา มีจิตใจเปนกลาง กระจายอํานาจ สงเสริมการศึกษา นําหลักธรรมมาใช มีเหตุและ
ผล มีความรอบคอบ ใสใจประเมินผล สรางศรัทธาและความเช่ือม่ัน 
                                         

๑สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



        วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ             - ๔๒ –  ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๑        

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ประกอบดวยองคประกอบที่
สําคัญ ๓ ดาน ดังนี้ คือ ๑) ดานจักขุมา คือ การมีวิสัยทัศนกวางไกล มองการไกล ประกอบดวย สราง
วิสัยทัศนในองคการมีความรูความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหมๆ ๒) ดานวิธูโร คือ 
จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญในงาน ประกอบดวย ความหม่ันเพียรในการฝกฝน มีเทคนิคและ
ความถนัด มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณการทํางาน มีทักษะความชํานาญในงานมีความตั้งใจ 
อดทนตอการทํางาน ๓) ดานนิสสยสัมปนโน คือ การมีมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย ความสุภาพ
ออนโยน เอาใจใส กระตือรือรน มีใจผูกพันอยูกับงาน สรางมิตรภาพ การใหความชวยเหลือผูอ่ืน การ
ยกยองใหเกียรติผูอ่ืน 

 
คําสําคัญ :  การพัฒนา, ภาวะผูนํา, เชิงพุทธ 
 

Abstract 
The objectives of the study were as follows : 1) to study the administration in 

accordance with the Tuthiyapaphanikha Sutta of the administrators of high schools in 
Bang Pa-In District of Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, 2) to study principles and 
development characteristics of school’s administrators in accordance with the 
Tuthiyapaphanikha Sutta of high schools in Bang Pa-In District of Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province, and 3) to present guidelines for developing administration in 
accordance with the Tuthiyapaphanikha Sutta for the administrators of high schools 
in Bang Pa-In District of Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The research used mixed 
methods in which quantitative and qualitative methods were combined.  The 
quantitative data were collected from questionnaires distributed to 112 
administrators and teachers who were teaching at high schools in Bang Pa-In District 
of Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. Data were analyzed by using mean and 
standard deviation. The results were shown in tables and descriptions. The 
qualitative data were collected through content analysis and interview with 6 
samples. 

The research findings were as follows :   
The study of administration in accordance with the Tuthiyapaphanikha Sutta of 

the administrators of high schools in Bang Pa-In District of Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province revealed that overall was in the high level, and considering the high level in 
all aspects ranking from highest to lowest: human relation skill, technical skill, and 
conceptual skill.  

The study of principles and development characteristics of school’s 
administrators in accordance with the Tuthiyapaphanikha Sutta of   high schools in 
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Bang Pa-In District of Phra Nakhon Si Ayutthaya Province revealed that the 
administrators  must have visions and planning. They should be prudent, decisive, 
creative, critical thinker, directive, skilled in the use of technology, experienced, keen 
in practicing, hardworking, supportive, optimistic, friendly, service-minded, honest, 
sincere, promising, and unbiased. Also, they should distribute administrative power, 
promote education, apply moral codes, be reasonable, be prudent, embrace 
evaluation, earn faith and confidence from people. 

The guidelines for developing administration in accordance with the 
Tuthiyapaphanikha Sutta for the administrators of high schools in Bang Pa-In District 
of Phra Nakhon Si Ayutthaya Province consist of these 3 following aspects. 1) 
Conceptual skills refer to the vision and foresight including creating organizational 
vision, having competence, developing plan and creativity. 2) Technical skills refer to 
the ability to perform tasks, expertise in tasks including be attentive  in practicing, 
skillful, talented, experienced, competent, enthusiastic, and hardworking. 3) Human 
relation skills refer to the interaction with others including being polite, considerate, 
enthusiastic, focusing on work, friendly, supportive, as well as showing respect to 
others. 
 
Keywords :  Development,  Leadership, Buddhist 
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บบทนํา 
การพัฒนาประเทศให เจริญกาวหนา

ทัดเทียมกับอารยประเทศไดนั้น หลักสําคัญก็คือ 
การศึกษา เพราะการศึกษาสรางคน คนสราง
ชาติ ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงควรมี
ผูรับผิดชอบที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน 
มีมนุษยสัมพันธ มีคุณธรรม และมีสมรรถนะท่ี
จะสามารถบริหารจัดการการศึกษาใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคของชาติ สามารถผลิตบุคลากรท่ี
เกิดจากผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ผูบริหารที่จัดการบริหารทางการศึกษาจึงตองมี
ภาวะความเปนผูนําสูง ความเปนผูนําสามารถ
พัฒนาไดดวยวิธีการตางๆ ที่สามารถเรียนรูได
อยางเหมาะสมและนําความรูนั้นมาพัฒนาการ
บริหารการศึกษาไดอยางรวดเร็วสอดคลองกับ
การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมในยุคนี้ 

คุณลั ก ษณะขอ งผู บ ริ ห า ร เ ป น ก า ร
แสดงออกถึงความสําเร็จของการบริหารงานโดย
ความมีมนุษยสัมพันธ ความมีคุณธรรม เปนตน 
ซึ่งจะชวยสงเสริมและสนับสนุนการบริหารงาน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และที่สําคัญคือ เปน
การสรางศรัทธาในตัวเองใหเกิดข้ึนกับผูรวมงาน
ดวย (นายอัขราธร สังมณีโชติ, ๒๕๕๐) ดังนั้น 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาถือวาสําคัญ
ที่สุดใน การนําองคกรไปสูเปาหมายที่ดีงาม
จําเปนตอง อาศัยหลักพุทธธรรมในทาง
พระพุทธศาสนามา ชี้นําในการปฏิบัติและถือ
เปนอุดมการณในการทํางานอยางมืออาชีพให
สอดคลองกับภาวะผูนํา ในยุคศตวรรษที่ ๒๑ วา
ผูนําตองมีความสามารถและฉลาดในการนําพา
องคกรไปสูการเปล่ียนแปลงของโลกซึ่งเปนสัจ
ธรรมที่ทุกองคการ ตองยอมรับความจริง
โดยเฉพาะในกระแสโลก แหงการแขงขันใน
สังคมปจจุบัน (พระครูโอภาสนนทกิตต์ิ (ศักดา 
แสงทอง), ๒๕๕๗ : 137 - 138) 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ .๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ .
๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ .
๒๕๕๓ ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการมี
อํานาจที่เกี่ยวกับการสงเสริม และกํากับดูแลการ
จัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กําหนด
นโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้ง
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัด
การศึกษา และมีความตองการเก่ียวกับการจัด
การ ศึกษาต องยึ ดหลั กว า ผู เ รี ยน ทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และ
ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุดกระบวนการจัด
การศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพการจัด
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนน
ความสําคัญทั้งรายกาย จิตใจ สติปญหา ความรู 
คุณธรรมจริยธรรมกระบวนการเรียนรู และ
บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับ
การศึกษา จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน
สาระความรูดานตางๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553 : 1) ในการบริหารกิจการใดๆ ก็ตามไม
ว าจะ เปนการบ ริหาร รัฐกิจ  บริหารธุ ร กิจ 
ผูบริหารในฐานะผูนําขององคการจะตองมี
ภาระหนาที่ที่จะตองสรางความรวมมือรวมใจกัน
เปนอยางดีในการทํางานรวมกันเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคบุคคลท่ีมี อํานาจในการติดตอ
สัมพันธระหวางบุคคล มีอิทธิพลเหนือผูตาม 
สามารถจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น 
ความตองการ หรือคําสั่งของเขาได มีอิทธิพล
เหนือการปฏิบัติการหรือพฤติกรรมของผูอ่ืน มี
หนาที่ควบคุมตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่ง
การโนมนาวใจผูใตบังคับบัญชาใหทําหนาที่ของ
ตนอยางดีที่สุด มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถ
ทํางานรวมกับผู อ่ืน โดยเปนผูชักจูงใหผู อ่ืนที่
เกี่ยวของรวมแรง รวมใจทํางานเพ่ือบรรลุ
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วัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยความสมัครใจ มีความ
กระตือรือรนมุงใหไดผลงานดียิ่งขึ้น 
  
วตัถปุระสงคการวจิยั 

๑. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะการบริหารงาน
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียน
มั ธ ยมศึ กษา  อํ า เภอบางปะ อิน   จั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา 

๒. หลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนอยางไร 

๓. เสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
การบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
สําหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนอยางไร 

 
วธิดีาํเนินการวจิยั 

๑. การวิจัยครั้งนี้กําหนดขอบเขตเนื้อหา 
๑) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา, 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา งานวิจัยที่
เกี่ยวของกับภาวะผูนํา ๒) หลักพุทธธรรมที่
แสดงถึงคุณลักษณะภาวะผูนําที่ปรากฏอยูใน
ทุติ ยปาปณิกสู ตร  หลัก ทุติ ยปาปณิกสู ตร 
ประกอบดวยลักษณะดังนี้ คือจักขุมา คือเปนผูมี
วิสั ยทัศนที่ กว าง ไกล  หรือทักษะทางด าน
ความคิด วิธูโร คือ เปนผูมีความรูความชํานาญ
ในงาน และนิสสยสัมปนโน คือ เปนผูที่การมี
มนุษยสัมพันธดี หรือเปนผูมีทักษะดานการ
สื่อสารดี 

๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากร
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา รองผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบาง
ปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีโรงเรียน 
จํานวน ๓ โรงเรียน  ปการศึกษา ๒๕๕๙ รวม

ทั้งหมด ๑๕๖ คน จึงคํานวณหากลุมตัวอยาง 
โดยการเปดตารางของ Krejcie & Morgan ได
กลุมตัวอยาง ๑๑๒ คน จากนั้นทําการแบงกลุม
ตัวอยาง ดวยการแบงตามแตละโรงเรียน  และ
ทําการสุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย 
(Sample Random Sampling) 

๓. แปรตน ตัวแปรตนในการวิจัยครั้งนี้ 
ไดแก ดานจักขุมา ดานวิธูโร ดานนิสสยสัมปนโน 

๔. ตัวแปรตาม ไดแก แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู นํ า เชิ ง พุทธของผู บริหาร โ รง เ รียน
มั ธ ยมศึ ก ษ า  อํ า เ ภอบ า งป ะ อิน  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 

๕. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เครื่องมือที่
ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัย
สรางขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวิจัย และ
แนวคิดที่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
แบงออกเปน ๓ ตอน คือ 

ตอน ท่ี  ๑  เป นแบบสอบถามข อมู ล
สถานภาพพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก เพศ ระดับชั้นเรียน และสถานศึกษา 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอบาง
ปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตอนท่ี ๓  เปนคําถามแบบปลายเปด 
ปญหา อุปสรรคขอเสนอแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู นํ า เชิ ง พุทธของผู บริหาร โ รง เ รียน
มั ธ ยมศึ ก ษ า  อํ า เ ภอบ า งป ะ อิน  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 
 
สรุปผลการวิจัย  

๑. คุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา 
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๑) ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม พบวา 
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก พบวา ภาวะ
ผูนํ า เชิ ง พุทธอยู ในระดับมากทุกดาน  โดย
เรียงลํ าดับจากมากไปหานอย  ไดแก  ดาน
นิ ส ส ยสั ม ป น โ น  ด า น วิ ธู โ ร  ด า นจั ก ขุ ม า 
ตามลําดับ 

๒) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะ
อิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานจักขุมา 
(วิสัยทัศน) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น ดาน
จักขุมา อยูในระดับมากทุกขอ และเรียงลําดับ
จากมากไปหานอย ๓ อันดับ ไดแก ผูนํามีการ
สรางวิสัยทัศนในองคกร รวมถึงการมีเจตคติที่ดี
และเหมาะสมกับตํ าแหน งหน าที่  ความรู
ความสามารถของทาน ผูนํามีการทุมเทเพ่ือ
คุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ  ใฝ ใจรัก ท่ีจะ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหไดผลดีขึ้น ผูนํามี
เปาหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่
ปฏิบัติอยู และขอที่มีลําดับนอยที่สุดคือผูนํามี
แรงบันดาลใจและกระตือรือรนโดยการทําใหเกิด
วิสัยทัศนรวมกันกับผูอื่น 

๓) ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานวิธูโร (ความ
ชํานาญ) โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น ดานวิธู
โร  อยูในระดับมากทุกขอ  และเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย ๓  อันดับ ไดแก ผูนําตองมี
เทคนิคและความถนัดในงานที่ทํามีความพรอม
ในการทํางานตลอดเวลา  ผูนํามีประสบการณ
และความพยายามที่จะบริหารจัดการอยาง

ตอเนื่อง  ผูนํามีความเชี่ยวชาญงาน และมุงมั่นท่ี
จะบริหารจัดการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และขอ
ที่มีลําดับนอยที่สุดคือ ผูนําสรางบรรยากาศที่
เปนมิตร มีความม่ันใจในความถูกตอง ของงานท่ี
ทําทุกเรื่อง   

๔) ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานนิสสยสัมปนโน 
(มนุษยสัมพันธ) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น 
ดานนิสสยสัมปนโนอยูในระดับมากทุกขอ และ
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ๓ อันดับ ไดแก 
ผูนํามุงเนนการสรางความมั่นใจ แจงขอมูล
บุคลากรอยางตอเนื่อง สรางความสัมพันธในการ
ทํางานที่ดีตอบุคลากรและเขาใจความตองการ
ของผูอ่ืน มีความสัมพันธกัน ผูนํามีความสุภาพ 
ออนโยน เอาใจใสบุคลากร ที่ปฏิบัติงาน เพ่ือให
งานบรรลุเปาหมาย ผูนํามีการใหความชวยเหลือ
ผู อ่ื น เ มื่ อ มี โ อก าส  และตร วจสอบ ง าน ท่ี
มอบหมายอยูเสมอเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ 
และขอท่ีมีลําดับนอยท่ีสุด คือ ผูนํามีความ
ชัดเจน และใหโอกาสแสดงความคิดเห็น ในงาน
ที่ไดรับมอบหมายอยางเอาใจใส   

๒. หลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑ )  การศึกษาหลักและวิธีการพัฒนา
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก ทุติ ย
ปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ดานจักขุมา (วิสัยทัศนกวางไกล) พบวา การมี
วิ สั ย ทั ศ น ก ว า ง ไ ก ล ไ ด ต อ ง มี ศิ ล ป ะห รื อ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส า ม า ร ถ ค า ดหม า ย ค ว า ม
เปลี่ยนแปลงในอนาคตสามารถเตรียมตนเอง
และสามารถเตรียมความพรอมขององคกรมี
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ความสามารถคาดการณหรือทํานายเหตุการณ
หรือปญหาที่จะเกิดข้ึนลวงหนาและหาทาง
ปองกันมิใหเกิดเหตุการณหรือปญหานั้นเกิดขึ้น
ไดสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดขึ้นใน
ขณะที่ปฏิบัติใหไดทันทีความรูตองมีเปนความ
จําเปนผูรอบรูการศึกษาดีมีความรูความสามารถ
ในสาขาวชิาที่เก่ียวกับงานท่ัวๆ ไป สอดคลองกับ
บทสัมภาษณของนางจันทรเพ็ญ อินโท ที่กลาว
วา การบริหารคนท่ีอยูในองคการการศึกษาซ่ึง
ประกอบไปดวยบุคลากรท่ีเปนผูทรงภูมิความรู
การที่จะใหเปนที่ยอมรับขององคการจะตองมี
ระดับการศึกษาสูงนักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จ
ลุลวงไปดวยดีจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนมีปญญา
มองการณไกลตองเปนผูฉลาดสามารถในการ
วางแผนและฉลาดในการใชคนการเปนนัก
บริ ห า รต อ ง รั บผิ ดช อบ ในกา รว า งแผน มี
ความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณใน
อนาคตมีบุคลิ กภาพที่ดี  สอดคลองกับบท
สัมภาษณของนายพรชัย สมพงษ ที่กลาววา การ
เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลตองเปนผูที่เรียนรูมาก
การเปนผูบริหารปจจุบันเปนยุคไอทีการกาวทัน
เทคโนโลยีอินเทอรเน็ต ( internet) เปน
สิ่งจําเปนในชีวิตประจําวันเปนเครื่องมือในการ
ประกอบธุรกิจเปนสื่อที่จําเปนของภาครัฐในการ
ประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารออกไปสู
สั งคมภายนอกให ได ทราบนําความรู ไปสู
เปาหมายขององคกรเพ่ือใหบรรลุความมุงหมาย
หรือแผนงานการเปนผูบริหารยุคใหมตองมีความ
มุงมั่นมีแรงบันดาลใจมีแนวคิดใหมๆทางการ
บริหารการศึกษามาใช ในการบริหารงาน 

สอดคลองกับบทสัมภาษณของนายเกียรติศักด์ิ  
ธรรมโอรส ที่กลาววา ผูบริหารควรมีใจหวงใยใน
หนาที่ความรับผิดชอบใสใจการใสใจและเอาใจ
ใสทั้งในเร่ืองงานและเร่ืองความสัมพันธที่ดีกิจที่
เราควรทําทั้งหลายไมใชแคหนาที่การงานแต
หมายรวมถึงภาระหนาที่ตางๆท่ีตองรับผิดชอบ

เชนภาระเรื่องการศึกษาหรือกิจใดๆพึงตอง
รับผิดชอบขณะน้ันสมใจผูนําตองมีวิสัยทัศนโดย
มุงหวังใหงานท่ีมอบหมายเกิดสัมฤทธิ์ผลดังหวัง
ดังนั้นผูนําควรมีวิสัยทัศนที่วามีใจใสใจสมใจ 
สอดคลองกับบทสัมภาษณของนายศุภมลคล  
อินทรสนอง ที่กลาววา การเปนบุคคลที่มอง
การณไกลมองไปขางหนาและมีความคิดที่
สัมพันธกันการเปนผูนําตองกลาตัดสินใจกลา
รับผิดชอบรอบรูสถานการณดีมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคการเปนนักบริหารจัดการท่ีดีตองมี
การวางแผนมีทั กษะในการประสานงาน 
สอดคลองกับบทสัมภาษณของนางกัญญชัญญ  
เหมือนเตย ที่กลาววา ลักษณะของการเปนผูนํา
ที่ สํ า คั ญ คื อ ค ว า ม มี วิ สั ย ทั ศ น มี ค ว า ม รู มี
ความสามารถในการติดตอสื่อสารมีความซื่อสัตย
มีความคิดสรางสรรคและผูนําสมัยใหมจะตอง
เนนการมีวิสัยทัศนมีคุณธรรมและมองการไกล
จะตองเปนบุคคลที่มีความรูรอบปฏิภาณไหว
พริบดีมีความถอมตัวใหเกียรติผู อ่ืนเขาใจใน
สภาพและความคิดคนอ่ืนมีความเสียสละไมเอา
เปรียบผู อ่ืนและชวยเหลือผู อ่ืนหากมีโอกาสมี
ความขยันอดทนเพ่ือใหผูปฏิบัติตามนั้นปฏิบัติ
ตามอยางมีความสุข 

๒ )  การศึกษาหลักและวิธีการพัฒนา
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก ทุติ ย
ปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ดานวิธูโร (จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญใน
งาน) พบวา ผูบริหารจําเปนตองมีความชํานาญ 
และมีประสบการณ มีทักษะ มีจิตวิทยาในการ
บริหารหลายๆ ป จึงจะบริหารสถานศึกษาได
อย าง มีประสิทธิภาพ  และการสร างความ 
ชํานาญ มองปญหาคืออะไร หรือคาดการณ
ปญหา แลวจะพัฒนาตนเอง เพ่ือแกปญหาที่
เกิดขึ้น จะใชสิ่งที่เตรียมไวมาแกปญหา ความ
ชํานาญในหลายๆ ดาน ทําไมไดแตตองเขาใจ
ธรรมชาติที่มีความแตกตางกันเปนผูบริหารตอง
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มีความเขาใจ เปาหมาย  ที่ตองสรางความ
ชํานาญ มีความรู ในสายงานนั้น ตองเขาใจ
ผูใตบังคับบัญชา ถาบกพรองตรงไหน ใหพัฒนา
งานใหตรงในสวนนั้น สอดคลองกับบทสัมภาษณ
ของนางจันทรเพ็ญ อินโทที่กลาววา ทักษะใน
การบริหาร มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร
ทํางานเปนทีม ชวยเหลือเมื่อพบขอบกพรองหรือ
ขอผิดพลาดในการทํางาน สามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืน และทํางานโดยผานผูอ่ืนไดมีความ
เต็มใจในการแกไขปญหาการใชประสบการณ 
ความรู ความสามารถ ทักษะจิตวิทยาหลัก
จิตวิทยาและปรัชญาของการบริหาร นําพาจิตใจ
ของผูรวมงานใหยึดหลักศูนยรวมของการทํางาน
ใหอยูที่สถานศึกษา เปาหมายของความชํานาญ 
สอดคลองกับบทสัมภาษณของนายพรชัย 
สมพงษ ที่กลาววา ผูรอบรูการศึกษาดีมีความรู
ความสามารถในสาขาวิชาที่เกี่ยวกับงานท่ัวๆ ไป 
มีความชํานาญในดานตางๆ ขององคการหรือ
หนวยงานที่ตนปฏิบัติอยูโดยเฉพาะ ซึ่งตนเอง
รับผิดชอบ  สามารถรวบรวมความคิดของ
ผูรวมงานมาสรุปและแนะนําใหผูรวมงานอยาง
กระตือรือรน มีความตั้งใจอดทน มีทักษะดาน
ความชํานาญ และมีความพรอมในการทํางาน 
สอดคลองกับบทสัมภาษณของนายเกียรติศักด์ิ 
ธรรมโอรส ที่กลาววา แนวทางการพัฒนางาน
ผูบังคับบัญชาไดใชความชํานาญ ความรอบรูใน
ดานตางๆ อยางรอบคอบในการพิจารณาสั่งการ
ใน เ ร่ื อ ง น้ันๆ  เ พ่ื อ ให ผู ใ ต บั ง คับบัญชา ได
ปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ เผยแพรกฎหมาย 
ระเบียบตางๆ ใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทราบ เพ่ือปองปรามไมใหกระทํา
ผิด เพ่ิมประสิทธิภาพใหกับคนทํางาน โดยการ
สรางประสบการณดานทฤษฎี และปฏิบัติ ใหสม
กับเปนผูชํานาญงานในดานนั้นๆ สอดคลองกับ
บทสัมภาษณของนายศุภมลคล อินทรสนอง ที่
กลาววา ผูบริหารควรมีการศึกษา หรือผาน

การศึกษาในดานการบริหาร ในการปฏิบัติควบคู
กัน ผูบริหารท่ีมีประสบการณในหนวยงานเดิม
เปนพ้ืนฐานจะมีประสบการณการของความ
ชํานาญเฉพาะดาน สอดคลองกับบทสัมภาษณ
ของนางกัญญชัญญ  เหมือนเตย ที่กลาววา ซึ่ง
จะทําใหงานดําเนินการไปอยางมีระบบ  มี
ขั้นตอน เพราะผูบริหารที่มีความชํานาญจะคอย
ดูแล คอยฝกฝนในเรื่องของเทคนิคหรือทักษะ
ดานๆ เ พ่ือเปนการเพ่ิมพูน ความรู การใช
ประสบการณ ความสามารถ ทักษะจิตวิทยา
หลักจิตวิทยาและปรัชญาของการบริหาร นําพา
จิตใจของผูรวมงานใหยึดหลักศูนยรวมของการ
ทํางานใหอยูที่สถานศึกษาเปาหมายของความชํานาญ 

๓ )  การศึกษาหลักและวิธีการพัฒนา
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก ทุติ ย
ปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ดานนิสสยสัมปนโน (การมีมนุษยสัมพันธ) พบวา 
ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธ วางตัวเปนกลาง 
เปนผูที่มีจิตวิทยาสูงอาศัยความสามารถโนมนาว
จิตใจคนใหมารวมทํางาน ซึ่งเปนความสามารถ
เฉพาะบุ คคล  การบ ริหาร ทํา งาน เป นที ม 
ชวยเหลือเมื่อพบขอบกพรองหรือขอผิดพลาดใน
การทํางาน สามารถทํางานรวมกับผู อ่ืน และ
ทํางานโดยผานผู อ่ืนได มีความเต็มใจในการ
แกไขปญหาสรางความสัมพันธระหวางหัวหนา
กับลูกนองแบบตัวตอตัว จะพัฒนาความเปน
ผูนําและชวยใหไดขอมูลในการตัดสินใจดีขึ้น 
สอดคลองกับบทสัมภาษณของนางจันทรเพ็ญ 
อินโท ที่กลาววา ผูบริหาร ตองพิจารณาใหรูจัก
ประมาณในความเพียงพอขององคการ ความ
เปนผูรูจักกาลเวลา คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม 
ความ เป นผู รู จั กชุ มชน  สอดคล องกับบท
สัมภาษณของนายพรชัย สมพงษ ที่กลาววา การ
บริหารจัดการท่ีสรางความสัมพันธดวยความ
เมตตา เปนภาพลักษณที่ดีขององคกร ความเปน
ผูรูจักบุคคล คือ รูจักความแตกตางของบุคคล
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และหนาที่ของตนท่ีตองรับผิดชอบในองคการ 
ในดานหนาที่หลัก และความรับผิดชอบตาม
ตําแหนงในองคการตามหลักการบริหารและยัง
ตองรูจักหนาที่รอง คือ การเปนบุคคลตัวอยาง ที่
ทําหนาที่เปนตัวแทนกลุมที่ชวยเหลือสมาชิกใน
การแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนกับกลุมเพ่ือสราง
สัมพันธภาพและประสานงานภายในกลุมใหมี
ความสามัคคี เพ่ือใหงานตางๆ สําเร็จบรรลุ
เปาหมายได ผูนําจึงควรเปนผูที่มีทั้ง ธรรมและ
ความรู สอดคลองกับบทสัมภาษณของนาย
เกียรติศักดิ์ ธรรมโอรส ที่กลาววา ผูบริหารควรมี
คุณธรรมของผูปกครองหรือ ทศพิธราชธรรมเปน
ที่ยอมรับกันในยุคไอที  มีการศึกษาเ รียนรู
ตลอดเวลา มีความสามารถในการนําองคความรู
มาประยุกต สิ่งสําคัญที่จะสรางความเชื่อมั่นได
นั่นคือ ความกลาที่จะตัดสินใจ หากพิจารณา
ดวยความรอบคอบวาเปนความคิดท่ีดีงาม
กอใหเกิดประโยชนตอสังคมและสวนรวม การ
จะทําใหผูเกี่ยวของยึดถือคําพูดและคําสั่งของ
ผูนํา เพ่ือใหปฏิบัติตามอยางราบรื่นสอดคลอง
กับบทสัมภาษณของนายศุภมลคล อินทรสนอง 
ที่กลาววา การเปนผูนํายุคใหมตองสามารถสื่อ
ขาวสารไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถ สื่อ
ความคิด แผนงานสําหรับอนาคตได การมีมนุษย
สัมพันธตองประสานใหไดกับการรวมมือภาครัฐ
ดวยกัน กับประชาชนท่ัวไป กับผูนําในพ้ืนท่ีใน
ภู มิ ภ าค  เ พร า ะป จ จุบั นก า ร ส่ื อส า รด า น
เทคโนโลยีตางๆ มีความกาวไกล ความสัมพันธ
อันดีจะนําพาความรวมมือเพ่ือการพัฒนาท้ัง
ภ า ย ในอ งค ก า ร  แล ะภ ายนอก อ งค ก า ร 
สอดคลองกับบทสัมภาษณของนางกัญญชัญญ 
เหมือนเตย ที่กลาววา การเปนผูบริหารตองคิดดี 
ตองทําอยางไรใหลูกนองเปนสุขในการทํางาน 
หาแรงจูงใจในการทํางาน การดูแลเอาใจใส ตอง
พัฒนาดานบุคลิกภาพ เพ่ือใหความสมัครสมาน
สามัคคี มีความสุขในการทํางานรวมกัน เปน

ผู นํ า  ตอง เปนผู สาธิ ตความเปนคนดี ให ได 
มาตรฐานของความสามารถในการอยูรวมกันใน
สังคม การมีน้ําใจ ตองการผูบังคับบัญชา เปน
แบบอยางที่ดี การมองโลกในแงบวกจะมีความสุข 

๓ .  ผลการเสนอแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก ทุติ ย
ป า ปณิ ก สู ต ร สํ า ห รั บ ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
มั ธ ยมศึ ก ษ า  อํ า เ ภอบ า งป ะ อิน  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 

๑) ดานจักขุมา พบวา ผูบริหารควรมีการ
สร า งวิสั ย ทัศน ในองคการ  มีการวางแผน
ดํ า เนิ นการ  มี กา รสนั บสนุนฝ กอบรม กับ
หนวยงาน มีแนวคิด วิเคราะหสถานการณรวม
ไปถึ งช วยเหลือผู ใตบั งคับบัญชาอยาง เต็ม
ความสามารถ และทุมเทกับการบริหารงาน ควร
รูเวลาและโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน มีแผน
ในการพัฒนาที่ดีกวานี้ การปฏิบัติงานหรืองาน
ในโรงเรียนใชเวลาใหเหมาะสม ไมเอาเวลาเรียน
ของนักเรียนไปใชในงานสวนตัวและควรท่ีจะมี
เปาหมายและแผนในการดําเนินงานใหชัดเชน
มากกวานี้ 

๒) ดานวิธูโร พบวา ผูบริหารควรมีความ
หมั่นเพียร หมั่นฝกฝน กระตุน มุงมั่น มีความ
อดทน อดกล้ัน  มีการสงเสริมและสนับสนุน เอา
ใจใส ไมควรที่จะเลือกปฏิบัติ ควรเลือกบุคลากร
ในก า รทํ า ง าน ให เ หม า ะสม กับตํ า แหน ง
ความสามารถของบุคคลนั้นๆ ไมเลือกที่รักมักที่
ชัง ควรเปนมิตรแทกับชุมชน และองคกรอ่ืนๆ 
เพ่ือที่จะทําใหไดรับความไววางใจจากบุคคล
ภายในและภายนอก  ควรมีการอบรมการ
บริหารงานดานบุคลากรเพื่อใหเกิดประโยชนและ
คุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสราง
ความเจริญกาวหนาใหกับหมูคณะและองคกรได 

๓) ดานนิสสยสัมปนโน พบวา ผูบริหาร
ควรมีความสุภาพ ออนโยน เอาใจใส มีความ
กระตือรือรน รับรูและใครครวญในสิ่งที่ทํา ควรมี
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ความเปนกันเองกับทุกๆ คน ไมเลือกฝาย ควร
เปดใจกวางและยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา และความรูสึกของผูรวมงาน
พรอมใหคําปรึกษาใหความชวยเหลือ ใหเกียรติ 
มีความชัดเจนในเรื่องงาน และปลอยวางใหมากวานี้ 

 
ออภปิรายผลการวจิยั 

๑. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะ
อิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 
พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีระดับความ
คิดเห็น อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ
จากมากไปหานอย ไดแก ดานนิสสยสัมปนโน 
ดานวิธูโร ดานจักขุมา ตามลําดับ เมื่อพิจารณา
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูที่มี
ภาวะผูนํา คือ มีความสามารถในการนําพา
โรงเรียนไปสูเปาหมายที่ตั้งไว มีความรูความ
เข า ใจ  มี วิ สั ยทั สนกว า ง ไกล  มีความคิดที่
รอบคอบ มีจัดการธุระไดดีมีความชํานาญในงาน 
และมีมนุษยสัมพันธ มีความสุภาพ ออนโยน เอา
ใจใสบุคลากร ที่ปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานบรรลุ
เป าหมาย  มีความกระตือรือรน  พรอมให
คําปรึกษาแนะนําที่ถูกตอง และหม่ันตรวจสอบ
ขอบกพรองเพ่ือการบริหารจัดการและมีใจ
ผูกพันอยูกับงานในหนาที่รับรูและใครครวญใน
สิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันดวยความรอบคอบพรอมให
คําปรึกษา ใหกําลังใจ แกผูใตบังคับบัญชา มีการ
ยกยองใหเกียรติผูอ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ทํางาน ใหมีความสัมพันธกันและมีการควบคุม
อารมณไดดี มั่นคงจริงใจที่จะทํางานแมในยาม
เกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณผัน
ผวนของภายนอกและใหความชวยเหลือผูอื่นเม่ือ
มีโอกาส และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยูเสมอ
เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพมีความเปนกันเองกับ
คนทุกๆ คนทํางานรวมกันไมทอดทิ้งกันจนกวา

งานจะสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนาง
พัชรี ชํานาญศิลป (๒๕๕๘) ไดวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาภาวะผูเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการ
อาชีพเขต ภาคเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา 
๑) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําเชิง
พุทธของผู บริหารวิทยาลั ยการอาชีพ เขต 
ภาคเหนือตอนลาง มีจํานวน ๔ องคประกอบ 
ไดแก ๑) องคประกอบดานวิสัยทัศน มีจํานวน 
๑๐ ตัวแปร ๒) องคประกอบดานความชํานาญมี
จานวน ๑๐  ตัวแปร ๓ ) องคประกอบดาน 
มนุษยสัม พันธ  มีจํ านวน  ๑๐  ตั วแปร  ๔ ) 
องคประกอบดานคุณธรรม มีจํานวน ๑๐ ตัวแปร 

๒. การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ผูบริหารตอง
เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความ
รอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค 
วิ เคราะหและกําหนดทิศทาง  มีทักษะดาน
เทคโนโลยีใหมๆ  มีประสบการณ  มีความ
ขยันหมั่นเพียรในการฝกฝน ตั้งใจอดทน ให
ความชวยเหลือ  มองโลกในแงบวก  สร าง
ความสัมพันธ มีจิตอาสา ซื่อสัตย จริงใจ มีสัจจะ 
คํามั่นสัญญา มีจิตใจเปนกลาง กระจายอํานาจ 
สงเสริมการศึกษา นําหลักธรรมมาใช มีเหตุและ
ผล รอบคอบ ใสใจประเมินผล สรางศรัทธา
ความเชื่อมั่น ยึดหลักอิทธิบาท ๔ 

๓ . การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลางประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ ๔ 
องคประกอบ คือ ๑) องคประกอบดานวิสัยทัศน 
(จักขุมา )  ประกอบดวย  สรางวิสัย ทัศน ใน
องคการ มีความรูความสามารถ มีการวางแผน 
มีแนวความคิดใหมๆ ๒) องคประกอบดานความ
ชํานาญ (วิธูโร) ประกอบดวย ความหม่ันเพียรใน
การฝกฝน  เทคนิคและความถ นัด  ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณทางาน ทักษะความ
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ชํานาญ มีความตั้งใจอดทน ๓) องคประกอบ
ด า น ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ  ( นิ ส ส ย สั ม ป น โ น ) 
ประกอบดวย ความสุภาพ ออนโยน เอาใจใส
กระตือรือรน  มี ใจผูกพันอยู กับงาน  สร า ง
มิตรภาพ การใหความชวยเหลือผูอื่น การยกยอง
ใหเกียรติผู อ่ืน ๔) องคประกอบดานคุณธรรม 
(อิทธิบาท ๔) การใชเหตุผลในการตัดสินใจ 
ความซ่ือสัตยสุจริต สรางความศรัทธาเชื่อมัน 
สงเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม ใสใจการประเมินผล 
สอดคล อ งกั บแนวคิ ดของพระราชว รมุ นี  
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (๒๕๔๙) ไดกลาวถึงการ
พัฒนาตามหลักพุทธธรรม ดังที่พระพุทธเจาตรัส
ไวในทุติยปาปณิกสูตรวา จักขุมา หมายถึง มี
ปญญามองการณไกล ตองสามารถวางแผนและ
ฉลาดในการใชคน  คุณลักษณะแรกนี้ ตรงกับ
ภาษาอังกฤษวา Conceptual skill คือ ความ
ชํานาญในการใชความคิด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนในภาพรวม
ขององคการ บนพ้ืนฐานของขอมูลสภาพแวดลอม และ
ตองอาศัยผูนําองคการ บุคลากรในองคการท่ีมี
ความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
พัฒนาองคการไปสูอนาคตท่ีประสบผลสําเร็จทํา
ใหองคการมีความมั่นคง ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน
ตองใหความสําคัญกับการนําวิสัยทัศนมาใชใน
การจัดการบริหารสถานศึกษา วิธูโร หมายถึง 
การจัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคํากวา technical 
skill คือความชํานาญดานเทคนิค นิสสยสัมปนโน  
หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมี
มนุษยสัมพันธดี ขอนี้ตรงกับคําวา Humnrelation skill 
คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธซึ่งหลักทุติย
ปาปณิกสูตร เปนพระสูตรที่ปรากฎอยูในคัมภีร
ทา งศาสนา  คื อพระ ไตรป ฎก ได กล า ว ถึ ง
คุณลักษณะของผูบริหารที่ดีไววา ขอที่ ๑ คือ 
จักขุมา (การมีวิสัยทัศน) ขอ ๒ วิธูโร (มีการ
จัดการที่ดี มีความรูความชํานาญในงาน) ขอ ๓ 

นิสสยสัมปนโน (การมีมนุษยสัมพันธ) โดยทั้ง
สามเปนสิ่งสําคัญตอผูบริหารมากโดยเฉพาะการ
มีวิสัยทัศน หรือจักขุมา ถือวาเปนหลักการของ
นักบริหารท่ีทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณ
ไกลน้ัน เปนลักษณะท่ีผูบริหารมีปญญา ในการ
วิเคราะหอนาคตทําใหตนเองประสบผลสําเร็จใน
งานสามารถทันคูแขงขันไดขณะที่วิธูโร การ
ชํานาญเฉพาะดานในงานท่ีรับมอบหมายน้ัน 
เปนความสามารถเสริมในศักยภาพตัวตนของ
ผูนํา สวนนิสสฺยสัมปนโน เปนความสามารถดาน
มนุษยสัมพันธที่จะสรางความเขาใจที่ดีระหวาง
สมาชิกในองคการซ่ึงจะสงผลตอรูปงานที่ มี
ประสิทธิภาพ โดยหลัก ๓ ขอมีอยูภายในของ
คุณลักษณะผูบริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะ
เปนภูมิคุมกันที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ในโรงเรียนไดเปนอยางดี ทําใหการบริหารงาน
ประสบความสําเร็จหรือผานพนวกิฤติตางๆ  ไปได 
 
ขขอเสนอแนะ 

๑. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

ตองเปนผูที่เรียนรูมาก คือ ไดอาน ไดฟง ไดเห็น 
ไดทํามาก คนที่มีวิสัยทัศนและมุงมั่นนําวิสัยทัศน
สูการปฏิบัติ มักจะสําเร็จ  

๒) ผูบริหารตองมีความรู ความเขาใจ 
และมีความสามารถในการบริหาร จนมีความ
ชํานาญเฉพาะดาน หรือเชี่ยวชาญ เพ่ือเปนที่
ยอมรับของผูรวมงาม หรือผูใตบังคับบัญชา 

๓) ผูบริหารตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี
กับบุคคลทุกคนท้ัง นาย ลูกนอง เพ่ือนและคน
ทั่วไป เพราะความสําเร็จในการบริหารไมไดเกิด
จากการทํางานเพียงลําพังของผูบริหาร แตเกิด
จากการท่ีทุกฝายใหการชวยเหลือและสนับสนุน 

๔) ผูบริหารตองมีคุณธรรมประดุจดัง
โลหิต ที่หลอเลี้ยงจิตวิญญาณผูบริหารใหเปนผู 
คิดดี พูดดีและทําดี ผูที่มีคุณธรรมประจําใจจะมี
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สิ่งที่งดงามเสมอ จึงทําใหสามารครองตน ครอง
คน ครองงาน ไดอยางสงางาม 

๕) ผูบริหารควรเลือกคนใหเหมาะสมกับ
ตํ าแหน ง ง านโดยคํ านึ งถึ งภาวะผู นํ า และ
ความสามารถของผูที่จะเปนผูบริหารในตําแหนงนั้น  ๆ

๖) ผูบริหารควรที่จะใหความสําคัญในการ
เสริมสร างคุณธรรม  จ ริยธรรมและศึกษา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับผูนําและภาวะผูนําของผูบริหาร แลวนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเหลานั้น ไป
ประยุกตใช ให เกิดประโยชน ในการบริหาร
องคการหรือหนวยงานของตนอยางจริงจัง 
ชัดเจน เปนรูปธรรม จนสามารถวัดผลและประเมินผลได 

๒. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑ )  ค ว ร มี ก า ร นํ า ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง

พระพุทธศาสนามาประยุกตใช โดยใหมีวิสัยทัศน
กวางไกลในการปฏิบัติงาน มีการจัดการที่มีแบบ
แผน มีมนุษยสัมพันธที่ดีตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

๒) ควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาได
แสดงบทบาทอยางจริงจัง และมีเทคนิคการ
บริหารงาน เปนกลวิธีจัดการที่มีปฏิบัติตาม
บทบาทหนาที่ใหเกิดผลสําเร็จ การบริหารตน 
เปนความเขาใจในความสําเร็จของชีวิต ที่มี
ความสุขจากการทํางานในความรับผิดชอบ จน
สําเร็จมากกวาตําแหนงหนาที่ฐานะทางเศรษฐกิจ 
โดยนักบริหารตองมีคุณธรรมสําหรับผูนํา 

๓) ควรสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาส
ศึกษาตอใหสูงขึ้น เ พ่ือนําความรูที่ ไดรับมา
พัฒนาองคการ และสอดคลองกับการบริหาร
จัดการ มีความรอบรูทางวิชาการ และวิชาชีพ
และตองพัฒนาตนให เกิดความรอบรูสู ง  มี
ความคิดเชิงวิสัยทัศนคิดเปนระบบ และคิดทั่ว
ทุกดานในการแกไขปญหาปรับปรุงพัฒนางาน
ปรับตั วปรับความคิดใหทันสิ่ งแวดล อมที่
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเสริมสรางทัศนคติที่ดี
ในการทํางาน  คํานึง ถึงตนทุนผลลัพธและ

ผลสําเร็จของงาน มีทัศนคติที่ดีตอตนเอง รูจัก
เสี ย สละให อภั ย เป ด ใ จกว า งยอมรั บการ
เปลี่ยนแปลงมีความอดทนและมองโลกในแงดี 

๔) ควรมีการสงเสริมการพัฒนาและสราง
ภาวะผูนําใหกับผูบริหาร ผูบริหารงานที่ดีจะตอง
มีวิธีการบริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง 
ตองมีความหนักแนนมั่นคงและสามารถเปนเสา
หลักในการสรางความเชื่อมั่นใหแกลูกนองได มี
ความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตาม
ความชํานาญของแตละบุคคล และรูจักกระจาย
อํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของ
ตนเอง๑) ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระสังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมในการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียน 

๓. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
๑) ควรมีการวิจัยสภาพปญหาภาวะผูนํา

เชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให
ทราบวาในปจจุบันมีปญหาและความตองการใน
ประเด็นใดท่ีสําคัญ 

๒) ควรมีการศึกษาหลักธรรมดานอ่ืนๆ 
เชน ทศพิธราชธรรม ศีล ๕ พรหมวิหาร ๔  
อริยสัจ ๔ สัปปุริสธรรม ๗ เพ่ือนํามาสงเสริม
การพัฒนาภาวะผูนําของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน
อําเภอหรือจังหวัดอ่ืน ๆ 

๓) ควรทําการศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู นํ า เชิ ง พุทธของผู บริหาร โ รง เ รียน
มัธยมศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ และในจังหวัดอ่ืนๆ 

๔) ควรมีการนําผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไปพัฒนา
เปนรูปแบบการวิจัยแบบอ่ืน  ๆ
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