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บทคัดยอ 
แรงจูงใจในการทํางานของครู และความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียนสาธิตใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  แรงจูงใจในการ
ทํางานกับความผูกพันตอองคการ มีความสัมพันธกันทางบวก และแรงจูงใจในการทํางานของครูสงผล
ตอความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ความรับผิดชอบ, 
การปกครองบังคับบัญชา, ลักษณะของงาน, และสภาพการทํางาน สามารถพยากรณความผูกพันตอ
องคการของครูได ภาพรวมไดรอยละ ๔๐.๔๐ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
คําสําคัญ: แรงจูงใจในการทํางาน, ความผูกพันตอองคการ, โรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร 
 

Abstract 
The job motivation of teachers and The organization commitment of teachers 

of demonstration schools in Bangkok Metropolis under the state university overall 
and each aspects were rated at a high level. The job motivation of teachers have 
correlation with organization commitment of teachers and The job motivation of 
teachers affecting organization commitment of teachers significantly at .01 level. 
Responsibility, supervision,  the work itself, and work conditions were the best 
predictors of the organization commitment of teachers with 40.40 percent significant 
at .05 level. 
 
Keywords: job motivation, organization commitment, demonstration schools in 

Bangkok Metropolis 
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บทนํา 
แรงจูงใจเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการ

ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
ผูบริหารจะตองมีทักษะในการจูงใจเพ่ือให
บุคลากรมีการต่ืนตัว (Arousal) เกิดความ
คาดหวัง (Expectancy) เพ่ือผลักดันใหแสดง
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานอยางมีทิศทางในทาง
เดียวกัน เพ่ือใหองคการบรรลุผลตามเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนันตนาวี, ๒๕๕๗, 
หนา ๑๑๒) แรงจูงใจในการทํางานเปน
แรงผลักดันที่สําคัญขององคกร แรงจูงใจเปน
ฐานและปจจั ยของระดับความทุ ม เทของ
บุคลากรในการทํางานใหสําเร็จ แรงจูงใจเปน
ฐานของระยะเวลาท่ีบุคลากรใชในการทํางานให
สําเร็จ บุคลากรที่มีแรงจูงใจจะทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มากกวาบุคลากร
ที่ไมมีแรงจูงใจ (จอมพงศ มงคลวนิช, ๒๕๕๕)  

ความผูกพันตอองคการคือการท่ีบุคคลใน
องคการมีความรูสึกและแสดงพฤติกรรมตอ
องคกรในแงการยอมรับการเปนสวนหนึ่งของ
องคการ มีความภูมิใจ มีความเต็มใจที่จะทํางาน
ในองคการ  มีความจงรั กภักดีตอองคการ
ตลอดจนปรารถนาที่จะเปนสมาชิกขององคการ
ตอไป (Robbins, 1994:178) และผูกพันตอ
องคการวา คือ การเปนพรรคพวก การผูกติด 
(affective attachment) ทางใจตอเปาหมาย
และคุณคาขององคการ (Buchanan, 1974  : 
533-546) ปจจัยที่สงผลตอความผูกพันตอ
องคการของครู ในโรงเ รียนอนุบาลเอกชน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต ๑ 
โดยภาพรวมโดยเรียงลําดับความสําคัญจากมาก
ไปหานอย คือความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน
และผูบังคับบัญชา การไดรับการพัฒนาและ
สงเสริมจากองคการ และความชัดเจนของ
เปาหมาย นโยบายและโครงสรางขององคการ 
(จิรังรัก สมรรคจันทร, ๒๕๕๐) 

โรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ  บุคลากรครูระดับชั้น
ประถมศึกษา จํานวน ๓๔๘ คน ครูมีภาระงาน
มาก นอกจากงานสอนแลวยังมีงานอ่ืนท่ีตอง
รับผิดชอบ ทําใหครูขาดแรงจูงใจในการทํางาน 
มีการขอยาย ขาดอัตรากําลังครูมีปญหาการ
บริหารงานคือ ผูบริหารมีอํานาจไมเต็มที่ มีการ
เปลี่ยนผูบริหารบอยครั้ง (ดวงนภา ศรีนันทวงศ, 
๒๕๔๘) เพ่ือเปนการธํารงรักษาบุคลากรต้ังแต
เริ่มเขามาเปนสมาชิกใหปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและยาวนาน เพ่ือรักษาบุคลากรที่
ดีมีความรู ความสามารถ ประสบการณในการ
ทํางาน และมีความผูกพันตอองคการอันจะทํา
ให การบริ หารงานเกิดประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการทํางานของ
ครูโรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ  

๒. เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูโรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร 
สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ จําแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

๓. เพ่ือศึกษาความผูกพันตอองคการของ
ครูโรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ  

๔. เพ่ือเปรียบเทียบความผูกพันตอ
อ ง ค ก า ร ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต ใ น
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
จํ า แ นกตาม เ พศ  ร ะดั บ ก า รศึ กษ า  แล ะ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

๕. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง
แรงจูง ใจในการทํางานกับความผูกพันตอ
อ ง ค ก า ร ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต ใ น
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ  
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๖.  เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการทํางานท่ี
สงผลตอความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ 

๗. เพ่ือสรางสมการพยากรณความผูกพัน
ตอองคการจากแรงจูงใจในการทํางานของครู
โรงเรียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพัน
ต อ อ ง ค ก า ร ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต ใ น
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ผูวิจัยไดศึกษาแรงจูงใจในการทํางานตามแนวคิด
ทฤษฎีสองปจจัยของเฮิรซเบิรก (Hertzberg's Two-
factor Theory) (Hertzberg, 1968)  ไดแก ปจจัยจูง
ใจ ๕ ดาน ไดแก ๑) ความสําเร็จของงาน ๒) 
การไดรับการยอมรับ  ๓) ลักษณะของงาน ๔) 
ความรับผิดชอบ  ๕) ความกาวหนา  ปจจัยค้ํา
จุน ๕ ดาน ไดแก ๑) นโยบายและการบริหาร
องคกร ๒) การปกครองบังคับบัญชา ๓) 
ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ๔) สภาพการ
ทํางาน  ๕) เงินเดือนและผลประโยชน  สวน
ความผูกพันตอองคการไดใชแนวคิดทฤษฎีความ
ผูกพันตอองคการของบูชานัน (Buchanan, 
1974 : 533-546) ๓ ประการ คือ ๑) การแสดง
ตน (Indentification) ๒) การเก่ียวพันกับ
องคการ (Involvement) ๓) ความภักดีตอ
องคการ (Loyalty) 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู
ประถมศึกษาโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ในกรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา ๒๕๖๐ 
จํานวน  ๓๔๘  คน 

กลุมตัวอยางที่ ใช ในการศึกษาค ร้ังนี้ 
ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & 
Morgan, 1970: 607-608) ไดกลุมตัวอยางที่ใช
ในการศึกษา รวมทั้งสิ้น ๑๘๖ คน จากน้ันจึง
ดําเนินการสุมตัวอยางจากประชากร โดยการสุม
แบบแบงชั้น (Stratified random sampling) 
กําหนดเพศเปนเกณฑการสุม 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใช
สถิติตางๆ ในการวิเคราะห เพ่ือใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย 
ดังนี้ ๑) คาเฉลี่ย  ๒) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๓) 
หาคารอยละ ๔) การทดสอบคาที (t – test)  ๕) 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – 
way ANOVA) ๖) การวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียวใหทดสอบความแตกตางรายคู โดย
วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test) ๗) การหา
ค า ค ว ามสั ม พัน ธ อ ย า ง ง า ย ขอ ง เ พี ย ร สั น 
(Pearson's simple correlation) ๘) การ
วิ เ ค ร า ะห ก า ร ถด ถอ ยพหุ คู ณ  ( Multiple 
Regression Analysis) ๙) การวิเคราะหแบบ
ขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

๒ . การเปรียบเทียบแรงจูงใจของครู
โรง เรียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ ปจจัยจูงใจจําแนกตามเพศ 
โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ
ในการทํางาน  โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ปจจัยค้ําจุน 
จํ า แ นกตาม เ พศ  ร ะดั บ ก า รศึ กษ า  แล ะ
ประสบการณในการทํางาน โดยรวมแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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๓. ความผูกพันตอองคการของครูสาธิต
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

๔. การเปรียบเทียบความผูกพันองคการ
ของค รูส าธิ ต ในก รุ ง เทพมหานคร  สั ง กั ด
มหาวิทยาลัยของรัฐ โดยรวมจําแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๕. แรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพัน
ต อ อ ง ค ก า ร ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต ใ น
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ มี
ความสัมพันธกันทางบวก โดยรวมอยูในระดับสูง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

๖. แรงจูงใจในการทํางานของครู สงผล
ตอความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียนสาธิต
ในกรุงเทพมหานครสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

๗. ความรับผิดชอบ (X14) การปกครอง
บังคับบัญชา (X22) ลักษณะของงาน (X13) และ
สภาพการทํางาน (X24) สามารถพยากรณความ
ผูกพันตอองคการของครูโรงเรียนสาธิตใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ภาพรวมไดรอยละ ๔๐.๔๐ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ โดยสามารถเขียนรูปแบบของ
สมการการพยากรณ สมการพยากรณในรูป
คะแนนดิบ ดังนี้ 

Ŷ  = 1.028 + .318 (X14) + .138 (X22) 
+ .190 (X13) + .123 (X24) 
หรือสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ  =  .285(Z14) + .190 (Z22) + .229 
(Z13) + .142 (Z24) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ผู วิ จั ย มุ ง ศึ ก ษ า
ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการทํางานกับ
ความผูกพันตอองคการของครู โรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
สามารถสรุปสาระสําคัญผลการศึกษา ไดดังนี้ 

๑. แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ แบงเปน ๒ ปจจัย ไดแก 

๑) แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ปจจัยจูงใจ โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนสาธิตใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ มี
การสนับสนุน สงเสริม พัฒนาครู และบุคลากร
ใหเปนทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มี
ความเปนเลิศทางดานวิชาการ เปนผูมีคุณธรรม 
สามารถทําประโยชนใหแกสังคม และอยูรวมกับ
ผู อ่ืนไดอยางมีความสุข เพ่ือใหหลักการและ
วัตถุประสงคของโรงเ รียนบรรลุเปาหมาย 
โรงเรียนจึงมีการพัฒนาบุคลากรทุกฝาย ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงคศักดิ์ สาลี 
(๒๕๕๔: ๕๖) ไดศึกษา แรงจูงใจและแนวทาง
เสริมสรางแรงจู ง ใจในการปฏิบัติ งานของ
ขาราชการครู ในอําเภอโป งน้ํ ารอน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต ๒
พบว า  ป จจั ยจู ง ใจ ในการปฏิบั ติ ง านของ
ขาราชการครู ในอําเภอโป งน้ํ ารอน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต ๒ 
โดยรวมอยูในระดับมาก 

(๑) ดานความสําเร็จของงาน โดยรวมอยู
ในระดับมาก  ทั้ งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนไดมีการมอบหมายงาน แบงงานตาม
ลักษณะงานและหนาที่ความรับผิดชอบตาม
โครงสรางการบริหาร ตามความรูความสามารถ 
และความถนัดของครู ทําใหครูสามารถใชความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามความถนัด
ของครูใหเกิดความสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัย
ของรําพึง  ศุภราศี (๒๕๕๔ : ๕๖ )  ไดศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเมือง
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พัทยา ๑๑ (มัธยมสาธิตพัทยา) จังหวัดชลบุรี 
พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เมืองพัทยา ๑๑ โดยรวมอยูในระดับมาก 

(๒) ดานการไดรับการยอมรับ โดยรวมอยู
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหาร
โรงเรียนและครู ใหการยอมรับผลการปฏิบัติงาน 
ครูรูสึกมีเกียรติและมีศักดิ์ศรีในตําแหนงหนาที่
การงานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ มีการวางตัว
ที่ดีส งผลตอบุคลิกภาพที่ดี เปนที่น า เชื่อถือ 
ยอมรับนับถือในความรูความสามารถ สอดคลอง
กับงานวิจัยของสุดารัตน  วสุพลวิรุฬห (๒๕๕๕: 
๘๔) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะ
ผูนําของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูและพนักงานราชการในศูนยการศึกษา
นอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขต
ภาคกลาง พบวา มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก 

(๓) ดานลักษณะของงาน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ครูไดสอนตรง
ตามความรูความสามารถ มีการแบงรายวิชาการ
สอนที่ชัดเจน ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหครู
ได ใชความรู ความสามารถ  ความคิดริ เริ่ ม
สรางสรรค ทาทายความรูความสามารถ งานที่
ปฏิบัติมีความมั่นคงในชีวิต  สอดคลองกับ
งานวิจัยของสุวนีย ฤทธิ์ถาพรม (๒๕๕๖: ๙๔-
๙๕ )  ไดศึ กษา  การศึกษาแรงจู ง ใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดมหาสารคาม พบวา ระดับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติ งานของครูในโรงเรียนสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ดาน
ลักษณะงาน พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 

(๔) ดานความรับผิดชอบ โดยรวมอยูใน
ระดับ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงเรียนมี
การกระจายอํานาจ เปดโอกาสใหครูมีสวนรวม
ในการวางแผนการปฏิบัติงาน การกําหนด

วิธี การปฏิบัติ งาน  และกรอบเวลาในการ
ปฏิบัติงาน การไดใชความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน มีอิสระในการปฏิบัติงานสอดคลอง
กับงานวิจัยของอเนก บุญสัมพันธกิจ (๒๕๕๑ :
๔๔-๔๕) ไดศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู โ ร ง เ รี ยน เทศบาล สั งกั ด เ ทศบาล
นครศรีธรรมราช พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติ งาน  ดานความรูสึก
รับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก 

(๕) ดานความกาวหนา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงเรียน
ไดเปดโอกาสครูไดรับโอกาสในการเพิ่มพูน
ความรูความสามารถ วิทยฐานะทั้งทางตรงและ
ทางออม มีการสงเสริมและสนับสนุนการครู
ทําการศึกษาวิจัย คนควาทดลอง เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของกันยา 
เทพกัน (๒๕๕๓: ๖๙) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ
แร งจู ง ใ จ ในการปฏิ บั ติ ง านของค รูสั ง กั ด
สํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร พบวา 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  สั งกัดสํานักงานเขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร ดานความกาวหนาในหนาที่
การงาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

๒) แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐปจจัยค้ําจุน โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนสาธิตใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมี
การกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน มีการบริหารงาน
โดยใชหลักธรรมาภิบาล ใหความเปนธรรมกับ
ทุกคน ใหมีสวนรวมในการปฏิบัติงานสอดคลอง
กับงานวิจัยของสนธยา บุตรวาระ (๒๕๕๖: ๖๓) 
ไดศึกษาการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชลบุรี สักกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๑๘ พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรง เรี ยนมัธยมศึกษาจังหวัดชลบุรี  สั งกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๑๘ ปจจัยค้ําจุน โดยรวมและรายดาน อยูใน
ระดับมาก 

(๑) ดานนโยบายและการบริหารองคการ 
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
ผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดนโยบายเพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน โรงเรียนมีนโน
ยายในการบริการสังคม ชุมชน และผูปกครอง 
เสริมสรางความเขาใจ แสวงหาความรวมมือ 
ชวยเหลือสนับสนุนและใหบริการในดานวิชาการ
แกเ พ่ือนรวมวิชาชีพ สถาบันการศึกษา นัก
การศึกษา องคการและชุมชนตางๆ สอดคลอง
กับงานวิจัยของประสงค ภาเรือง (๒๕๕๑: ๗๕) 
ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ครู เทศบาล  จั งหวั ด อุบลราชธานี  พบว า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครู
เทศบาล จังหวัดอุบลราชธานี ดานนโยบายการ
บริหารของหนวยงานโดยรวม อยูในระดับมาก 

(๒ )  ด านการปกครองบั งคับบัญชา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
โรงเ รียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐมีการกํากับ ดูแล และ
ตรวจสอบจากคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ของ
มหาวิทยาลัย จึงมีการคัดเลือกแตงตั้งผูบริหาร
โรง เ รียนที่ มี คุณธรรมจ ริยธรรม  มีความรู
ความสามารถ  และมีความโปร ง ใสในการ
บริหารงานใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
สอดคลองกับงานวิจัยของเย็นตะวัน แสงวิเศษ 
(๒๕๕๔:๖๗) ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
อาชี วศึ กษา  จั งหวั ด สุ ราษฎร ธ านี  พบว า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  สั งกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปกครองบังคับ
บัญชา พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก 

(๓) ดานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
เพ่ือนรวมงานมีความสัมพันธอันดีตอกัน มีน้ําใจ
ตอกัน มีความเปนกันเอง คอยชวยเหลือแนะนํา
ในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน มีบรรยากาศที่ดี
ในการปฏิบัติงานกับเพ่ือนรวมงาน และมีการ
ยอมรับบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานของแต
ละบุคคล สอดคลองกับงานวิจัยของชันญานุช 
ปนทองคํา (๒๕๕๕:๕๙) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
เทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบวา 
แรงจู ง ใจ ในการปฏิบัติ ง านของครู โรงเรียน
ประถมศึกษา ดานความสัมพันธระหวางผูรวมงาน 
โดยรวมอยูในระดับมาก 

(๔) ดานสภาพการทํางาน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงเรียน
ใหความสําคัญกับการจัดสภาพความพรอมดาน
ตางๆในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมในการ
ปฏิบัติงาน สงเสริม สนับสนุนการมีการจัด
สถานท่ีทํางานที่มีความปลอดภัย สะดวกสบาย 
วัสดุอุปกรณมีความพรอมและเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของอิสริยา   
รัฐกิจวิจารณ ณ นคร (๒๕๕๗:๖๔) ไดศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑๗ (จันทบุรี-ตราด) พบวา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑๗ (จันทบุรี-ตราด) ดาน
สภาพการทํางาน พบวา ครูมีความคิดเห็น
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เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ในภาพรวม 
ดานสภาพการทํางาน อยูในระดับมาก 

(๕ )  ดานเงินเดือนและผลประโยชน 
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
เงิน เดือนที่ ได รั บกับความ รูความสามารถ
เหมาะสมกับปริมาณงานที่รับผิดชอบสวัสดิการ
และผลประโยชนที่ไดรับมีความเปนธรรมและ
เหมาะสม ตลอดจนการเล่ือนข้ันเงินเดือนที่มี
ความเทาเทียมยุติธรรม สอดคลองกับงานวิจัย
ของยุพดี มนตรีดิลก (๒๕๕๗: ๙๖-๙๗) ไดศึกษา
แรงจู ง ใจ ในการปฏิบัติ ง านของค รู  สั งกั ด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ พบวา ระดับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ดานเงินเดือน 
คาตอบแทน และสวัสดิการ โดยรวมอยูในระดับมาก 

๒ .  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูโรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร 
สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐโดยรวมและรายดาน 
จํ า แ นกตาม เ พศ  ร ะดั บ ก า รศึ กษ า  แล ะ
ประสบการณในการทํางาน 

๑) แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ จําแนกตามเพศ ปรากฏผลดังนี้ 

(๑) ปจจัยจูงใจ โดยรวมแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนผูบริหาร
โรงเรียนบริหารงานดวยความยุติธรรม โปรงใส 
เทาเทียมกันทั้งครูเพศชาย และเพศหญิง ทั้งดาน
ความสําเร็จของงาน การไดรับการยอมรับ 
ลักษณะงาน ความรับผิดชอบและความกาวหนา
ในหนาที่การงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ
สัญญา ปจสุริยะ (๒๕๕๔: ๗๕) ไดศึกษาปจจัย
จู ง ใจ ในการปฏิบั ติ ง านของครู ในสถา บัน
อาชีวศึกษา จังหวัดหนองคาย พบวา ครูชาย
และครูหญิง ที่มีเพศตางกัน มีปจจัยจูงใจในการ

ปฏิบัติของครูในสถาบันการอาชีวศึกษา จังหวัด
หนองคาย โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

(๒) ปจจัยค้ําจุน โดยรวมแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานดวยความยุติธรรม 
โปรงใส เทาเทียมกันท้ังครูเพศชาย และเพศ
หญิง ทั้งดานนโยบายและการบริหารองคการ 
ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน สภาพการทํางาน 
เงินเดือนและผลประโยชนสอดคลองกับงานวิจัย
ของรสสุคนธ เหล็กเพชร (๒๕๕๕:๕๔) ไดศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูชวยใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  ๑๘ จังหวัดชลบุรี พบวา 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูชวยใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 
๑๘ จังหวัดชลบุรี ในปจจัยค้ําจุน จําแนกตาม
เพศ โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 

๒) แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ จําแนกระดับการศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 

(๑) ปจจัยจูงใจ โดยรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งนี้อาจเปน
เพราะโรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีการสนับสนุนใหบุคลากร
ทุกคนมีโอกาสไดเพ่ิมพูนวิทยฐานะทั้งทางตรง
และทางออม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
แววรีย พุทธประเสริฐ (๒๕๕๙: ๕๔) ไดศึกษา 
ปจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เทศบาลแหลมฉบัง ๒ (มูลนิธิไตลง-เซ็ง พระ
ประภา) สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัด
ชลบุรี พบวา ปจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง ๒ (มูลนิธิไตลง-
เซ็ง พระประภา) สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง 
จังหวัดชลบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
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(๒) ปจจัยค้ําจุน โดยรวมแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
โรงเรียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีการสนับสนุนใหบุคลากร
ทุกคนมีโอกาสไดเพ่ิมพูนวิทยฐานะทั้งทางตรง
และทางออม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนรา
รัตน  นิยมไทย  (๒๕๕๖ :๕๗) ไดศึกษา ปจจัยที่
มีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน ในอําเภอ
บานลาด จังหวัดเพชรบุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ พบวา 
ขาราชการครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนอําเภอ
บานลาด จังหวัดเพชรบุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ ภาพรวม
ปจจัยค้ําจุน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

๓) แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัย
ของ รัฐ โดยรวมและรายดาน  จํ าแนกตาม
ประสบการณในการทํางานปรากฏผลดังนี้ 

(๑) ปจจัยจูงใจโดยรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งนี้อาจเปน
เพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ทุก
ระดับมีโอกาสไดรับความกาวหนาของอาชีพ มี
การพัฒนาอบรมบุคลากรอยูเสมอในดานการ
ทํางาน มีการกํากับดูแล การนิเทศอยูตลอดเวลา
จากผูบังคับบัญชา สอดคลองกับงานวิจัยของ
กมลรัตน  มีผดุง (๒๕๕๐: ๖๘-๖๙) ไดศึกษา 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ
ครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต ๑ พบวา ความพึง
พอใจในการปฏิบัติ งานของขาราชการครู
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสระแกว เขต ๑ ประสบการณมาก 

และประสบการณนอย ในปจจัยจูง โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

(๒) ปจจัยค้ําจุน โดยรวมแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานดวยความยุติธรรม 
โปรงใส เทาเทียมกันทุกคน ทุกระดับ ทั้งดาน
นโยบายและการบริหารองคการ ความสัมพันธ
กับเพ่ือนรวมงาน สภาพการทํางาน เงินเดือน
และผลประโยชน 

๓ .  ความผู ก พันต อองค การของครู
โรง เรียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ โดยรวมอยูในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ครูมีแรงจูงใจในการทํางาน
จึงส งผลตอความผูกพันตอองคการของครู 
สอดคลองกับงานวิจัยของดวงพร กาบขุนทด 
(๒๕๕๑: ๑๐๙) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวาง
การบริหารความขัดแยงของผูบริหารกับความ
ผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียนเอกชน เขต
พัฒนาพ้ืนที่ชายฝงทะเลตะวันออก พบวา ความ
ผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียนเอกชน เขต
พัฒนาพ้ืนที่ชายฝงทะเลตะวันออก โดยรวมมี
ความผูกพันอยูในระดับมาก 

๑ )  ความผู ก พันต อองค การของครู
โรง เรียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ ดานการแสดงตนโดย
รวมอยู ในระดับมาก  ทั้ งนี้ อาจ เปน เพราะ
ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
ทําใหครูมีความรักในโรงเรียน มีความภาคภูมิใจ
ที่จะทํางานในโรงเรียน และพรอมที่ปฏิบัติงาน
อยางเต็มความสามารถเ พ่ือเปาหมายของ
โรงเรียนที่ตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของสุนันท 
ฝอยหิรัญ (๒๕๕๘: ๘๕-๘๖) ไดศึกษา การศึกษา
ปจจัยการบริหารที่สงผลตอความผูกพันของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต ๒ พบวา 
คาเฉล่ียระดับความผูกพันของครูโรงเรียน ดาน
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การแสดงตนของผูบริหารโรงเ รียน  สั งกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก ว  เขต  ๒  จํ าแนกตามรายขอ  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก 

๒) ความผูกพันตอองคการของครู
โรง เ รียนสาธิตในกรุ ง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ  ดานการเกี่ยวพันกับ
องคการโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารโรงเรียนกระจายอํานาจใหครู
รับผิดชอบงานอยางมีอิสระทําใหครูมีความตั้งใจ
ทํางานและมีความผูกพันตอองคการโรงเรียนมี
การประเมินจากองคการภายนอก  ครู จึ ง
ป ฏิ บั ติ ง า น ด ว ย ค ว า ม ทุ ม เ ท เ ต็ ม ค ว า ม รู
ความสามารถ เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ที่ดีของโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของดรุณี 
ปูเตะ (๒๕๕๔:๖๕-๖๖) ไดศึกษา ความสัมพันธ
ระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความ
ผูกพันตอองคการของครูในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตําบลตะลุบัน จังหวัดปตตานี พบวา 
ความผูกพันตอองคการของพนักงานครูเทศบาล 
สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน จังหวัดปตตานี 
ดานความเกี่ยวพันกับองคการ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก 

๓) ความผูกพันตอองคการของครู 
โรงเ รียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ ดานความภักดีตอองคการ 
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
โรงเรียนเปรียบเสมือนบานหลังที่สองของครู มี
ค ว า ม รั ก  ค ว า ม อ บ อุ น  ทั้ ง ม อ บ ค ว า ม
เจริญกาวหนาในชีวิตใหครู ครูมีความพึงพอใจท่ี
ไดปฏิบัติงานในโรงเรียน ครูจึงคํานึงถึงชื่อเสียง
ของโรงเรียนเปนสําคัญ และระลึกอยูเสมอวา
ตนเองเปนครูในโรงเรียนแหงน้ี สอดคลองกับ
งานวิจัยของสุธภา กมลนุกูล (๒๕๕๓: ๗๔-๗๕) 
ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับความผูกพันตอ

องคการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
พบวา ความผูกพันดานความภักดีตอองคการ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก 

๔. เปรียบเทียบความผูกพันตอองคการ
ครูโรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ จําแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณในการทํางานผล
ปรากฏดังนี้ 

๑ )  ความผู ก พันต อองค การของครู
โรง เรียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ จําแนกตามเพศ โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนจัด
สวัสดิการดานตางๆ  ใหครูอยางเหมาะสม 
บริหารงานดวยความยุติธรรม โปรงใส เทาเทียม
กันทั้งครูเพศชาย และเพศหญิง ทําใหครูมีความ
ผูกพันตอองคการ 

๒ )  ความผู ก พันต อองค การของครู
โรง เรียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ จําแนกตามระดับการศึกษา 
โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .๐๕  ทั้ งนี้อาจเปนเพราะ  ผูบ ริหาร
โรงเรียนมีการสงเสริม และสนับสนุนการครูและ
บุคลากรไดศึกษาตอในระดับสูงขึ้น เปนการ
เพ่ิมพูนความรูความสามารถใหครูนําความรูมา
ใชการปฏิบัติงานทําใหครูและบุคลากรมีความ
ผูกพันตอองคการ สอดคลองกับงานวิจัยของ
อานะ อยูทรัพย (๒๕๕๔) ไดศึกษาการศึกษา
ระดับความผูกพันตอองคการของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 
พบวา การเปรียบเทียบระดับความผูกพันตอ
องคการของครู  สั งกัดสํ านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จําแนกตามระดับ



        วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ             - ๒๔ –  ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๑            

การศึกษา ทําใหระดับความผูกพันตอองคการ
ของครูแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ 

๓) ความผูกพันตอองคการของครู
โรง เ รียนสาธิตในกรุง เทพมหานคร  สั งกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน  โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารโรงเรียนบริหารงานดวยหลัก 
ธรรมาภิบาล มีความยุติธรรมในการกระจาย
อํานาจ ทําใหครูและบุคลากรทุกคนมีความ
ผูกพันตอองคการ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
รัฐธิการ ซุยซวง (๒๕๕๖: ๕๗-๕๘) ไดศึกษา 
ความผูกพันของขาราชการครูตอโรงเรียนใน
อําเภอวังสมบูรณ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว เขต ๑ พบวา ความ
ผูกพันของขาราชการครูตอโรงเรียนในอําเภอวัง
ส มบู รณ  สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื นที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาสระแกว  เขต ๑  จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน มีความผูกพันตอ
โรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๕. แรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพัน
ต อ อ ง ค ก า ร ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต ใ น
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ปจจัยจูงใจ และปจจัยค้ําจุน มีความสัมพันธกัน
ทางบวกกับความผูกพันตอองคการของครู
โรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานครอยูในระดับสูง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ทั้งนี้อาจ
เ ป น เ พ ร า ะ ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต ใ น
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ มี
การสนับสนุนสงเสริมผูท่ีปฏิบัติงานไดผลดีให
ไดรับการยกยอง ใหรางวัล ประกาศนียบัตร มี
การจัดสวัสดิการใหบุตรหลานไดคัดเลือกศึกษา
ตอในโรงเรียน เพ่ือใหหลักการและวัตถุประสงค
ของโรงเรียนบรรลุเปาหมาย โรงเรียนจึงมีการ

พัฒนาบุคลากรทุกฝาย ใหสามารถทําประโยชน
ใหแกสังคม และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข 

๖. แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานครปจจัยจูงใจและปจจัย
ค้ําจุน สงผลสามารถพยากรณความผูกพันตอ
อ ง ค ก า ร ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต ใ น
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะโรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร 
สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการสนับสนุนสงเสริม 
พัฒนาบุคลากรใหเปนทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ มี
ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาบุคลากรทุกฝายใหมี
โอกาสได เ พ่ิมพูนวิทยฐานะท้ังทางตรงและ
ทางออม รวมท้ังจัดสภาพความพรอมดานตางๆ
ในการทํางานใหเหมาะสม เมื่อครูและบุคลากรมี
แรงจูงใจในการทํางานก็จะสงผลตอความผูกพัน
ตอองคการ 
 
ขอเสนอแนะ 

๑ . ควรศึกษาปจจัย ท่ีส งผลตอความ
ผูกพันตอองคการของครู โรงเ รียนสาธิตใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ดานการแสดงตน 

๒. ควรศึกษาวิจัยแนวทางในการ
เสริมสรางแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ดานความกาวหนา และดานนโยบาย
และการบริหารองคการ 

๓. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการเสริมสราง
แรงจูงใจในการทํางาน โดยวิจัยเชิงคุณภาพของ
ครูโรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ 
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