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บทคัดย่อ 
บทความนี้ได้กล่าวถึงหลักทศพิธราชธรรมอันเป็นธรรมส้าหรับพระราชาเพ่ือทรงปฏิบัติ

พระราชกิจ ๑๐ ประการ โดยสามารถน้าบูรณาการเป็นธรรมของผู้น้า ผู้ปกครอง และผู้บริหาร
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนที่อยู่รอบสถานศึกษาท้ังหมด  
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Abstract 
This article discusses the ten royal virtues that can be integrated as the 

virtues of rulers, leaders, parents and school administrators properly. School 
executives, teachers, students, students’ parents, students and community members 
close to the schools should be trained with the ten royal virtues.  
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บทน า 
การบริหารประเทศนั้นต้องอาศัย

หลักธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้กับทุกๆ ด้านทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
เนื่องจากการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ต้อง
อาศัยบุคคลที่ได้รับการศึกษาและผ่านการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมมีจิตส านึกที่ดีเป็นส าคัญ ด้วย
เหตุนี้ ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนา
ทุกด้านจึงให้ความส าคัญต่อการศึกษาเป็นอย่าง
มาก แต่การศึกษาจะมีบทบาทในการพัฒนา
ประเทศมากน้อยเพียงใดนั้น จะต้องขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการการศึกษา เพราะการบริหารจัดการ
การศึกษานั้นเป็นกระบวนการในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้มีคุณภาพในการพัฒนา
ประเทศ 

ผู้บริหาร การศึกษาของสังคมไทย
จะต้องเป็น “ผู้บริหารมืออาชีพ” จะต้องมีความรู้
และประสบการณ์สมกับเป็นวิชาชีพชั้นสู ง
ทางการบริหารการศึกษา เพราะนอกจากจะ
บริหารบุคลากรที่เป็นครูมืออาชีพแล้ว ผู้บริหาร
ยุคใหม่ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการเป็นผู้น าการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ธีระ รุญเจริญ, ๒๕๔๕: ๖-๗) 
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ต้ อ ง มี
ความสามารถในการบริหารสถานการศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ โดยความสามารถที่จะประสาน
การมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชนและผู้ เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 
ความสามารถในการระดมและใช้ทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดั งนั้ น  ผู้ มี หน้ าที่ บ ริห ารจัดการ
การศึกษา ควรตระหนักถึงหน้าที่ของตนในการ
วางรากฐานที่ดี ที่ถูกต้องให้กับเด็กที่จะเป็น
เยาวชนของชาติ ทั้งนี้หากเยาวชนได้รับการดูแล
เอาใจใส่และได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
เยาวชนเหล่านั้นก็จะมีโอกาสได้รับการศึกษาใน
ระดับสูงขึ้นและเติบโตเป็นพลเมืองที่ดีมีความ
รับผิดชอบรู้จักคิดตัดสินใจในทางที่ถูกที่ควรและ
สร้างสรรค์อันจะเป็นประโยชน์ต่อบ้างเมืองและ
ประเทศชาติต่อไป 
 
คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
นั้น มีนักปราชญ์นักการศึกษาและนักวิชาการได้ 
แสดงทรรศนะหรือความคิดเห็นไว้ ดังต่อไปนี้  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺม
จิตฺโต) (๒๕๔๙: ๓๘-๓๙) ได้กล่าวว่านักบริหาร
จะท าหน้าที่ส าเร็จลุลวงไปด้วยดี  ถ้ามี
คุณลักษณะ 3 ประการ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้
ในทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้  

1. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามอง
การณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ 
ต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก แล้วน าไปขายที่
ไหนจึงจะได้ราคาแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้น 
หรือจะตก ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไปต้องสามารถ
วางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อ
แรก นี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual 
skill คือ ความช านาญในการใช้ความคิด  

2. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระได้ดี มี
ความเชี่ยวชายเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชรต้องดู 
ออกว่าเป็นเพชรแท้ หรือเพชรเทียม แพทย์
หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่ าตัด
คุณลักษณะที่ สองนี้ตรงกับค าว่า Technical 
skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค 

3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพา
อาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี 
เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือน
พ่อค้าในเมืองนั้นๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน 
เพราะมี เครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ 
คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก “ นกไม่มีขน คน
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ไม่มี เพ่ือน ขึ้นสู่ที่สูงไม่ได้ ” ข้อนี้ตรงกับค าว่า 
Human relation skill คือ ความช านาญด้าน
มนุษยสัมพันธ์ 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (๒๕๔๕: 
๒๓-๓๐) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ให้กระทรวง
กระจายอ าน าจการบริ ห า รจั ด การ ไปยั ง
คณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป สรุปพอได้สังเขปดังนี้ 

1. ด้านวิชาการ  ประกอบด้วย ๑) มี
ความรู้และเป็นผู้น าด้านวิชาการ ๒) มีความรู้ มี
ทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน ๓) มี
ความสามารถใช้ความรู้ และประสบการณ์
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 4) มีวิสัยทัศน์ 
5) มีความริเริ่มสร้างสรรค์ 6) ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่ง
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 7) รอบรู้ทางด้าน
การศึกษา 8) ความรับผิดชอบ 9) แสวงหา
ข้อมูลข่าวสาร 10) รายงานผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 11) ใช้นวัตกรรมทางการ
บริหาร 12) ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ  

2. การบริหารงบประมาณ 
ประกอบด้วย 1) เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่ 
และกิจกรรมในหน่วยงาน 2) มีความรู้ระบบ
งบประมาณ 3) เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 
4) มีความซื่อสัตย์ สุจริต 5) มีความละเอียด
รอบคอบ 6) มีความสามารถในการตัดสินใจ
อย่างมีเหตุผล 7) หมั่นตรวจสอบการใช้
งบประมาณอยู่เสมอ 8) รายงานการเงินอย่าง
เป็นระบบ  

3. การบริหารงานบุคคล 
ประกอบด้วย 1) มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์

ในการบริหารงานบุคคล 2) เป็นแบบอย่างที่ดี 
3) มีมนุษยสัมพันธ์ 4) มีอารมณ์ขัน 5) เป็นนัก
ประชาธิปไตย 6) ประนีประนอม 7) อดทน อด
กลั้น8) เป็นนักพูดที่ดี 9) มีความสามารถในการ
ประสานงาน 10) มีความสามารถจูงใจให้คน
ร่วมกันท างาน 11) กล้าตัดสินใจ 12) มุ่งพัฒนา
องค์กร  

4. การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 
1) เป็นนักวางแผน และก าหนดนโยบายที่ดี 2) 
เป็นผู้ตัดสินใจ และนักวินิจฉัยสั่งการที่ดี 3) มี
ความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่
ทันสมัย 4) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร 5) รู้จักมอบอ านาจ และความ
รับผิดชอบแก่ผู้ที่เหมาะสม 6) มีความ
คล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ 7) มี
ความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา
อุปสรรค 8) ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  

เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (๒๕๔๑: ๑๘) 
กล่าวไว้ในเอกสารประกอบการเรียนการบริหาร
พัฒนายุคใหม่ถึงคุณลักษณะของผู้บริหารยุค
โลกาภิวัตน์ว่าควรจะมีลักษณะดังต่อไปนี้  

ก. คุณลักษณะของผู้บริหาร (7C) 
ได้แก่ 1) ความคิดรวบยอด (Conceptual) 2) 
ความคิดสร้างสรรค์ (Creative) 3) ความสามารถ
ในการสื่อสาร (Communication) 4) ความกล้า
ในการตัดสินใจ (Courage) 5) ความกระตือรือร้น 
(Curiosity) 6) ความคงเส้นคงวา (Consistency) 
7) ความผูกพัน (Commitment) 

ข. ลักษณะของผู้บริหารยุคโลกาภิ
วัตน์ ได้แก่ 1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) 
สามารถวิเคราะห์สถานการณ์  (Analyze 
situations) 3) ไวต่อการรับรู้ข่าวสาร 
(Information vital) 4) สามารถจัด
ระบบสื่อสาร (Effective communications) 
5) สามารถบริหารทรัพยากร (Human 
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resource management)  6) มีคุณธรรมและ
จริยธรรม (Management ethics) 
 
ทศพิธราชธรรม 

หลักทศพิธราชธรรม เป็นหลักธรรม
ส าคัญในการปกครอง กล่าวคือ เป็นหลักธรรมที่
พระราชา หรือผู้ปกครองควรมีควรประพฤติ 
นอกจากนี้ยังสามารถที่จะน าไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดียิ่ง โดยมีผู้
กล่าวถึงหลักทศพิธราชธรรมดังนี้ 

พุทธทาสภิกขุ (๒๕๔๙: ๒๒-๒๕) 
กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม 10 ประการ เป็นสิ่งที่
จะน ามาซึ่งความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสุข 
สันติภาพ ความเป็นผู้เป็นอิสระเหนือความทุกข์
เหนือปัญหาทุกอย่างทุกประการ จึงขอให้
พิจารณากันดังต่อไปนี้  

1. “ทานัง” ทาน การให้ในที่นี้
หมายถึง ให้วัตถุภายนอกเป็นสิ่งของอะไรต่างๆ 
โดยต้องมีผู้รับโดยตรง มันจึงเป็นการให้ที่เรียกว่า 
ทานัง คือทาน ให้แล้วมันก็มีผลเป็นความผูกพัน 
เป็นการสร้างสรรค์ความสงบสุข  

2. “สีลัง” สีลัง ภาวะปกติ สีละ 
แปลว่า ปกต ิภาวะปกติ ไม่มีอะไรวุ่นวาย รวมทั้ง
การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดภาวะเช่นนั้นด้วย นี้เรียกว่า 
สีลัง สีละ  

3. “ปริจจาคัง” คือบริจาค คือเป็น
การให้ แต่เป็นการให้ในภายในทางจิตใจ ไม่ต้อง
มีผู้รับก็ได้ มันต่างจากทานัง : ทานัง ให้อย่างมี
ผู้รับ ปริจจาคัง ให้อย่างไม่ต้องมีผู้รับ บริจาคสิ่งที่
ไม่ควรมี อยู่ในตน อะไรที่ไม่ควรมีอยู่ในตน 
บริจาคออกไปๆ นี่เรียกว่าสละสิ่งที่ไม่ต้องมีผู้รับ 
ไม่ซ้ ากับค าว่า “ทาน” มักจะอธิบายไปซ้ ากับค า
ว่า ทาน นั้นไม่ไม่ส าเร็จประโยชน์ “ทาน” ให้ซึ่ง
วัตถุภายนอก มีผู้รับ “บริจาค” ให้ซึ่งสิ่งที่ไม่ควร
มีอยู่ภายในตัวไม่ต้องมีผู้รับ  

4. “อาชชะวัง” ความซื่อตรง ความ
เปิดเผย ไม่เกิดโทษเกิดภัย ไม่เกิดอันตรายใดๆ 
เป็นที่ไว้ใจได้ ซื่อตรงตั้งแต่ตนเอง คือความเป็น
มนุษย์ของตนเอง และซื่อตรงต่อผู้อื่นซึ่งเกี่ยวข้อง 
โดยสรุปมันก็เป็นซื่อตรงต่อหน้าที่ที่จะต้องท าอีก
นั่นแหละ ท าหน้าที่ให้ถูกต้อง ให้ซื่อตรง ให้
เพียงพอ ให้เหมาะสม แก่ความเป็นมนุษย์ นี่
เรียกว่าความซื่อตรง  

5. “มัททะวัง” มัทวะ แปลว่า ความ
อ่อนโยน ความอ่อนโยนภายนอกคืออ่อนโยนต่อ
บุคคลซึ่งเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย เป็นการสร้างสรรค์
ซึ่งความรัก ความสามัคคี นี่ก็เป็นความอ่อนโยน
ภายนอก และความอ่อนโยนภายใน คือความ
อ่อนโยนของจิตใจคือจิตที่อบรมไว้ดีแล้วมีความ
เหมาะสม ถูกต้องอ่อนโยนพร้อมที่จะใช้ท าหน้าที่
ใดๆ ก็ได้ เหมือนขี้ผึ้งที่อ่อนดีแล้ว จะปั้นเป็น
อะไรก็ได้ จิตใจที่อ่อนโยนแล้ว เหมาะสมที่จะ
ปฏิบัติธรรมะอันสูงขึ้นไปได้ทุกอย่างทุกประการ
จนส าเร็จประโยชน์  

6. “ตะปัง” ตะปะ ตะบะ ปกติ
หมายถึงวิริยะ ความพากเพียร ความบากบั่น 
ความก้าวหน้า ไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ 
มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสและความชั่วโดย
ประการทั้งปวง ในที่นี้จะระบุไปยังสิ่งที่เรียกว่า 
อิทธิบาททั้ง 4 ประการ ก็ได้ เป็นตะบะเผา
ผลาญกิเลส  

7. “อักโกธัง” ไม่โกรธ ตัวหนังสือ
แปลว่า ไม่ก าเริบ ไม่มีความกระก าเริบในภายใน 
คือ กลุ้มอยู่ในใจ ไม่มีความก าเริบภายนอก คือ 
ประทุษร้ายบุคคลอ่ืน ไม่ก าเริบทั้งภายในไม่
ก าเริบทั้ง ภายนอก เรียกว่า “อักโกธัง” ทุกคนก็
จะรู้จักได้ง่ายไม่ต้องอธิบาย  

8. “อะวิหิงสา” อวิหิงสา ไม่
เบียดเบียน ไม่มีการกระท าอันเบียดเบียนอัน
กระทบกระทั่ง ตนเองหรือผู้อ่ืน เบียดเบียนผู้อ่ืน
นั้นรู้จักกันดี แต่ที่เบียดเบียนตนเองนี้บางทีก็ไม่
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ค่อยจะรู้จัก คือถ้าเป็นการท าตนเองให้ล าบาก
เปล่าๆ ก็เป็นการเบียดเบียนตนเอง เป็นสิ่งที่ไม่
จ าเป็นจะต้องท า ไม่จ าเป็นจะต้องท าตนเองให้
ล าบาก เหมือนที่ท ากันเกินกว่าเหตุ ท าแต่พอดีก็
ไม่ต้องมีความล าบาก ถึงจะมีความล าบากก็ไม่ใช่
ว่าเป็นความล าบากท่ีว่าเหลือที่จะทนทานหรือจะ
กระท าได้ 

9. “ขันติ” ขันติ อดทน รอได้ คอย
ได้ ค านี้บางทีก็แปลว่าความสมควรมันก็มี
ความหมายเดียวกันแหละ เพราะเราอดทนได้
คอยได้ ก็สมควรแก่ความเป็นผู้ที่จะท าอะไรได้
ส าเร็จ ถ้าไม่อดทน รอไม่ได้ คอยไม่ได้ ก็เป็นบ้า
ตลอดเวลา ยิ่งเป็นผู้ใหญ่เท่าไหร่จะยิ่งต้องอดทน
เท่านั้น อย่าเข้าใจว่าจะต้องเอาความอดทน หรือ
ต้องอดทนนั้นไปไว้แก่ฝ่ายผู้น้อยนั้นไม่ถูก ยิ่งเป็น
ผู้ใหญ่ จะยิ่งต้องอดทนต่อความโง่ของผู้น้อย 
เพราะผู้น้อยเขามักจะเป็นคนโง่ เป็นคนโง่ไม่
สมประกอบ หรือไม่สามารถใดๆ เท่ากัน ท าให้
เกิดปัญหาขึ้น ซึ่งท าให้ฝ่ายผู้ใหญ่ต้องอดทน ถึงรู้
ไว้ว่าความอดทนเป็นเรื่องของฝ่ายผู้ใหญ่ ไม่ใช่
ฝ่ายผู้น้อย ยิ่งเป็นผู้ใหญ่มากเท่าไร ยิ่งจะต้อง
อดทนมากขึ้นเท่านั้น ยิ่งมีผู้อยู่ในบังคับบัญชา
มากเท่าไร ยิ่งจะต้องมีความอดทนมากขึ้นเท่านั้น 
มิฉะนั้นจะไม่ประสบความส าเร็จ  

10. “อะวิโรธะนัง” อวิโรธนะ 
แปลว่า ความไม่มีอะไรพิรุธ ไม่มีอะไรวิรุธ หรือ
พิรุธ คือไม่ผิดไปจากแนวแห่งความถูกต้อง ค าว่า 
พิรุธ หมายความว่า ผิดไปจากแนวแห่งความ
ถูกต้องที่จะน ามาซึ่งจะน าความผิดพลาด คือ
อันตราย หรือทุกข์โทษโดยประการทั้งปวง “อะวิ
โรธะนัง” แปลว่า ไม่มีอะไรที่พิรุธ คือ ผิดไปจาก
ทางที่ควรจะเป็น ค าว่า ไม่มีอะไรพิรุธนี้  อาจจะ
ขยายใจความออกไปได้ถึงตัวเป็นสัมมันตะ คือ 
ความถูกต้อง 10 ประการ ได้แก่ อริยมรรค มี
องค ์8 ประการ คือ ถูกต้องในความคิดความเห็น 
ถูกต้องในความปรารถนา ถูกต้องในการพูดจา 

ถูกต้องในการท างาน ถูกต้องในการด ารงชีพ 
ถูกต้องในการพากเพียร ถูกต้องในการมีสติ
ควบคุมตัว ถูกต้องในความมีสมาธิคือจิตอันมั่นคง 
และในที่สุดก็มีความถูกต้องในเรื่องของความรู้
ขั้นสุดท้าย และก็ถูกต้องในผล คือ ความหลุดพ้น
จากความทุกข์อย่างถูกต้อง นี่ค าว่า “ไม่มีพิรุธ” 
คือมีความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ ทุกอย่างทุก
ประการ ซึ่งเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง สมกับที่อยู่
เป็นข้อรั้งท้ายข้อส าคัญที่สุดมักจะอยู่รั้ง ท้าย
อย่างนี้แล้ว “อะวิโรธะนะ” ความไม่มีอะไรพิรุธนี้
เป็นเรื่องปัญญา อย่าได้เข้าใจว่า ท าไมใน
ทศพิธราชธรรมทั้ง 10 นี้   ไม่มีค าว่าปัญญา มี
ข้อปัญญา ปัญญาอย่างยิ่งที่ข้อสุดท้าย คือ “อะวิ
โรธะนะ” ความไม่มีอะไรพิรุธ เป็นอันว่าหลัก
ส าคัญทั้งหมดมีอยู่ในทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งที่ เรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
ปัญญา เป็นตัวพรหมจรรย์ในพระพุทธศาสนา 
ดังนั้น ทศพิธราชธรรมจึงประกอบด้วยอยู่ด้วย
ไตรสิกขาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ.    ปยุตฺ
โต) (๒๕๕๐: ๒๒-๒๔) กล่าวว่า ท่านผู้เป็นใหญ่
ในแผ่นดิน ผู้น า และผู้ปกครองรัฐ ตั้งแต่พระเจ้า
จักรพรรดิ พระมหากษัตริย์ ตลอดจนนักปกครอง
โดยทั่วไป มีหลักธรรมที่เป็นคุณสมบัติ และเป็น
ข้อปฏิบัติ ดังนี้  

1. ทาน ให้ปันช่วยประชา คือ 
บ าเพ็ญตนเป็นผู้ให้ โดยมุ่งปกครองหรือท างาน
เพ่ือให้เขาได้ มิใช่เพ่ือจะเอาจากเขาเอาใจใส่
อ านวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห์ 
อนุเคราะห์ ให้ประชาราษฏร์ได้รับประโยชน์สุข 
ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนให้ความ
ช่วยเหลือแก่ผู้เดือดร้อน ประสบทุกข์ และให้
ความสนับสนุนแก่คนท าความดี  

2. ศีล รักษาความสุจริต คือ 
ประพฤติดีงามส ารวมกายทวารและวจีทวาร 
ประกอบแต่การ สุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติ



         วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๒๗ –   ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๘ 
  

ให้ควรเป็นตัวอย่างที่ดี และเป็นที่เคารพนับถือ
ของประชาราษฏร์มิให้มีข้อที่ผู้ใดจะดูแคลน  

3. ปริจจาคะ บ าเพ็ญกิจด้วย
เสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุข ส าราญ 
เป็นต้น ตลอดจนชีวิตของตนได้ เพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง  

4. อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง 
คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ ไร้มายา ปฏิบัติภารกิจโดย
สุจริต มีความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน  

5. มัททวะ ทรงความอ่อนโยนเข้าถึง
คน คือ มีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้าง
ถือองค์ มีความงามสง่าเกิด แต่ท่วงทีกิรยาสุภาพ
นุ่มนวล ละมุนละไม ควรได้ความรักภักดี แต่มิ
ขาดย าเกรง 

6. ตปะ พ้นมัวเมาด้วยเผากิเลส คือ 
แผดเผากิเลสตัณหามิให้เข้ามาครอบง าจิต ระงับ
ยับยั้ง ข่มใจได้ ไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุข
ส าราญและการปรนเปรอ มีความเป็นอยู่
สม่ าเสมอหรืออยู่อย่างง่ายๆ สามัญ มุ่งมั่นแต่จะ
บ าเพ็ญเพียรท ากิจในหน้าที่ให้บริบูรณ์  

7. อักโกธะ ถือเหตุผลไม่โกรธา คือ 
ไม่เกรี้ยวกราดไม่วินิจฉัยความและกระท าการ
ด้วยอ านาจความโกรธ มีเมตตาประจ าใจไว้ระงับ
ความเคืองขุ่น วินิจฉันความและกระท าการด้วย
จิตอันสุขุมราบเรียบตามธรรม  

8. อวิหิงสา มีอหิงสาน าร่มเย็น คือ 
ไม่หลงระเริงอ านาจไม่บีบคั้นกดขี่ มีความกรุณา 
ไ ม่ ห า เ ห ตุ เ บี ย ด เ บี ย น ล ง โ ทษอ าชญ าแ ก่
ประชาราษฎร์ผู้ใดด้วยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  

9. ขันติ ช านะเข็ญด้วยขันติ คือ 
อดทนต่องานที่ตรากตร าอดททต่อความเหนื่อย
ยาก ถึงจะ ล าบากกายน่าเหนื่อยหน่ายเพียงไรก็
ไม่ท้อ ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยถ้อยค าเสียดสีถาก
ถางอย่างใดก็ไม่หมดก าลังใจ ไม่ยอมละทิ้งกิจ
กรณีย์ท่ีบ าเพ็ญโดยชอบธรรม  

10. อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจาก
ธรรม คือ ประพฤติมิให้ผิดจากประศาสนธรรม 
อันถือ ประโยชน์สุขความดีงามของรัฐและ
ราษฎร์เป็นที่ตั้ง อันใดประชาราษฎร์ปรารถนา
โดยชอบธรรม ก็ไม่ขัดขืนการใดจะเป็นไปโดย
ชอบธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนก็ไม่
ขัดขวาง วางองค์เป็นหลักหนักแน่นในธรรมคงที่ 
ไม่มีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยค าดีร้าย
ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ์อนิฏฐารมณ์ใดๆ 
สถิตมั่นในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คือ ความเที่ยง
ธรรม และ นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผน
หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามก็ดี ไม่ประพฤติให้เคลื่อนคลาด
วิบัติไป  

สุเมธ ตันติเวชกุล (๒๕๔๓: ๒๗๒-
๒๗๓) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรมเป็นธรรมะ
ส าหรับพระ ราชาเพ่ือทรงปฏิบัติพระราชกิจซึ่งมี
อยู่ 10 ประการ และเป็นธรรมะที่ข้าราชการใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพึงเจริญรอยเบื้อง
พระยุคลบาท ได้แก่  

1. ทาน  หรือการให้ หมายถึง การ
พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ การ
ทรง เสียสละพระก าลังในการปกครองแผ่นดิน 
การพระราชทานพระราชด าริ อันก่อให้ เกิด
สติปัญญาและ พัฒนาชาติ การพระราชทาน
เสรีภาพอันเป็นหัวใจแห่งมนุษย ์

2. สีล  หรือการตั้งและทรงประพฤติ
พระราชจริยานุวั ตรพระกายพระวาจาให้
ปราศจากโทษ ทั้งในการปกครอง อันได้แก่ 
กฎหมายและนิติราชประเพณี และในทางพระ
ศาสนา อันได้แก ่เบญจศีล มาเสมอ  

3. ปริจฺจาค  หรือการบริจาค อัน
ได้แก่ การที่ทรงสละสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์หรือมี
ประโยชน์น้อย เพ่ือสิ่งที่ดีกว่า คือเมื่อถึงคราวก็
สละได้แม้พระราชทรัพย์ไปจนพระชนม์ชีพพระ
โลหิตเพ่ือรักษาธรรมตามหน้าที่ของพระองค์  
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4. อาชฺชว  หรือความซื่อตรง อัน
ได้แก่ การที่ทรงซื่อตรงในฐานะที่เป็นผู้ปกครอง 
ด า ร งอยู่ ใ นสั ตย์ สุ จ ริ ตซื่ อต รงต่ อพระราช
สัมพันธมิตรและอาณาประชาราษฎร  

5. มทฺทว  หรือทรงเป็นผู้มีอัธยาศัย
อ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร ทรงมีสัมมา
คารวะต่อผู้อาวุโสและอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอ
กันและต่ ากว่า  

6. ตปํ หรือความเพียรที่แผดเผา
ความเกียจคร้าน คือ การที่พระมหากษัตริย์ทรง
ตั้งพระราชอุตสาหะปฏิบัติพระราชกรณียกิจให้
เป็นไปด้วยดี โดยปราศจากความเกียจคร้าน  

7. อกฺโกธ  หรือความไม่แสดงความ
โกรธให้ปรากฏ ไม่พยายามมุ่งร้ายผู้อ่ืน แม้จะ
ลงโทษผู้ท าผิดก็ท าตามเหตุผล และส าหรับ
พระมหากษัตริย์นั้นต้องทรงมีพระเมตตาไม่ทรง
ก่อเวรแก่ผู้ใด ไม่ทรงพระพิโรธโดยเหตุที่ไม่ควร 
และแม้จะทรงพระพิโรธก็ทรงข่มเสียให้สงบได้  

8. อวิหิงสา คือทรงมีพระราช
อัธยาศัยกอปรด้วยพระมหากรุณาไม่ทรงก่อทุกข์
หรือ เบียดเบียนผู้อ่ืน ทรงปกครองประชาชนดัง
บิดาปกครองบุตร  

9. ขนฺติ คือ การที่ทรงมีพระราช
จริยานุวัตรอันอดทนต่อสิ่งทั้งปวง รักษาพระราช
หฤทัย และพระอาการ พระกาย พระวาจาให้
เรียบร้อย  

10. อวิโรธน  คือ การที่ทรงตั้งอยู่
ในขัตติยราชประเพณี ไม่ทรงประพฤติผิดจาก
พระราชจริยานุวัตร นิติศาสตร์ ราชศาสตร์ ไม่
ทรงประพฤติให้คลาดจากความยุติธรรม ทรง
อุปถัมภ์ยกย่อง คนที่มีความชอบ ทรงบ าราบคน
ที่มีความรับผิดโดยปราศจากอ านาจอคติ 4 
ประการ และไม่ทรงแสดงให้เห็นด้วยพระราช
หฤทัยยินดียินร้าย  

วิสิษฐ เดชกุญชร (๒๕๕๑: ๑๐-๑๑) 
กล่าวว่า พระเจ้าอยู่หัวใช้อะไรเป็นต าราในการ

ท างานของท่าน ท่านไม่เคยรับสั่ง อยากจะรู้ลอง
ไปค้นเอา พระบรมราโชวาทที่พระราชทานใน
โอกาสต่างๆ มาอ่านแล้วจะพบว่า ต าราแฝงอยู่
ในนั้น ผมเองใช้เวลาหลายปีกว่าจะตระหนักว่า 
พระเจ้าอยู่หัวทรงมีต ารา เป็นต าราที่ท่าน
ทั้งหลายต้องศึกษาขาดไม่ได้ คือ ทศพิธราชธรรม 
ซึ่งอยู่ในพระไตรปิฎก “ทศพิธราชธรรม” แปลว่า 
ธรรมะของพระราชา แต่ขอให้เข้าใจตรงกันว่า 
ใครก็ตามที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปกครอง
บ้าน เมืองต้อง ใช้ ธรรมะข้อ เดี ยวกันนี้ ด้ วย 
เพราะฉะนั้นท่านทั้งหลายที่นั่งอยู่ข้างหน้าผม
เวลานี้ต้องรู้จักทศพิธราชธรรมทั้งหมดแล้วขอ
แนะน าว่า  ต่อไปนี้ขอให้ ใช้ โดยเสด็จ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพราะท่านก าลัง
ท างานถวายพระเจ้าอยู่หัวอยู่ท างานอย่าง
เดียวกับพระเจ้าอยู่หัว แต่ในขอบเขตที่แคบลงมา 
ปริมาณอาจจะน้อยกว่า ในหลวงรับผิดชอบทั้ง
ประเทศ แต่ท่านท้ังหลายรับผิดชอบเพียงท้องถิ่น
ของท่านเท่านั้น ทศพิธราชธรรมนั้นประกอบด้วย  

1. ทาน ค าว่าทาน มักจะแปลตาม
ตัวว่าการให้ แต่การให้แบบทศพิธราชธรรมนั้น 
ไม่ได้ หมายถึง การแจกเงินเพียงอย่างเดียว แต่
หมายถึง การสละทรัพย์สิ่งของบ ารุง เลี้ยงดู
ช่ ว ย เ ห ลื อ ช า ว บ้ า น แ ล ะ ก า ร บ า เ พ็ ญ
สาธารณประโยชน์ รวมถึงการให้ค าแนะน าให้
ก าลังใจด้วย สิ่งเหล่านี้ผมได้เห็นมาตลอดตั้งแต่
เริ่มรับราชการถวายท่านจนกระทั่งบัดนี้ พระ
เ จ้ า อยู่ หั ว ท ร ง เ ป็ น ก า ลั ง ใ จ ขอ ง ประ เท ศ 
พระราชทานก าลังใจให้ชาวบ้านเสมอมา  

2. ศีล ในหลวงของเราทรงศีลและ
ทรงปฏิบัติพระสมาธิมาตลอด ทรงเปี่ยมด้วยพระ
เมตตา ไม่ทรงฆ่าและไม่โปรดการรังแก่ผู้อ่ืน สัตว์
อ่ืน ชีวิตอ่ืน ในขบวนเสด็จทุกครั้งจะมีพระราช
กระแสรับสั่งมาอย่างชัดเจนทุกคราวว่าห้ามท า
อันตรายชีวิตสัตว์ เพราะฉะนั้น รถขบวนเสด็จ
พระราชด าเนินที่วิ่งไปนั้นต้องหยุดให้เป็ด หรืองู



         วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๒๙ –   ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๘ 
  

บ้างข้ามถนน ภาพอย่างนี้เห็นบ่อยๆ แล้วเกิดขึ้น
ตลอดเวลา แม้แต่ตัวแย้ที่พระราชวังไกลกังวล 
หากใครรังแกจะต้องถูกปรับเป็นเงิน 25 บาท 
ในสมัยโน้น ข้อที่ผมอยากจะฝากท่านทั้งหลายไว้
คือ ศีลข้อ 4 เพราะข้อนี้ใครจะเก่งแค่ไหนก็อด
ไม่ได้ที่จะล่วงกันบ่อยๆ โกหก พูดค าหยาบ เพ้อ
เจ้อ ส่อเสียด ไร้สาระ อยู่ในข้อนี้หมด ใครอยู่ใน
วังจะไม่เคยได้ยินค าหยาบ หรือแม้แต่กระด้าง
จากพระโอษฐ์ของในหลวงหรือพระราชินี ไม่เคย
รับสั่งอะไรให้เรากระเทือนใจ เลยแม้จะอยู่ใน
ภาวะที่เรียกว่าทรงกริ้วเต็มที่  

3. ปริจจาคะ คือบริจาคเรามักจะนึก
ว่าบริจาคกับทานเป็นอันเดียวกัน บริจาคกิน
ความถึง ความเสียสละไม่ใช้ให้เฉยๆ เสียสละ
ความสุขของตัวเองหรือแม้แต่ชีวิตเพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชน นี่คือค าอธิบายว่า ท าไมทรง
พระประชวรแล้วยังไม่เลิกท างาน ท าไมที่ไหนมี
อันตรายจึงสู้ อุตสาห์เสด็จพระราชด าเนินไป 
เพราะเหตุว่าทรงมีปริจจาคะนั่นเอง ท่านผู้น า
ท้องถิ่นทั้งหลายต้องโดยเสด็จนะครับ อย่าเห็น
แก่เหนื่อยยาก อย่าเห็นแก่อันตราย ถ้าชาวบ้าน
เขาอยู่ เราต้องอยู่ ชาวบ้าน เขาสู้ เราต้องสู้  

4. อาชชวะ แปลว่า ความซื่อตรง ไม่
มีมารยา ท างานด้วยความสุจริต จริงใจ ไม่
หลอกลวง ประชาชน  

5. มัททวะ แปลว่า ความอ่อนโยน 
ในหลวงของเราทรงเปี่ยมไปด้วยพระเมตตาและ
พระ กรุณาไม่มีหยาบคายให้เห็น  

6. ตปะ แปลว่า การเผาไหม้ และ
หมายรวมถึง ความสามารถในการที่จะเผาสิ่งที่
เป็นกิเลส ตัณหา ไม่ให้ครอบง าตน รู้จักระงับ
ยับยั้ง ข่มใจ ไม่หลงใหลหมกมุ่นอยู่ในความสุข
ส าราญ ฟุ้งเฟ้อ แต่มีความเป็นอยู่สม่ าเสมอหรือ
อย่างสามัญ มุ่งแต่จะท าหน้าที่ให้ส าเร็จให้
บริบูรณ์เท่านั้น 

7. อักโกธะ แปลว่า ไม่โกรธ เมื่อไม่มี
ความโกรธเป็นเจ้าเรือนก็จะท าให้ด ารงความเป็น 
ธรรมไว้ได้มีเมตตารู้จักระงับความขุ่นเคืองใจ ใจ
สงบเสียแล้วการท างานอย่างอ่ืนก็สบาย เป็น
อุทาหรณ์ส าหรับท่านผู้น าชุมชนทั้งหลายด้วย 
อย่าโกรธ โกรธเผาตัวเองและเผาคนอ่ืนด้วย เป็น
นายอย่าโกรธลูกน้อง อย่าประจานลูกน้องในที่
ประชุม เพราะท าอย่างนั้นเท่ากับสร้างศัตรู
เพ่ิมขึ้นและเป็นศัตรูตลอดชีวิตเป็นการสร้างศัตรู
ที่ง่ายที่สุด  

8. อวิหิงสา แปลว่า ความไม่
เบียดเบียน ไม่บีบคั้น ไม่กดขี่ ไม่หลงอ านาจขาด
กรุณา ไม่หาเรื่องลงโทษ ไม่อาฆาต ไม่เกลียดชัง  

9. ขันติ แปลว่า ความอดกลั้น มิใช่
หมายเพียงว่าจะไม่แสดงอะไรออกมาเท่านั้น แต่
หมายถึงอดกลั้นที่จะไม่ท าในสิ่งที่ตนเองรู้ว่าผิด
ว่าบาปด้วย  

10. อวิโรธนะ แปลว่า ความไม่
คลาดธรรม หมายความว่า ด ารงตัวให้ถูกต้อง
สอดคล้องกับประเพณีนิติธรรมระเบียบข้อบังคับ
กฎหมาย โดยไม่เอนเอียง ไม่กวัดแกว่งออกไป
จากความถูกต้องท านองคลองธรรม  
 
ทศพิธราชธรรมกับผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจึงควรน า
หลักทศพิธราชธรรมเ พ่ือไปประยุกต์ ใช้ ใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ ดังนี้ 

๑. ทาน ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีควร
มีการให้อภัยแก่บุคคลผู้มีจิตส านึกผิด มีการให้
ความรู้แก่ผู้อ่ืน มีการสละทรัพย์สิ่งของของตน
เพ่ือการกุศล และมีการสร้างแหล่งเรียนรู้เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อผู้อ่ืน  

๒. ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีควรมีการ
ประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต การรักษาความ
สุจริตต่อหน้าที่ทั้งต่อหน้าและลับหลัง มีการ
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รักษา กาย วาจา ใจ ให้เป็นปกติ และมีการละ
เว้นจากการท าผิดศีล  

๓. ปริจจาคะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่
ดีควรมีการให้สิ่งของแก่ผู้อ่ืนโดยไม่หวังสิ่งตอบ
แทน มีการสงเคราะห์ญาติตามโอกาสอันสมควร 
มีความเสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม และเป็นผู้มีใจกว้างยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น  

๔. อาชชวะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี
ควรมีการให้บริการแก่สังคมโดยความชอบธรรม 
มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความซื่อตรง
ไม่ทุจริตต่อหน้าที่การงานเพ่ือหาผลประโยชน์ 
และมีการบริหารงานอย่างตรงไปตรงมาไม่
ล าเอียง  

๕. มัททวะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี
ควรมีการวางตัวเหมาะสม มีความปรารถนาให้
ผู้อ่ืนพ้นจากทุกข์ประสบสุข มีความพลอยยินดี
เมื่อผู้อ่ืนได้ดี มีการคิดดีพูดดีท าดี และรู้จักการ
อ่อนน้อมถ่อมตน  

๖. ตปะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีควร
มีจิตส านึกความละอายและเกรงกลัวให้มีขึ้นใน
ตัว และการรู้จักอดทนอดกลั้นต่ออารมณ์ที่มา
กระทบ  

๗. อักโกธะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี
ควรมีจิตใจที่ดีไม่มุ่งร้ายต่อผู้อ่ืนด้วยกาย วาจา 
และใจ การรู้จักให้อภัยและท าความเข้าใจผู้อ่ืน 
ถ้าผู้มากล่าวว่าร้ายก็สามารถท าจิตใจให้เป็นปกติ
ได ้และมีแผ่เมตตาจิตไปให้ผู้อื่น  

๘. อวิหิงสา ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี
ควรไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ที่เสียโอกาสและด้อย
กว่า การไม่ใช้อ านาจจนเกินขอบเขต การไม่
เลือกปฏิบัติกับเพ่ือนร่วมอาชีพ และการไม่สร้าง
หนี้ให้แก่ตนและครอบครัว  

๙. ขันติ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีควร
ไม่ละทิ้งการงานหน้าที่ไปโดยมิชอบ มีความ
อดทนต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน 
มีความอดทนต่อการเจ็บไข้ ไม่สบายกาย และมี
ความอดทนต่ออ านาจกิเลสของตน  

๑๐. อวิโรธนะ ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ดีควรไม่เป็นบุคคลที่มีความประพฤติเสื่อมเสีย 
มีการด าเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและ
ศาสนา และมีการปฏิบัติหน้าที่อย่างเสมอต้น
เสมอปลาย  
 
บทสรุป 

ทศพิธราชธรรมเป็นธรรมะส าหรับ
พระราชาเพ่ือทรงปฏิบัติพระราชกิจซึ่งมีอยู่ 10 
ประการ นอกจากนี้ ยังเป็นธรรมส าหรับท่านผู้
เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ผู้น า และผู้ปกครองรัฐ 
ตลอดจนนักปกครองโดยทั่วไปมีหลักธรรมที่เป็น
คุณสมบัติและเป็นข้อปฏิบัติ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการ
บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี เพ่ือเป็นสิ่งที่จะ
น ามาซึ่งความเจริญรุ่งเรืองและความสงบสุข
ให้แก่ผู้ ที่ ผู้ บริหารสถานศึกษาที่ ดี ได้ มีส่ วน
เกี่ยวข้องทั้งหมด ตั้งแต่ผู้บริหาร ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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