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บทคัดย่อ 

การบริหารสถานศึกษานั้นส่วนใหญ่แล้วจะต้องบริหารให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารให้มากที่สุด ทั้งในด้านการวางแผน การจัดการศึกษา การบริหารงานบุคคล งานวิชาการ การ
ก้าหนดนโยบายรวมถึงการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ส้าหรับส่วนของผู้บริหารนั้น
เห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเป็นอย่างมาก  ซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น้า ควรมีความอดทน อดกลั้น หนักแน่น กล้าตัดสินใจ มีความซื่อสัตย์ 
ยุติธรรม โปร่งใส มีลักษณะความเป็นผู้น้าและเป็นประชาธิปไตยและใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาปรับใช้ในการบริหารเนื่องจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นได้เน้นถึงการปฏิบัติที่ผู้บริหาร
สามารถน้าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้  การใช้ประสบการณ์ในการด้ารงต้าแหน่ง
ผู้บริหารนั้นมีผลต่อการบริหารสถานศึกษาซึ่งการบริหารแบบอริยสัจ ๔ นั้น เป็นการบริหารที่จะท้าให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 
ค าส าคัญ : การบริหาร, งานวิชาการ, อริยสัจ ๔. 
 

Abstract 
The administration in educational institutions is to cooperate every units in 

administration at most, such as, in  Education Management, Personnel management, 
Plan Management, Academic Management and Evaluation Management to comply 
with good governance. The executives must be good at administration and 
management and accomplished with leadership, patience, tolerance, empathy, 
ability in decision, honest, fair, transparency, democracy and Buddhist virtues. The 
Four Noble Truths are the appropriate principles that can be applied in duty 
performance of school administrators.   
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บทน า 
ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น นั บ ว่ า มี

ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่รับเอานโยบาย
ระดับสูงไปปฏิบัติให้เกิดผล ภารกิจหลักของ
โรงเรียน คือ การจัดการเรียนการสอน ให้
นักเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร การบริหารมีความส าคัญเนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน
ฐานะที่ผู้บริหารเป็นผู้น าของบุคลากรในโรงเรียน
มีอ านาจและหน้าที่ในการที่จะพัฒนาการเรียน
การสอนในโรงเรียน ตลอดจนท าการควบคุมการ
จัดการศึกษาในโรงเรียน พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
แสดงออกมาในการบริหาร โ รง เรี ยนจะมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของครู อาจารย์ 
และบุคลากรในโรงเรียนโดยตรง 

ส า นั ก ง า น ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ก า ร
ประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดงานบริหาร
โรงเรียนไว้ ๖ งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร 
งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งาน
อาคารสถานที่และงานสัมพันธ์ชุมชน จากงานทั้ง 
๖ งานนั้นถือว่าเป็นงานหลัก คือ งานวิชาการ 
ส่วนงานอีก ๕ งาน เป็นงานส่งเสริมงานวิชาการ 
จะได้ให้ความเห็นว่า “งานวิชาการเป็นหัวใจของ
สถานศึกษา” เพราะหน้าที่ของโรงเรียน คือ ให้
ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น
การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลักของ
โรงเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการเรียนการ
สอนการบริหารงานวิชาการจะมีคุณภาพมาก
น้อยเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียน
เป็นหลักนั่นเองซึ่งโดยหลักการแล้วหากผู้บริหาร
โรงเรียนได้บริหารวิชาการไปตามแนวทางและ
บทบาทท่ีควรจะเป็นแล้ว ย่อมจะเกิดประสิทธิผล
อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษาในระดับประถมศึกษา (นิพนธ์ กินาวงศ์
, ๒๕๒๖: ๖๘) 

การบริหารงานวิชาการเป็นบทบาท
ที่ส าคัญที่สุดของการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ต้องเป็นผู้น าใน
การจัดการทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน 
วัสดุ มาจัดการตามกระบวนการบริหาร โดย
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตาม
เป้าหมายของการศึกษาในระดับประถมศึกษา 
อันจะส่งผลในการช่วยพัฒนาสติปัญญาของ
นักเรียนให้คิดเป็นท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น 
ผลสัมฤทธิ์ของการใช้หลักอริยสัจ ๔ ในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นตัวก าหนด หรือตัวที่
จะจัดงานของโรงเรียนทั้งในด้านปริมาณและ
คุณภาพของโรงเรียน และที่ส าคัญที่สุด คือ เมื่อ
ไม่มีงานวิชาการแล้วก็จะไม่มีการเรียนการสอน 
ดังนั้น ผู้บริหารและครูอาจารย์ในโรงเรียนจึงควร
จัดสิ่งต่างๆ ให้สมดุล เกื้อกูลส่งเสริมแก่กันและ
กัน และที่ส าคัญคือ ไม่เน้นงานด้านอ่ืนๆ เพียง
ด้านเดียวหรือหลายด้าน จนละเลยงานวิชาการ 
ทั้งนี้เพราะข้อผูกพันของโรงเรียนที่มีต่อสังคม ก็
คือ การให้การศึกษาแก่เด็กให้มีคุณภาพ โดยการ
จัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพโรงเรียน
ใดจะมีมาตรฐานเพียงใด คงไม่เป็นเฉพาะด้าน
บริเวณอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ต่างๆ เท่านั้น แต่ต้องรวมถึงงานด้าน
อ่ืนๆ โดยเฉพาะผลงานทางด้านวิชาการเป็น
ส้าคัญ (อ้าภา   บุญช่วย, ๒๕๓๓: ๓๘๔) 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ มีการ
ระบุไว้ดังนี้ 

๑. เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของ
โรงเรียน เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของ
โรงเรียน ดังนั้น เมื่อโรงเรียนมีปริมาณงาน
วิชาการมาก ก็ท าให้ปริมาณงานด้านอ่ืนๆ ย่อมมี
มากด้วย 
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๒. เป็นตัวก าหนดนโยบายในการ
บริหารงานโรงเรียน การจัดสรรทรัยพากรให้แก่
โรงเรียน ทั้งในรูปของงบประมาณหรือวัสดุ
ครุภัณฑ์จะให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานที่
โรงเรียนมีอยู่ โรงเรียนใดที่มีปริมาณมากก็ย่อม
ได้รับการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรมาก 
งานวิชาการจึงเปรียบเสมือนเครื่องก าหนด
ทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ทั้งในด้านปริมาณ และ
ประเภทของทรัพยากร 

๓. เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของ
โรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของ
โรงเรียนด้านหนึ่งก็คือ การพิจารณาตัดสินโดย
อาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจาก
วิธีการและผลผลิตระบบงานวิชาการ อันได้แก่ 
วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน และผลส าเร็จของนักเรียนทั้งในด้านผล
การสอบ ความสามารถในการท างานและจรรยา
ความประพฤติ สิ่งเหล่านี้จะเป็นเสมือนตัวแทน
ท าให้ผู้เกี่ยวข้องวัดถึงคุณภาพของการจัดงาน
วิชาการของโรงเรียน ทั้งในด้านความส้าเร็จ และ
ทิศทางของการบริหาร ส้าหรับความหมายของ
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๗: ๑๖๐) 
 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการที่ผู้บริหารต้องจัดท า
ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงาน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
และส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน งานทะเบียนนักเรียน ไม่ว่า
กิจกรรมใดที่สัมพันธ์กับการเรียนการสอน และ
ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือว่างาน
นั้นเป็นงานในขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารในด้าน
วิชาการ  ขอบข่ายของงานวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก้าหนดออกเป็น ๑๒ 
งาน (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖: ๓๒) ดังนี้ 

๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
๒๕๔๒ ได้ก าหนดให้มีการจัดท าหลักสูตรขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือความเป็นไทยพลเมืองดีของชาติ 
การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจน
การศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท า
สาระของหลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาใน
ชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและให้
สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมี
แนวปฏิบัติซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึง
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ดังนี้ ๑) ศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ .ศ . ๒๕๔๔  สาระแกนกลาง
กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สถานภาพปัญหาและความต้องการของสังคมชุม
ชุนและท้องถิ่น ๒) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ
ประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๓) จัดท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆที่ก าหนดให้มี
ในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย
พยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกัน ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตามความเหมาะสม ๔) น าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช้
หลักสูตรให้เหมาะสม ๕) นิเทศการใช้หลักสูตร 
๖) ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และ 
๗) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสม 

จากแนวการปฏิบัติ ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดังกล่าว จะเห็นได้ว่า 
ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์ และ
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ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา จัดหาคู่มือ แนวการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษามาบริการแก่ครู ร่วมกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียน
เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ประเมินการ
ใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินมาพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง นิเทศการใช้หลักสูตร 
ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรและน าผลการ
ประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
เป็นหน้าที่ส าคัญยิ่งของบุคลากรทางการศึกษา 
ธเนศ ข าเกิด๕๕ ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
กระบวนการเรียนรู้ว่า ความส าคัญของการ
เรียนรู้ไม่ได้อยู่ที่ตัวเนื้อหาแต่อยู่กระบวนการ
เรียนรู้ (Process) เป็นการเรียนรู้วิธีที่เรียน 
(Learn how to learn) และคุณลักษณะของ
บุ คคลแห่ ง ก า ร เ รี ย นรู้ ที่ เ ป็ น ผ ลผลิ ต จ าก
กระบวนการดังกล่าว คือ การเป็นบุคคลที่มีนิสัย
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิธีการเรียนรู้ที่เป็นระบบมีทักษะ
ทางสังคม สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีทักษะ
การสื่อสาร มีทักษะในการแก้ปัญหาได้ในทุก
สถานการณ์ และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงแนว
การปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ 
ได้แก่ ๑) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตาม
สาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และ ๒) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาและกิจกรรม ให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกัน
และแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
การผสมผสาน ความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง

คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ค่ า นิ ย ม ที่ ดี ง า ม แ ล ะ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระกิจกรรมทั้ งนี้ โ ดยจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
หรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม 

ดังนั้น ขอบข่ายการบริหารเป็นการ
วางแผนการบริหารวิชาการ การวางแผนพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวิจัยค้นคว้าการตรวจเยี่ยมและการ
นิเทศ การปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะ
แนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ ชุมชน องค์กร การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
การส่งเสริมและการสนับสนุนงานวิชาการแก่ 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา การติดตาม ตรวจสอบ การ
วัดผลประเมินผลการบริหารงานวิชาการ การน า
ผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการนั้นสามารถ
น ากระบวนการทางบริหารมาใช้เ พ่ือให้การ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ เช่น การน า
กระบวนการบริหาร ที่แบ่งกระบวนการบริหารไว้ 
๕ ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การสั่งการ (Commanding) 
การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม 
(Controlling) การบริหาร ที่แบ่งกระบวนการ
บริหารละเอียดมากขึ้นเป็น ๗ ขั้นตอน คือ การ
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วางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing)การบริหารบุคคล (Staffing) การ
อ านวยการ (Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และ
งบประมาณ (Budgeting) การบริหารงาน
วิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาจาก
หลักการบริหารงานวิชาการ สามารถแบ่ง
ขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานวิชาการเป็น 
๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. ขั้นวางแผนก่อนการด าเนินงาน 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องวางแผนด้านวิชาการเอาไว้
โดยก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน การจัด
ระบบงาน การก าหนดวิธีการจัดบุคลากร จัดท า
โครงการและแผนปฏิบัติงาน จัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานด าเนินไปตามเป้าหมาย
และขั้นตอนของแผนที่วางไว้ โดยให้คณะครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผนด้วย 

๒. ขั้นการจัดด าเนินการ ผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้ควบคุมดูแลให้มีการจัดท าแผนการ
สอนในแต่ละวิชา เพ่ือเป็นแนวทางในการสอน
ของคร ูเป็นการน าหลักสูตรหรือแผนงานลงสู่การ
ปฏิบัติการสอนดังกล่าวแล้ว 

งานที่เก่ียวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ทางด้านวิชาการ ได้แก่ การจัดโครงการสอนซ่อม
เสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี มีการจัดชุมนุม
ต่างๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ ตลอดจนปัญญาต่างๆ จัด
ให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้า งาน
ที่เกี่ยวกับบริหาร ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้มี
การบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนเพ่ือช่วยเหลือครู
ในการสอนและอุปกรณ์ต่างๆ มีการจัดรวบรวม
เอกสารการสอนคู่มือครูเพ่ือช่วยครูท าการสอน 

๓. ขั้นส่งเสริมและควบคุมงานด้าน
วิชาการ ผู้บริหารจะต้องติดตามและควบคุมงาน
วิชาการให้ได้มาตรฐาน ได้แก่ ๑) สนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ นั่นคือ 

ก าหนดจุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับ
โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการ
นักเรียนกับจุดมุ่งหมายของโรงเรียน  จัด
หน่วยงานให้สามารถด าเนินงานตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความ
รับผิดชอบทางวิชาการจัดสรรเวลาและสถานที่
ให้แก่กิจกรรมการเรียนการสอน จัดสรรวัสดุ
อุปกรณ์และสถานที่ ติดต่อสื่อสารกับชุมชนเพ่ือ
ได้ทราบความต้ องการของชุมชุ นและจั ด
วางเป้าหมายได้ถูกต้อง นอกจากนี้ ยังต้องมีการ
รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของ
นักเรียนด้วย และ ๒) ส่งเสริมงานวิชาการและ
จัดบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารควร
สนับสนุนที่จะให้การปฏิบัติงานด้านวิชาการมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่ การจัดตั้งคณะท างาน
ทางวิชาการจัดท าหนังสือหรือวารสารเพ่ือเผยแผ่
ผลงานทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้และ
วุฒิสูงขึ้น (กิติมา ปรีดีดิลกและปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์, ๒๕๔๐: ๑๙-๒๐) 
 
การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบอริยสัจ ๔ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ
อริยสัจ ๔ เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้โดย
ผู้เรียนพยายามคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาต่างๆ โดย
ใช้ล าดับขั้นตอน ของอริยสัจ ๔ เป็นแนวทางการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งประกอบไปด้วย ๑) ทุกข์ 
(การก าหนดปัญหา ) ๒) สมุทัย (การ
ตั้งสมมติฐาน) ๓) นิโรธ (การทดลองเก็บข้อมูล) 
๔) มรรค (การวิเคราะห์ข้อมูลและอุปสรรค) 

ในวัฒนธรรมของชาติไทยเราได้
ยอมรับนับถือว่าพระพุทธองค์เป็นบรมครูย่อม
ต้องมีวิธีสอนที่ดี ดังนั้น ถ้าเราพบว่าวิธีสอนของ
พุทธองค์เป็นอย่างไรแล้วก็ถือว่าเป็นวิธีสอนของ
ครูไทยทีค่วรน ามาปฏิบัติเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีด้วย 
วิธีการสอนของพระพุทธองค์จะเขียนไว้ ณ ที่
ใดบ้าง จะมีการอธิบายเกี่ยวกับวิธีสอนที่พระองค์
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ทรงใช้ไว้ที่ใดบ้าง ก็ไม่ทราบกันอย่างแพร่หลาย 
ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องอนุมานหรือคาดหมายเอา
บ้าง โดยมากสิ่งที่เราพบเห็นกันนั้นก็คือ พระ
ธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ในพระไตรปิฎก 
ซึ่ ง ร ว บ ร ว ม สิ่ ง ที่ ส า คั ญ ทั้ ง ห ม ด ข อ ง
พระพุทธศาสนาเอาไว้ เป็นหนังสือที่มีจ านวน
มากมายหลายเล่ม เรายังไม่มีเวลาที่จะอ่านให้
หมด จึงไม่มีโอกาสที่จะได้พบได้ว่าจะมีค าอธิบาย
เกี่ ย ว กั บ วิ ธี ส อนของพระ พุทธอ งค์ อ ยู่ ใ น
พระไตรปิฎก เพียงใด แต่เพ่ือความรวดเร็วก็ควร
ที่จะสามารถ หรืออนุมานเกี่ยวกับวิธีสอนของ
พระพุทธองค์ได้บ้างตามสมควรจากค าสอนหรือ
พฤติการณ์ต่างๆ ของพระองค ์

เนื่องจากอริยสัจ ๔ เป็นค าสอนที่ถือ
ว่าเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนาประการหนึ่งซึ่ง
พยายามท าการคาดหมายหรืออนุมานเอาวิธีสอน
มาจากอริยสัจ ๔ และพฤติการณ์สิ่งแวดล้อม
ต่างๆนั้นได้บ้างไม่มากก็น้อย จากการอนุมาน ก็
พอจะมองเห็นหรือพอจะอนุโลมได้ว่า วิธีการแห่ง
ปัญญานั้น คล้ายกับวิธีการของอริยสัจ ๔ อย่าง
ที่สุด ดังจะพยายามเปรียบเทียบให้เห็นดังต่อไปนี้ 

๑. ขั้นตอนของอริยสัจ ๔ 
๑) ทุกข์ ชีวิตนี้เป็นความทุกข์อย่าง

ยิ่ง (ดังนั้น ปัญญาของเราก็คือ ท าอย่างไรจะได้
พ้นทุกข์) 

๒) สมุทัย สาเหตุใหญ่ที่ท าให้เกิด
ทุกข์ ได้แก่ ตัณหา (ดังนั้น เพ่ือหาทางก าจัด
ตัณหาเสียได้ ทุกข์ก็คงจะหมดไป วิธีการที่อาจ
ทดลองเพ่ือก าจัดตัณหาอาจมีดังนี้ การอดอาหาร 
การนั่งสมาธิ การเข้าใจสิ่งที่ถูกต้อง) 

๓) นิโรธ การดับทุกข์ (ในการให้
ได้มาซึ่งสภาวะนี้ จ าต้องด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้
ทุกข์ดับไป หรือเพ่ือจะได้พ้นทุกข์ จึงท าการอด
อาหาร เพ่ือให้เห็นว่า การท าทุกรกิริยาไม่อาจพ้น
ทุกข์ได้ก็ลองท าอย่างอ่ืนออกไปอีก 

๔) มรรค จากการปฏิบัติต่างๆด้วย
ตนเองแล้ว ตกลงสรุปผลได้ว่า วิธีการที่จะพ้น
ทุกข์ได้นั้นมีทางเดียว คือ ทางที่เรียกว่า “มรรค
แปด” นั่นเอง 

๒. ขั้นต่างๆของวิธีการแห่งปัญญา 
๑) การก าหนดปัญหา ได้แก่ การ

พิจารณาเหตุการณ์ต่างๆ เพ่ือให้ถูกต้อง
เหมาะสม (ในกรณีนี้เมื่อพิจารณาเห็นว่าชีวิตเป็น
ความทุกข์อย่างยิ่งแล้ว ก็ก าหนดปัญหาได้ว่าท า
อย่างไรจึงจะได้พ้นทุกข์นั่นเอง) 

๒) ตั้งสมมติฐาน เมื่อเข้าใจปัญหา
โดยรอบคอบแล้ว เช่น รู้สึกสาเหตุของปัญหาแล้ว 
อาจตั้งสมมติฐานหรือทดลองก าหนดหลักการใน
การแก้ไขได้ (เช่น ก าหนดว่าจะต้องก าจัดตัณหา
เสียให้สิ้นเชิง และก าหนดวิธีการย่อยลงไปอีกว่า 
อาจจะอดอาหาร อาจท าสมาธิ เป็นต้น) 

๓) การทดลองและเก็บข้อมูล ลอง
ท าตามที่ตั้งสมมติฐานแล้ว เช่น ลองอดอาหาร
ลองท าสมาธิ ฯลฯ จดและจ าผลของการปฏิบัติ
แต่ละอย่างไว้เพ่ือจะได้พิจารณาต่อไป 

๔) การวิเคราะห์ข้อมูล ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลหรือผลต่างๆ ที่จ าไว้ในขั้นทดลอง
นั้น เพ่ือจะได้รู้ว่าสิ่งแก้ปัญหาที่ก าหนดไว้ดั้งเดิม
นั้นได้หรือไม่ประการใด 

๕) การสรุปผล น าการสรุปให้เป็น
หลักเกณฑ์ หรือข้อความที่แน่ชัดว่าได้แก้ปัญหา
ได้ด้วยวิธีใด และได้ผลประการใด (เช่น สรุปว่า 
วิธีทุกรกิริยานั้นไม่ได้ผลในการดับทุกข์แต่การ
ปฏิบัติตามแนวทางของอริยมรรค ๘ นั้น เป็น
ทางเดียวที่พ้นทุกข์ได้แต่จะพ้นได้ในระดับโลกิยะ 
หรือระดับโลกุตระตามแต่เหตุการณ์และบุคคล 

จากการเปรียบเทียบนี้ ก็พอจะเห็น
ได้ว่าขั้นตอนของอริยสัจ ๔ และขั้นต่างๆ ของ
วิธีการแห่งปัญญานั้นคล้ายคลึงกันเต็มที่ จะ
กล่าวได้ว่า แบบเดียวกันก็ไม่ผิด คือ ต่างก็เป็น
วิธีการหาเหตุผลและแก้ปัญหานั่นเอง ดังนั้น 
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นับว่าเป็นสิ่งมหัศจรรย์ไม่ใช่น้อยที่โลกตะวันออก
และโลกตะวันตก ค้นพบวิธีการออกมาได้อย่าง
เดียวกัน โดยที่ไม่ได้ทราบซึ่งกันและกันเลย ต่าง
คนต่างคิดออกมา แต่สังเกตได้ว่า พระพุทธองค์
ได้ทรงใช้วิธีการนี้มา ๒๕๔๙ ปีมาแล้ว 

๓. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ของการ
จัดกระบวนการเรียนรู้แบบอริยสัจ ๔ 

๑) ก าหนดปัญหา (ขั้นทุกข์) คือ (๑) 
ผู้สอนก าหนดและน าเสนอปัญหาอย่างละเอียด 
พยายามให้ผู้เรียนท าความเข้าใจต่อปัญหานั้น
ตรงกัน และพยายามเร้าความรู้สึกให้ผู้เรียนเกิด
ความตระหนักว่า สิ่งที่ผู้สอนน าเสนอนั้นเป็น
ปัญหาของทุกคน (๒) ผู้สอนช่วยผู้เรียนให้ได้
ศึกษาพิจารณาดูปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยตนเอง ด้วย
ความรอบคอบและพยายามก าหนดขอบเขตของ
ปัญหาซึ่งผู้เรียนจะต้องคิดแก้ไขให้ได้ 

๒) การตั้งสมมติฐาน (ขั้นสมุทัย) คือ 
(๑) ผู้สอนช่วยให้ผู้เรียนให้ได้พิจารณาด้วยตัวเอง
ว่าสาเหตุของปัญหาที่ยกขึ้นมากล่าวในขั้นที่ ๑ 
นั้นมีอะไรบ้าง (๒) ผู้สอนช่วยผู้เรียนให้ได้เกิด
ความเข้าใจและตระหนักว่าในการแก้ปัญหาใดๆ 
นั้น จะต้องก าจัดหรือดับ (๓) ผู้สอนช่วยผู้เรียน
ให้คิดว่าในการแก้ที่สาเหตุนั้นอาจจะกระท าอะไร
ได้บ้างคือ ให้ก าหนดสิ่งที่จะกระท านี้เป็นข้อๆ ไป 

๓) ทดลองและเก็บข้อมูล (ขั้นนิโรธ) 
คือ ใช้เทคนิคการแบ่งงานและการท างานเป็น
กลุ่มและเสนอแนะวิธีการจดบันทึกข้อมูลผู้สอน
อาจให้ผู้เรียนช่วยกันเสนอว่า จะบันทึกข้อมูล
อย่างไร หรือช่วยกันออกแบบตารางบันทึกข้อมูล 

๔) วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล (ขั้น
มรรค) คือ (๑) ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและ
สรุปได้ว่า ในบรรดาการทดลองหรือการกระท า
ด้วยตัวเองหลายๆอย่างนั้น บางอย่างก็แก้ปัญหา
ไม่ได้บางอย่างก็แก้ปัญหาได้ชัดเจนบางอย่างก็
แก้ปัญหาได้ไม่ชัดเจน การแก้ปัญหาให้ส าเร็จ
จะต้องท าอย่างไรแน่ (๒) เมื่อลงข้อสรุปวิธี

แก้ปัญหาได้แล้ว ให้ผู้เรียนช่วยกันก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติและลงมือปฏิบัติตาม
แนวทางนั้นโดยทั่วกัน รวมทั้งให้ผู้เรียนช่วยกัน
คิดวิธีการควบคุมและติดตามของการปฏิบัติเมื่อ
แก้ไขปัญหานั้นๆ ด้วย 

หลักอริยสัจ ๔ ประการที่ท าให้
ผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรมประจ าใจในการ
วิเคราะห์ พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 
การใช้สื่อการเรียนการสอน การใช้ห้องสมุดให้มี
ความเรียบร้อยในการเรียน และการวัดผล
ประเมินผล ส าหรับการเรียนการสอน โดยน า
หลักอริยสัจ ๔ เข้าไปพัฒนาในการวิเคราะห์หลัก
บริหารเพ่ือเกิดประสิทธิภาพในการท างานของ
โรงเรียน 
 
บทสรุป 

การบริหารสถานศึกษานั้นส่วนใหญ่
แล้วจะต้องบริหารให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การบริหารให้มากที่สุด ทั้งการวางแผน การ
จัดการศึกษา การบริหารงานบุคคล งานวิชาการ 
การก าหนดนโยบายรวมถึงการประเมินผล ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ส าหรับส่วนของ
ผู้บริหารนั้นเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเป็น
อย่างมาก ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น า ควรมี
ความอดทน อดกลั้น หนักแน่น กล้าตัดสินใจ มี
ความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใส มีลักษณะความ
เป็นผู้น าและเป็นประชาธิปไตยและใช้หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการบริหาร
เนื่องจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นได้
เน้นถึงการปฏิบัติที่ ผู้บริหารสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ การใช้
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารนั้นมี
ผลต่อการบริหารสถานศึกษาซึ่งการบริหารแบบ
อริยสัจ ๔ นั้น เป็นการบริหารที่จะท าให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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