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บทคัดย่อ 
บทความนี้ได้กล่าวถึงนักบริหารควรฝึกฝนและพัฒนาตนเองอย่างจริงจัง เพ่ือที่จะได้รับผล

จากการปฏิบัตินั้น โดยเฉพาะเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เฉพาะบุคคลจึงสามารถจะ
ปฏิบัติได้และยังมีระดับความยากแตกต่างกัน จึงจะต้องเริ่มจากการให้ความรู้ความเข้าใจก่อนแล้วจึง
ถึงขั้นของการเปลี่ยนแปลง จิตคติ ค่านิยมความเชื่อ เมื่อบุคคลเปลี่ยนเจตคติ ค่านิยม ความเชื่อ 
พฤติกรรมของบุคคลก็จะปรับเปลี่ยนตามไปด้วย ส้าหรับผู้บริหารการน้าหลักธรรมทางพุทธศาสนามา
ใช้ในการพัฒนาตนเองเป็นเรื่องส้าคัญ ผู้บริหารจะต้องตระหนักในบทบาทหน้าที่และภารกิจตลอดจน
ภาวะผู้น้าองค์การของตนเองและพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองให้เป็นพฤติกรรมที่พึง
ปรารถนาของสังคมก่อน จึงจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในองค์การหรือผู้ใต้บั งคับบัญชาได้
โดยง่าย 
 
ค าส าคัญ : คุณธรรม, ผู้บริหาร. 
 

Abstract 
This article discussed how administrators should train and develop 

themselves seriously with the virtues  in order to use results from the practice in 
changing attitude, value and belief. When all these things were changed, their 
personal behaviors would be changed too. The application of Buddhist principles in 
self-development was necessary to administrators because had to lead their 
subordinates and organizations to achievement. If the administrators could change 
themselves, they could also change the others.  
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บทน า 
ในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมค าสอน

หลายประการ ที่ผู้บริหารสามารถน้อมน ามา
ประพฤติปฏิบัติ เพ่ือความส าเร็จในหน้าที่บริหาร
และเพ่ือการครองตน ครองคน และครองงาน 
กล่าวกันว่าในปัญหาของชีวิตคนเราแทบทุกเรื่อง
ทุกรายนั้น พระพุทธเจ้าได้ทรงให้ข้อแนะน าเพ่ือ
แก้ปัญหานั้นๆ ไว้หมดแล้ว และหลักธรรมพระ
พุทธองค์แม้กาลเวลาจะล่วงเลยมาถึง ๒๕๔๐ กว่า
ปีมาแล้ว นับแต่เมื่อมีพระองค์ได้เสด็จดับขันธ์
ปรินิพพาน แต่หลักธรรมค าสอนของพระองค์ยัง
ทันสมัย และสามารถน ามาใช้ได้ดีอยู่เสมอ 

อนึ่ ง  ธ ร รมขอ งพระ พุทธ เ จ้ า ที่
พร ะองค์ สั่ ง สอน  พระองค์ ไ ม่ ท ร ง เน้ นแต่
ภาคทฤษฎีเท่านั้น แต่ค านึงถึงการปฏิบัติเพ่ือดับ
ทุกข์ด้วย การศึกษาธรรมเพ่ือประดับปัญญา
อย่างเดียวนั้นไม่ตรงตามพระพุทธประสงค์ พุทธ
ศาสนาจึงเป็นเรื่องของการศึกษาธรรมที่น าไปสู่
การปฏิบัติเสมอ ใครที่ศึกษาธรรมเฉพาะส่วนที่
เป็นทฤษฎี โดยไม่มีการปฏิบัติ ชื่อว่าก าลังศึกษา
ธรรมในฐานะเป็นพุทธปรัชญาพระพุทธองค์ไม่
ทรงส่งเสริมให้คนศึกษาธรรมแบบปรัชญา คือมุ่ง
แต่คิดอนุมานเล็งเห็นความจริงโดยไม่ลงมือ
ปฏิบัติ 

ต่อไปนี้ผู้ เขียนจะได้น าหลักธรรม
ส าหรับส าคัญบางประการ ซึ่งคิดว่าน่าจะเหมาะ
กับนักปกครอง นักบริหาร และผู้น าองค์การ
ทั้งหลายที่สนใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
จะพึงน าไปยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ 
 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการ นักการศึกษา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาได้กล่าวถึงลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้อย่างหลากหลายและ
น่าสนใจ ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาค้นคว้าและ
น ามาเสนอดังนี้ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร    ธมฺม
จิตฺโต) (๒๕๔๙: ๓๘-๓๙) ได้กล่าวว่า นักบริหาร
จะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ 
๓ ประการ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ ในทุติย
ปาปณิกสูตร ดังนี้ 

๑. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามอง
การณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ 
ต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก แล้วน าไปขายที่
ไหนจึงจะได้ราคาแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้น
หรือจะตก ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไปต้องสามารถ
วางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อ
แรกนี้ตรงกับ ค าภาษาอังกฤษว่า Conceptual 
Skill คือ ความช านาญในการใช้ความคิด 

๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระได้ดี มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่นพ่อค้าเพชรต้องดู
ออกว่าเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์
หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด 
คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า 
Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพา
อาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ ที่ดี 
เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือน
พ่อค้าในเมืองนั้นๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืนเงิน 
เพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องมีผู้ที่ไว้ใจได้ 
คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก “นกไม่มีขน คน
ไม่มีเพ่ือน ขึ้นสู่ที่สูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับค าว่า 
Human Relation Skill คือ ความช านาญด้าน
มนุษยสัมพันธ์  

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา ได้กล่าวถึง
คุณลักษณะด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ว่า เป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยัง
คณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยตรงใน ๔ ด้าน คือ ด้านวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป (ส้านักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕ : ๒๓-
๓๐) มีรายละเอียดดังนี้ 
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๑.  ด้านวิชาการ ผู้บริหารควร
ประกอบด้วย ๑) มีความรู้ และเป็นผู้น าด้าน
วิชาการ ๒) มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์
ด้านการบริหารงาน ๓) สามารถใช้ความรู้ และ
ประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 
๔) มีวิสัยทัศน์ ๕) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ๖) 
ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ๗) รอบรู้
ทางด้านการศึกษา ๘) ความรับผิดชอบ ๙) 
แสวงหาข้อมูลข่าวสาร ๑๐) รายงานผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ๑๑) ใช้นวัตกรรม
ทางการบริหาร ๑๒) ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

๒. การบริหารงบประมาณ ผู้บริหาร
ควรประกอบด้วย ๑) เข้าใจนโยบาย อ านาจ
หน้าที่ และกิจกรรมในหน่วยงาน ๒) มีความรู้
ระบบงบประมาณ ๓) เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ 
การเงิน ๔) มีความซื่อสัตย์ สุจริต ๕) มีความ
ละเอียดรอบคอบ ๖) มีความสามารถในการ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ๗) หมั่นตรวจสอบการใช้
งบประมาณอยู่เสมอ ๘) รายงานการเงินอย่าง
เป็นระบบ  

๓. การบริหารงานบุคคล ผู้บริหาร
ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ๑ )  มี ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล ๒) เป็น
แบบอย่างที่ดี ๓) มีมนุษยสัมพันธ์ ๔) มีอารมณ์
ขัน ๕) เป็นนักประชาธิปไตย ๖) ประนีประนอม 
๗) อดทน อดกลั้น ๘) เป็นนักพูดที่ดี  ๙) มี
ความสามารถในการประสานงาน ๑๐) มี
ความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันท างาน ๑๑) 
กล้าตัดสินใจ ๑๒) มุ่งม่ันพัฒนาองค์การ 

๔. การบริหารทั่วไป ผู้บริหารควร
ประกอบด้วย ๑) เป็นนักวางแผน และก าหนด
นโยบายที่ดี ๒) เป็นผู้ที่มีการตัดสินใจที่ดี และ
วินิจฉัยสั่งการที่ดี ๓) มีความรู้ และบริหารโดยใช้
ระบบสารสน เทศที่ ทั นสมัย  ๔ )  เป็ นผู้ ที่ มี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ๕) รู้จักมอบ
อ านาจ และความรับผิดชอบแก่ผู้ที่เหมาะสม ๖) 

มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ ๗) 
มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา
อุปสรรค ๘) ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

คุณลักษณะของผู้บริหารในยุคปฏิรูป
การศึกษามี ๖ ประการดังนี้  

๑. ปฏิรูป การท างานของผู้บริหาร
แบบนี้จะเป็นนักคิด นักพัฒนา ปรับเปลี่ยน
หน่วยงาน และพัฒนางานตลอดเวลา การ
ด าเนินงานต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

๒ .  ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  เ ป็ น ก า ร
บริหารงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชา
จะต้องพบกันครึ่งทาง หาแนวทางที่พึงประสงค์
ให้ได้ ผู้บริหารจะต้องตัดสินปัญหาที่ไม่มีทางออก
ให้ได้ผู้บริหารจะต้องมีบุคลิกภาพ และการ
ท างานเป็นประชาธิปไตย 

๓ .  ประสาน  เป็ นลั กษณะของ
ผู้บริหารที่ มีประสิทธิภาพมาก ท าตนเป็น
แบบอย่างที่ดีการท างานจะค านึงถึงผลส าเร็จของ
งานเป็นส าคัญ  รู้ จั ก ใช้ความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นประโยชน์มากที่สุด ให้
เกียรติและยกย่องอย่างสมศักดิ์ศรี 

๔. ประนีประนอม คุณลักษณะของ
ผู้บริหารแบบนี้  จะพยายามไม่ให้ผู้ ใต้บังคับ 
บัญชาเกิดความขัดแย้ง สิ่งใดที่พอยอมได้ก็จะ
ยอม 

๕. ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารลักษณะ
นี้จะมีบุคลิกภาพที่ว่าจะท าอะไร จะพูดที่ไหนจะ
เป็นเรื่องส าคัญทุกเรื่อง มีความสามารถในการ
โน้นน้าวจูงใจสูง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

๖. ประสงเคราะห์ ผู้บริหารลักษณะนี้
จะให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่องเป็นห่วง
เป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน
เพ่ือขอความช่วยเหลือ เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 
(สมบัติ  บุญประเคน, ๒๕๔๔ : ๒๐-๒๑) 

คุณลักษณะส าคัญของผู้ บริหาร
สถานศึกษาอย่างมืออาชีพ ได้แก่ ๑) มีวิสัยทัศน์
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กว้างไกล ๒) มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลัก
เหตุผลในการบริหารงาน ๓) มีจิตส านึกในความ
มุ่งมั่น ๔) ใจกว้างเปิดโอกาสให้ครูมีเสรีภาพใน
การคิด ๕) ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
๖) มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหาร
โรงเรียน โดยการน าระบบคุณธรรมมาใช้ใน
โรงเรียน และ ๗) สร้างขวัญก าลังใจให้ครู มี
ก าลั ง ใจที่ จะเป็นครูดี  ครู เก่ ง  ครูที่ปรึกษา 
(Mentor) (สุพล  วังสินธ์, ๒๕๔๕ : ๒๙) 

อรุณ รักธรรม (๒๕๓๔: ๑๙๙ – 
๒๐๒) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่ดีไว้ดังนี้ 

๑. มีความรู้ (Knowledge) เป็นสิ่ง
ส าคัญยิ่ง เพราะเป็นเครื่องมือส าหรับรักษา
สถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี การเป็นผู้รอบรู้
มากเท่าใดความเป็นผู้น าก็ยิ่ งมั่นคงมากขึ้น
เท่านั้น 

๒. มีความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็น
ความต้องการที่จะปฏิบัติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยไม่
ต้องมีค าสั่งคิดริเริ่มปรับปรุงให้ดีขึ้น 

๓. มีความกล้าหาญ (Courage) เป็น
ลักษณะที่ไม่กลัวอันตราย ความล าบากหรือ
ความเจ็บปวดใดๆ สามารถผจญต่องานต่างๆ ให้
ส าเร็จได้ทุกอย่างมีความม่ันคงในความคิดเห็น 

๔. มีความเด็ดขาด (Decisiveness) 
คือ สามารถตัดสินใจ ตกลงใจทันทีกับเวลาที่
ต้องการเมื่อตกลงใจแล้วสั่งอย่างเด็ดขาด สั้นและ
ชัดเจน 

๕. มีความแนบเนียม (Tact)  คือ มี
ความสามารถที่จะติดต่อเกี่ยวข้อง หรือสัมพันธ์
กับผู้อ่ืนด้วยวาจาที่เหมาะสม โดยไม่ท าให้ผู้อ่ืน
เกิดความกระด้างกระเดื่อง ไม่พอใจ โดยต้อง
ศึกษาถึงขนบธรรมเนียมประเพณี  และมารยาท
ในการเข้าสังคม ตลอดถึงวัฒนธรรมของผู้อ่ืนที่
จะติดต่อด้วย 

๖. มีความยุติธรรม (Justice) คือ 
การปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามความยุติธรรมและ
ศีลธรรม วางตนเป็นกลาง ไม่เอนเอียงในการที่จะ
ให้เกิดประโยชน์ หรือโทษต่อผู้ใดผู้หนึ่ง 

๗. มีท่าทาง  (Bearing) เป็นกลาง
แสดงออกซึ่งรูปร่าง ลักษณะของร่างกายที่ต้อง
ประสงค์มีกริยาอาการและเครื่องแต่งกายที่
ถูกต้องเหมาะสม 

๘. มีความอดทน  (Endurance) คือ 
ความสามารถของร่างกาย ความคิด และจิตใจที่
จะทนต่อการปฏิบัติกิจการหรือหน้าที่อย่าง
สมเหตุสมผลให้ต่อเนื่องและบรรลุผลส าเร็จได้ 

๙ .  มี ค ว า ม ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น 
(Enthusiasm) คือ การมีจิตใจที่ดีต่องานและมี
ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่หรือกิจการที่ต้องปฏิบัติ
อยู่เสมอ 

๑ ๐ .  มี ค ว า ม ไ ม่ เ ห็ น แ ก่ ตั ว 
(Unselfishness) คือ การขจัดเสียซึ่งความสุข
หรือผลประโยชน์ส่วนตัว คนที่ไม่เห็นแก่ตัวย่อม
เป็นคนซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา และไม่
ท าลายผู้อ่ืน 

๑๑. มีความตื่นตัว (Alertness) คือ 
มีความระมัดระวัง ความสุขขุมรอบคอบไม่
ยืดยาดท าอะไรท าทันทีทันควัน  และมีความ
ว่องไวปราดเปรียวอยู่เสมอ 

๑๒. มีดุลยพินิจ  (Judgment) คือ 
อ านาจแห่งความคิดที่จะพิจารณาถูกต้อง โดยชั่ง
น้ าหนักเหตุผลนั้นๆ แล้วสรุปเป็นข้อตกลง
ความเห็นหรือข้อตกลงอันเฉียบแหลมได้ไม่
พยาบาท 

๑๓. มีความสงบเสงี่ยม  (Humility) 
คือ ความไม่หยิ่งยโส ไม่จองหองและไม่มีความ
ภูมิใจในสิ่งที่ไร้เหตุผล 

๑ ๔ .  มี ค ว า ม เ ห็ น อ ก เ ห็ น ใ จ  
(Harmony) คือ ต้องประกอบด้วยความเมตตา
ปราณี  ความกรุณา ความสงสารและความเห็น
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ใจผู้ อ่ืน  ในลักษณะที่ ไม่ เสียประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

๑๕. มีความจงรักภักดี  (Royalty) 
คือ สภาพ หรือคุณสมบัติประจ าตัวของการเป็น
บุคคลที่มีความซื่อสัตย์และซื่อตรงต่อผู้ อ่ืน ต่อ
หน้าที่ และต่อรัฐ 

๑๖. มีการสังคมดี  (Sociability) คือ 
การมีบุคลิกภาพที่ เข้าสังคมได้อย่างถูกต้อง  
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสมาคมเพ่ือนมนุษย์
ด้วยกันอย่างถูกต้องแนบเนียน 

๑๗. มีการบังคับตัวเอง  (Self – 
control)  คือ การบั งคับจิตใจโดยผ่ านทาง
อารมณ์  ซึ่งรับมาจากประสาททั้ง ๕ ได้แก่ รูป 
รส กลิ่น เสียง สัมผัส เพ่ือมิให้แสดงออกซึ่งกริยา
ต่างๆ ที่ไม่เหมาะสมแก่ผู้อ่ืนได ้ 

บุญทัน ดอกไธสง (๒๕๓๙: ๙๓)ได้
กล่าวถึงลักษณะของผู้บริหารที่ดีจะต้องมีลักษณะ
สรุปได้ดังนี้ 

๑. นิสัยส่วนตัว  ผู้บริหารจะต้องมี
อารมณ์คงที่ มีบุคลิกภาพดี เป็นตัวของตัวเองมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีพลังในการท างาน มี
ลักษณะแน่วแน่และควบคุมอารมณ์ได้ 

๒. สมรรถนะทางจิตใจ มีพุทธิปัญญา 
การศึกษาดี มีความรู้ทางเทคนิค สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ในระดับมหภาคได้ดี มีความยุติธรรม 
รู้ส านวนการติดต่อ พูดจาฉะฉานและมีจินตนาการ 

๓ .  ทั ก ษ ะ ท า ง สั ง ค ม  โ ด ย มี
ความสามารถที่จะกระตุ้นและแนะน าบุคคลอ่ืนมี
ความเป็นเพ่ือนและมีประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน  
ได้รับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน มีความฉับไวต่อ
สถานการณ์ทางสังคม กล้าเผชิญกับปัญหาและ
พินิจพิเคราะห์ พัฒนาบุคคลที่อยู่ใต้บังคับบัญชา 
มีความสามารถในการเป็นผู้น าที่จะท าให้บุคคล
รวมกันเป็นทีม เพ่ือเกิดความร่วมมือซึ่งกันและกัน
ในการท างาน 

๔. คุณสมบัติทางกาย คือ เป็นบุคคล
ที่มีความสามารถในการท างานให้ส าเร็จและไม่
เป็นบุคคลทุพพลภาพที่อาจจะส่งผลให้ขาดงาน 
หรือปฏบิัติหน้าที่ได้อย่างไม่เต็มที่ 

๕. เจตคติ มีเจตคติที่ดีต่อการปรับตัว
เกี่ยวกับสถานภาพของงาน มีความต้องการ มีนิสัย
ใจคอดี มีเจตคติต่องานและเพ่ือนร่วมงานในแง่ดี 
มีความซื่อสัตย์และเชื่อมั่นในตนเองและเป็นที่
ไว้วางใจต่อเพ่ือนร่วมงาน โดยเป็นบุคคลที่ไม่มี
ปัญหา 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็ น สิ่ ง แสด ง ให้ เ ห็ น ว่ า  ผู้ ที่ เ ป็ นผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาที่ ดี  เป็นที่ ยอมรับ  มีคุณธรรม
จริยธรรม เป็นผู้น าที่ดี และมีความมั่นใจในการ
เป็นผู้ น าแล้ ว  ย่อมเป็นแรงผลักดันให้ เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่างาม และจะน าพา
องค์การ คือ  สถานศึกษา หรือโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร 

หลักธรรมส าหรับส าคัญที่เหมาะสม
กับการที่ผู้บริหารที่เป็นนักปกครองทั้งหลายควร
สนใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะพึงน าไป
ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ 
เป็นหลักธรรมส าหรับพระมหากษัตริย์พึงปฏิบัติ
มาแต่โบราณกาลและนักปกครองระดับสูงก็
น่าจะอนุโลมถือปฏิบัติได้ มี ๑๐ ประการ ได้แก่ 
๑) ทาน คือ การให้ปันซึ่งอาจเป็นการให้เพ่ือ
อนุเคราะห์หรือเพ่ือบูชาคุณ ๒) ศีล คือ การ
ส ารวมกาย วาจา ใจ ให้เรียบร้อย สะอาด ดีงาม 
๓) บริจาค คือการให้ทรัพย์สิ่งของเพ่ือเป็นการ
ช่วยเหลือผู้ที่ก าลังเดือดร้อนตกทุกข์ได้ยาก เพ่ือ
หวังให้ผู้รับได้รับความสุข ๔) อาชวะ คือ การมี
อัธยาศัยซื่อตรง มั่นอยู่ในความสุจริตธรรม ๕) 
มัทวะ คือ การมีอัธยาศัยอ่อนโยน ละมุนละไมรับ
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ฟังค าแนะน าตักเตือน ๖) ตบะ คือ การบ าเพ็ญ
เพียรเพ่ือขจัดหรือท าลายอกุศลกรรมให้สูญสิ้น 
๗) อักโกธะ คือ การไม่โกรธ ไม่วินิจฉัยความและ
กระท าด้วยอ านาจแห่งความโกรธ ๘) อวิหิงสา 
คือ การไม่เบียดเบียนคนอ่ืน ๙) ขันติ คือ ความ
อดกลั้น ไม่ปล่อยกาย วาจา ใจ ตามอารมณ์หรือ
กิเลสที่เกิดขึ้นมีขึ้นนั้น และ ๑๐) อวิโรธนะ คือ 
การธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 

๒. อธิษฐานธรรม ๔ เป็นหลักธรรมที่
ควรตั้งไว้ในจิตใจเป็นนิจ เป็นเครื่องน้อมน าจิตใจ
ให้เกิดความรอบรู้ความจริง รู้จักเสียสละ และ
บังเกิดความสงบ มี ๔ ประการ ได้แก่ ๑) ปัญญา 
ความรู้ ในสิ่งที่ควรรู้  ๒) สัจจะความจริง คือ
ประพฤติสิ่งใดก็ให้ได้จริง ไม่ท าอะไรจับจด ๓) 
จาคะ สละสิ่งที่เป็นข้าศึกแห่งความจริงใจ คือ 
สละความเกียจคร้านหรือความหวาดกลัวต่อ
ความทุกข์ยากล าบาก และ ๔) อุปสมะ สงบใจ
จากสิ่งที่เป็นข้าศึกต่อความสงบ คือ ยับยั้งจิตใจ 
มิให้ปั่นป่วนไปตามความรักใคร่พอใจ หรือความ
ขัดเคืองเป็นต้น 

๓. พรหมวิหาร ๔ เป็นหลักธรรมของ
ผู้ใหญ่ที่ควรปฏิบัติอยู่เป็นนิจ มี ๔ ประการ คือ 
๑) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข 
๒) กรุณา  ความสงสารคิดช่วยผู้อ่ืนให้พ้นทุกข์ 
๓) มุทิตา  ความพลอยยินดี เมื่อผู้อ่ืนได้ดี และ 
๔) อุเบกขา ความวางตนเป็นกลาง ไม่ดีใจ ไม่
เสียใจเมื่อผู้อื่นถึงวิบัติ 

๔. อคติ ๔ เป็นหลักธรรมที่ท าให้ไม่
เสียความเที่ยงธรรม มี ๔ ประการ คือ ๑) 
ฉันทาคติ   ล า เ อียงเพราะรัก  ๒)  โทสาคติ  
ล าเอียงเพราะไม่ชอบ ๓) โมหาคติ  ล าเอียง
เพราะความเขลา ๔) ภยาคติ  ล าเอียงเพราะกลัว 

๕. คิหิสุข ๔ เป็นหลักธรรมอันพึงท า
ให้คฤหัสถ์มีความสุข ๔ ประการ คือ ๑) อัตถิสุขัง 
สุขเกิดจากความมีทรัพย์ ๒)     บริโภคสุขัง สุข
เกิดจากการจ่ายทรัพย์บริโภค ๓) อนญสุขัง สุข

เกิดจากการไม่เป็นหนี้ ๔) อนวัชชะสุขัง สุขเกิด
จากการประกอบการงานที่สุจริต 

๖. สังคหะวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมอัน
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของกันและกัน เป็น
เหตุ ให้ ตน เองและหมู่ คณะก้ า ว ไปสู่ ค ว าม
เจริญรุ่งเรือง ได้แก่ ๑) ทาน ให้ปันสิ่งของแก่คน
ที่ควรให้ ๒) ปิยวาจา เจรจาถ้อยค าอ่อนหวานจับ
ใจ ๓) อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่
กัน ๔) สมานัตตา วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะ
ของตน 

๗. ขันติโสรัจจะ เป็นหลักธรรมอัน
ท าให้บุคคลเป็นผู้งดงาม ได้แก่ ๑) ขันติ คือ 
ความอดทน ในสิ่ง ๓ ประการ (๑) อดใจทนได้
ต่อความโกรธแค้น ในการแสดงอาการกริยาวาจา
ที่ไม่น่านับถือออกมาให้เป็นที่ปรากฏ (๒) อดใจ
ทนต่อความล าบากตรากตร า ความเหน็ดเหนื่อย 
(๓) อดใจทนได้ต่อทุกข์เวทนาที่บังเกิดแก่ร่างกาย 
และ ๒) โสรัจจะ ความสงบเสงี่ยม ได้แก่ การท า
จิตใจให้แช่มชื่น ไม่ขุ่นหมอง 

๘. หิริโอตตัปปะ เป็นหลักธรรมที่
ช่วยคุ้มครองโลกหรือมวลมนุษย์ให้อยู่ด้วยความ
ร่มเย็นเป็นสุข มี ๒ประการ คือ ๑) หิริ ความ
ละอายแก่ใจ ไม่อยากท าบาปท าชั่วทั้งในที่ลับ
และท่ีแจ้ง และ ๒) โอตตัปปะ ความเกรงกลัวต่อ
บาป เกรงกลัวต่อทุกข์ และความเสื่อมจึงเป็น
เหตุให้ไม่กระท าชั่ว 

๙. อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมที่ท า
ให้การประกอบกิจการงานส าเร็จด้วยดี มี ๔ 
ประการ คือ ๑) ฉันทะ ความพอใจในการท าสิ่ง
นั้น ๒) วิริยะ ความเพียรพยายามที่จะท าให้
ส าเร็จ ๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ไม่ปล่อยปละ
ละเลยงานของตน ๔) วิมั งสา การท าพินิจ
พิเคราะห์ท างานด้วยสมองและปัญญา 

๑๐. เวสารัธชกรณะ ๕ เป็นธรรมที่
ยังความกล้าหาญให้เกิดขึ้นมี ๕ ประการ คือ ๑) 
ศรัทธา เชื่อสิ่งที่ควรเชื่อ ๒) ศีล ประพฤติกาย 
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วาจา เรียบร้อย ๓) พาหุสัจจะ เป็นผู้ศึกษามาก 
๔) วิริยารัมภะ ตั้ งใจท าความพากเพียร  ๕) 
ปัญญา  รอบรู้สิ่งที่ควรรู้ 

๑๑. ยุติธรรม ๕ เป็นหลักธรรมที่
ช่วยให้การพิจารณาตัดสินความเป็นไปด้วยความ
ยุติธรรมมี ๕ ประการ คือ ๑) สัจจวาจา แนะน า
ด้วยความจริง ๒) ปัณฑิตะ ฉลาดแนะน าความ
เจริญและความเสื่อม ๓)       อสาหะเสนะ 
ตัดสินด้ วยปัญญา  ๔ )  เมธาวี  นึ กถึ งธรรม 
(ยุติธรรม) เป็นใหญ่ ไม่เห็นอามิสสินจ้าง ๕) ธัม
มัฏฐะ  ไม่ริษยาอาฆาต ไม่ก่อเวร 

๑๒. อปริหานิยธรรม ๗ ประการ 
เป็นหลักการร่วมกันรับผิดชอบ ช่วยป้องกันความ
เสื่อมและน ามาซึ่งความเจริญมี ๗ ประการ คือ 
๑) หมั่นประชุมกันเนื่องนิจ ๒) ประชุมกันอย่าง
พร้อมเพรียง ๓) ปฏิบัติตามกฎระเบียบไม่ท า
อะไรตามอ าเภอใจ ๔) ให้เกียรติให้ความเคารพ
นับถือผู้รู้ ๕) ให้เกียรติ คุ้มครองสตรี ๖) เคารพ
บูชาปูชนียสถานตามประเพณี ๗) บ ารุง คุ้มครอง 
บรรพชิต ผู้ทรงศีลบริสุทธิ์ 

๑๓. นาถกรณธรรม ๑๐ ประการ 
เป็นหลักธรรมส าหรับความประพฤติตนเป็นคนที่
เป็นที่ พึงของตนเอง คนอ่ืนและชุมชนมี ๑๐  
ประการคือ ๑) ศีล  มีความประพฤติดี ๒)  พาหุ
สัจจะ มีความรู้ดี ๓) กัลยาณมิตตตา การคบคนดี 
มีที่ปรึกษาดี  ๔) โสวจัสสตา เป็นผู้ที่ว่าง่าย
ตักเตือนได้ ๕) กิงกรณีเยสุ ทักขตา เป็นผู้ขยัน 
ขวนขวายท ากิจกรรมของหมู่หรือชุมชน ๖) ธัมม
กามตา เป็นผู้สนใจในการปฏิบัติธรรม ๗) วิริยะ 
มีความเพียรพยายาม ๘) สันโดษ มีความพอใจใน
สิ่งที่มี รู้ความพอดี พอควร ๙) สติ มีสติที่มั่นคง 
๑๐) ปัญญา มีเหตุผลไม่ใช้อารมณ์ 

๑๔. กัลยาณมิตรธรรม ๗ ประการ 
เป็นหลักธรรมที่ท าให้ตนเองเป็นที่รักนับถือของ
คนทั่วไป มี ๗ ประการ คือ ๑) ปิโย  ท าตนให้
เป็นที่รัก ๒) ครุ ท าตนให้เป็นที่เคารพ นับถือ ๓) 

ภาวนีโย ท าตนให้น่ายกย่องสรรเสริญ ๔) วัตตา
จะ รู้จักพูด รู้จักชี้แจง ๕) วจนักขโม มีความ
อดทนต่อการวิพากษ์วิจารณ์  ๖) คัมภีรัญจะ 
กถังกัตตา กล่าวชี้แจงเรื่องราวได้ลึกซึ้ง ๗) โน 
จฏ ฐาเน นิโยชเย ไม่แนะน าให้ผู้อ่ืนท าสิ่งอันไม่
ควร 

๑๕. บารมี ๑๐ ประการ (ทศบารมี) 
เป็นบารมีอันยิ่งใหญ่ของพระพุทธเจ้า ที่ทรง
บ าเพ็ญมาในแต่ละชาติเมื่อครั้งเสวยพระชาติเป็น
พระโพธิสัตว์ ซึ่งผู้บริหารควรทราบและน้อม
น ามาพิจารณาเพ่ือเป็นผู้ที่ควรแก่การเคารพนับ
ถือ มี  ๑๐ ประการ คือ ๑) ทานบารมี การ
เสียสละ การให้สิ่งของ วิชาความรู้ และอ่ืนๆ ๒) 
ศีลบารมี การรักษากาย วาจาให้เรียบร้อย ไม่ด่าง
พร้อย ไม่บกพร่อง ๓) เนกขัมบารมี การปลีกตัว
ออกจากกาม ไม่หมกมุ่นจนตกเป็นทาสของกาม 
๔) ปัญญาบารมี การใช้ปัญญาแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ท าให้สังคมมีความสุข ๕) วิริยบารมี มี
ความเพียรปฏิบัติภารกิจต่างๆ อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ ๖) ขันติบารมี มีความอดทน อด
กลั้นต่อสิ่งที่มากระทบ ไม่แสดงปฏิกิริยา ตอบโต้
หรือแสดงอารมณ์โกรธ ๗) สัจจบารมี รักษา
ความสัตย์อย่างมั่นคง ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน 
ต่อการท างาน และต่อการเวลาอย่างเด็ดเดี่ยว ๘) 
อธิษฐานบารมี  ตั้งใจเด็ดเดี่ยวในการท าความดี 
เพ่ือประโยชน์สุขแก่คนทั่วไป ๙) เมตตาบารมี มี
ความรักความปรารถนาดีต่อบุคคลโดยทั่วไป
อย่างเสมอหน้า และ ๑๐) อุเบกขาบารมี ความ
วางใจเป็นกลาง มีความยุติธรรม ไม่ตกเป็นทาส
แห่งความรัก โลภ โกรธ หลง ไม่มุ่งประโยชน์
ส่วนตัวหรือพวกพ้อง แต่มุ่งรักษาความถูกต้อง
และยุติธรรมเป็นหลัก 
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บทสรุป 
การศึกษาหลั กธรรมค าสอนใน

พระพุทธศาสนา พร้อมทั้งข้อคิดปรัชญาทั้งหลาย 
จัดเป็นการรอบรู้อย่างหนึ่งของผู้บริหาร แต่การ
น าหลักธรรม ข้อคิดเหล่านี้ ไปปฏิบัติจนเป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกมานั้น เป็นเรื่องของ
กระบวนการ ซึ่งนักบริหารจะต้องฝึกฝนและ
พัฒนาตนเองอย่างจริงจัง จึงจะบังเกิดผล เรื่อง
ของความรู้ทางจริยธรรม หรือค่านิยมทาง
จริยธรรมเป็นเรื่องที่สอนกันง่ายกว่าพฤติกรรม
ทางจริยธรรมและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
คน แต่ละบุคคล แต่ละกลุ่ม ก็มีระดับความยาก
แตกต่างกันไป เป็นเรื่องที่ต้องใช้ยุทธศาสตร์

อย่างแยบยล กล่าวคือ จะต้องเริ่มจากการให้
ความรู้ความเข้าใจก่อน แล้วจึงถึงขั้นของการ
เปลี่ยนแปลง จิตคติ ค่านิยมความเชื่อ เมื่อบุคคล
เปลี่ยนเจตคติ ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรมของ
บุคคลก็จะปรับเปลี่ยนตามไปด้วย 

ส าหรับผู้บริหารการน าหลักธรรม
ทางพุทธศาสนามาใช้ในการพัฒนาตนเองเป็น
เรื่องส าคัญ ผู้บริหารจะต้องตระหนักในบทบาท
หน้าที่และภารกิจตลอดจนภาวะผู้น าองค์การ
ของตนเองและพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนเองให้เป็นพฤติกรรมที่พึงปรารถนาของ
สังคมก่อน จึงจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
บุคคลในองค์การหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้โดยง่าย 
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