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บทคัดย่อ 
บทความนี้อธิบายภาวะผู้น าในมุมมองของพุทธสาวกตามกรอบแนวคิดในศตวรรษท่ี ๒๑ ที่

เน้นทักษะของผู้บริหารประสานกันเพ่ือส่งเสริมคุณสมบัติภาวะผู้น าในสถานศึกษาให้เป็น คนดี เก่ง และ
มีความสารถในการน าพาองค์การของตนให้ท างานอย่างมีความสุข โดยอาศัยหลักพุทธธรรมของพระอสีติ
มหาสาวก เพ่ือช่วยส่งเสริมการสร้างคุณสมบัติภาวะผู้น าด้านการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ เป็นคนดี 
โดยอาศัยทัศนะพระอสีติมหาสาวก ในการบริหารงานด้วยจิตใจเอ้ือเฟ้ือเพ่ือนร่วมงานสร้างขวัญและ
ก าลังใจ และเก่งงานมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานและเก่งบริหารคน ด้วยการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างในการสร้างศรัทธาผู้ท างานร่วมกันในการขับเคลื่อนงานในองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานทั้งด้านสังคมและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาบนพ้ืนฐานความคิดของภาวะผู้น าทางการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร 

 
ค าส าคัญ: ทักษะความฉลาดทางอารมณ์, ผู้น า. 

 
Abstract 

This article is focused on leadership of the foremost disciples in Buddhism 
in of the 21st centuryframeworkemphasizing the skills of executives with good and 
intellectual quality and ability in leading the organizations to a happy workplace 
based on Buddhist principles from 80 foremost disciples. The qualifications obtained 
from those disciples can develop emotional quotient of leaders to manage man with 
kindness and hospitality, good at work, intellectual, able to mage man and work 
system, to be a model in work of co-workers and subordinates, and arrange 
environment suitable to workbased on Buddhist principles according educational 
framework in the 21 st century. 
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บทน า 

สังคมทุกกลุ่มของมนุษย์จะต้องมีผู้น า
ของสังคมไม่ว่าจะเป็นสังคมแบบใด ย่อมจะขาด
ผู้น าเสียไม่ได้ ถึงแม้ว่าสังคมนั้นจะอ้างตัวว่าเป็น
สังคมแห่งความเสมอภาคกัน ก็จ าเป็นต้องมี
หัวหน้าของสังคม เริ่มตั้งแต่ ผู้น าครอบครัว ชุมชน 
สังคม ผู้น าของประเทศ และผู้น าระดับโลก ึึ่งจะ
มี อยู่ ห ล ายๆ  แบบ  อย่ า งบา งประ เทศ  มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข เช่น ประเทศไทย 
ประเทศอังกฤษ ประเทศเดนมาร์ค เป็นต้น 
ส าหรับบางประเทศมีผู้น าสูงสุดเป็นประธานาธิบดี 
เช่น อินเดีย สหรัฐอเมริกา แม้แต่ในสังคมระดับ
ย่อยลงมา ก็ต้องมีหัวหน้าน าเช่นเดียวกัน ในระดับ
โรงเรียนก็ต้องมีผู้อ านวยการและระอุดมศึกษา มี
อธิการบดี และแยกย่อยลงมายังแผนกการต่างๆ 
ออกไปอีกตามความเหมาะสมและสภาพของ
องค์การนั้นๆ อย่าง ในโรงงานอุตสาหกรรมก็ต้อง
ประกอบด้วยประธาน ผู้จัดการและต าแหน่งย่อยๆ 
ลงมาตามแต่ละแผนก สิ่งเหล่านี้ก็เป็นเครื่องยืนยัน
ได้ว่าในทุกสังคมของมนุษย์จะต้องมีผู้น าและผู้
ต า ม ใ น ศา ส นา มี ผู้ น า ที่ เ ป็ น ศ า สด า  เ ช่ น 
พระพุทธศาสนามีพระพุทธเจ้า เป็นประมุขสงฆ์ 
ในระดับย่อยลงมาเป็นองค์กรสงฆ์มีพระสาวกเป็น
ผู้น าในการน าพาองค์กรเป็นต้น 

ผู้น าเป็นกลไกที่ส าคัญที่สุดในการ
พัฒนาประเทศในปัจจุบันและเครื่องมือที่ส าคัญใน
การสร้างผู้น าที่ดีในศตวรรษที่ ๒๑ คือ การพัฒนา
ทักษะผู้ น าองค์การ เพราะกระบวนการเชิ ง
คุณภาพ โดยการพัฒนาขีดความสามารถท่ีติดตัว
มาของมนุษย์แต่ละคนเป็นกระบวนการที่ช่วยให้
คนได้พัฒนาตัวเองในด้านต่างๆ ตลอดช่วงชีวิต 
เป็นการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรก
เกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้าน
ต่างๆ ที่จะด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมี
ความสุขรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลัง
สร้างสรรค์พัฒนาประเทศ การศึกษาจึงเป็นกลไก

ส าคัญในสร้ างทักษะผู้ น าในระดับผู้บริหาร
การศึกษา 

ทั้ งนี้ การจัดการศึกษาจึ งจ า เป็ น
จะต้องจัดวางแนวทางการศึกษาให้ปรากฏขึ้นเป็น
รูปธรรมอย่ างจริ งจั ง  เ พ่ือให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
มาตรา ๖ ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้ งร่ างกาย จิ ตใจ สติ ปัญญา ความรู้ และมี
คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” (ส านัก
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๒: ๕) 
จึงส่งผลให้เกิดกระแสที่สร้างความตื่นตัวและความ
เคลื่อนไหวในการด าเนินงานทั้งหน่วยงานองค์กร
และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแนวคิดใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ที่ว่าผู้น าต้องความสามารถพัฒนา
ทักษะความฉลาดทางอารมณ์ในการแก้ปัญหาการ
บริหารการศึกษา 

กรณีพระมหากัสสปะเถระเป็นผู้น า
สงฆ์ หลังพระพุทธเจ้าปรินิพพาน ๓ เดือนเกิดข้อ
ขัดแย้งในค าสอนของพระพุทธเจ้าด้วยพระสาวก
บางรูป จึงทางหาแก้ไขด้วยการท าสังคายนาขึ้นที่
ถ้ าสัตตบรรณคูหา ข้างเวภารบรรพต ใกล้กรุงรา
ชคฤห์ ประเทศอินเดีย ในพระราชูปถัมภ์ของ
พระเจ้าอชาตศัตรู โดยมีพระมหากัสสปเถระท า
หน้าที่เป็นประธาน และเป็นผู้คอยึักถาม มีพระ
อุบาลีเป็นผู้น าในการวิสัชนาข้อวินัย และมีพระ
อานนท์เป็นผู้น าในการวิสัชนาข้อธรรม การท า
สังคายนาครั้งนี้มีพระอรหันต์มาประชุมร่วมกัน
ทั้งหมด ๕๐๐ รูป ด าเนินอยู่เป็นเวลา ๗ เดือน 
จึงเสร็จสิ้น แสดงให้เห็นภาวะผู้น าที่ฉลาดทาง
อารมณ์ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งของคณะสงฆ์ 
ได้เป็นอย่างดีตามหลักพระธรรมและวินัย 
ทัศนะนักปราชญ์เกี่ยวกับผู้น า 

นักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาและ
นักคิดหลายคนทั้งในพระเทศและต่างประเทศได้
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แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าที่แตกต่างกันไป 
แต่แนวความคิดดังกล่าวมีประเด็นที่คล้ายกัน คือ
ผู้น าต้องมีคุณสมบัติเป็นคนดี เก่งและมีความรู้
ความสารรถเฉพาะทางในด้านมิติต่างๆที่เหนือ
คนอ่ืน จึงจะสามารถน าพาองค์การของตนได้
ประสบความส า เร็ จ  จึ งขอน าแนวคิดของ
นักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาได้กล่ าวไว้
น่าสนใจดังนี้  

พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) 

(๒๕๔๖: ๒) ได้กล่าวว่า ผู้น าคือ บุคคลที่จะมา
ประสานช่วยกันให้คนทั้งหมายรวมกัน โดยที่ว่า
จะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม หรือท าการร่วมกัน
ให้พากันไปด้วยดีสู่จุดหมายที่ดีงาม ดังพุทธ
ภาษิตแสดงไว้ว่า “เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่า
ฝูงไปคด โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมี
ผู้น าที่คด ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใด
ได้ รั บสมบัติ ให้ เป็น ใหญ่   หากบุคคลผู้ นั้ น
ประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะ
ประพฤติึ้ าเสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมดก็จะยาก
เข็ญ หากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม” แต่ในขณะ
เดี่ยวกัน “เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง 
โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผู้น าที่
ตรง ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับ
สมบัติให้เป็นใหญ่  หากบุคคลผู้นั้นประพฤติชอบ
ธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็พลอยด าเนินตาม 
ทั้ ง แ ว่ นแคว้ นทั้ ง หมดก็ จ ะย าก เ ข็ญ  หาก
ผู้ปกครองเป็นผู้อยู่ในธรรม” 

ข้อความดั งกล่ าวสอดคล้องกับ
แนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต) (๒๕๔๙: ๒๖) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ผู้น า คือ ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท า
การในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ มีศิลปะ 
มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจ
ที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 
หลายคน มีบทบาทเป็นผู้น ากันแล้ว เช่น เป็น

ผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดและแม้กระทั่ง
เป็นหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า 

พระพุทธศาสนาเชื่อว่าผู้น าที่ดีต้องใช้
ปัญญาในการน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่ดี ดัง
พุทธพจน์ข้างต้น ชี้ให้เห็นว่า ผู้น าเป็นอย่างไร ผู้
ตามก็จะเป็นเช่นนั้น  ถ้าผู้น าท าผิดในการบริหาร
สถานศึกษาก็มีผลกระทบทั้งองค์กร ดังนั้นภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าส าคัญที่สุดใน
การน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ดีงามจ าเป็นต้อง
อาศัยหลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนามา
ชี้น าในการปฏิบัติและถือเป็นอุดมการณ์ในการ
ท างานอย่างมืออาชีพให้สอดคล้องกับผู้น าในยุค
ศตวรรษที่ ๒๑ ว่าผู้น าต้องมีความสามารถ และ
ฉลาดในการน าพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ของโลกึึ่งเป็นสัจธรรมที่ทุกองค์การต้องยอมรับ
ความจริงโดยเฉพาะในกระแสโลกแห่งการ
แข่งขันในสังคมปัจจุบัน ึึ่งผู้น าต้องแสดงจุดยืน
ในการน าองค์การที่ ถูกต้องอย่ างพระอสีติ
มหาสาวกได้ กระท าอย่ า งชาญฉลาด เ พ่ื อ
แก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์กรสงฆ ์

 
ทักษะความฉลาดทางอารมณ์ของพระอสีติ
มหาสาวกในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

ผู้เขียนขอยกกรณีการท าสังคายนา
ครั้งที่ ๑ มาประกอบการเขียนให้ภาพชัดเจนว่า 
หลังจากพระพุทธเจ้าเสด็จปรินิพพานได้ ๗ วัน 
พระมหากัสสปเถระอยู่ที่เมืองปาวา ยังไม่ทราบ
ว่าพระพุทธเจ้าเสด็จปรินิพพาน จึงพาพระสงฆ์
จ านวน ๕๐๐ รูป เดินทางออกจากเมืองปาวา
ด้วยประสงค์จะไปเฝ้าพระพุทธเจ้าที่ เมืองกุสิ
นารา ในระหว่างเดินทางนั้นเอง ก็ได้ทราบข่าว
การเสด็จปรินิพพานของพระพุทธเจ้าจากอาชีวก 
(นักบวชนิกายหนึ่ง) ึึ่งเดินทางมาจากเมืองกุสิ
นารา พระสงฆ์ทั้งมวลึึ่งมีพระมหากัสสปเถระ
เป็นหัวหน้า เมื่อได้ทราบข่าวนั้นแล้ว ผู้ที่เป็นพระ
อรหันต์ต่างก็มีความสลดใจ ผู้ที่เป็นปุถุชนอยู่ก็
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เศร้าโศกเสียใจ ร้องไห้คร่ าครวญ ร าพึงร าพันกัน
ไปต่างๆ นานา แต่พระภิกษุสุภัททะมิได้เป็น
เช่นนั้น และได้ห้ามพระภิกษุเหล่านั้นมิให้เสียใจ 
มิให้ร้องไห้ โดยกล่าวชี้น าว่าที่พระพุทธเจ้าได้
เสด็จปรินิพพานนั้นเป็นการดีแล้ว ต่อนี้ไปจะท า
อะไรได้ตามใจ ไม่มีใครคอยมาชี้ว่าผิดนี่ ถูกนี่ 
ควรนี่ ไม่ควรนี่ ต่อไปอีก 

พระมหากัสสปเถระได้ฟังค ากล่าวจ้วง
จาบเช่นนั้นแล้วเกิดความสลดใจ ภายหลังจากการ
ถวายพระเพลิงพระพุทธสรีระเสร็จสิ้นแล้วได้มีการ
ประชุมสงฆ์ พระมหากัสสปเถระึึ่งเป็นผู้มีอายุ
พรรษามากกว่าพระสงฆ์ทุกรูป ได้รับเลือกให้เป็น
ประธานสงฆ์มีฐานะเป็นสังฆปริณายก (ผู้น าคณะ
สงฆ์) บริหารการคณะสงฆ์ตามพระธรรมวินัย ท่าน
จึงได้น าเรื่องที่ภิกษุสุภัททะกล่าวจ้วงจาบพระ
ธรรมวินัยนั้นเสนอต่อที่ประชุมสงฆ์ ชวนให้ท าการ
สังคายนาพระธรรมวินัย และได้รับความเห็นชอบ
จากที่ประชุม ต่อจากนั้นมา ๓ เดือน ก็ได้มีการ
ประชุมท าสังคายนาครั้งที่ ๑ ชี้ให้เห็นภาวะผู้น า
ของพระมหากัสสปะเถระในการตัดสินใจแก้ปัญหา
อันยิ่งใหญ่ของพระพุทธศาสนาเพราะถ้าไม่รีบ
แก้ไขปัญหาลักษณะนี้อาจเกิดการขยายออกไปท า
ให้หลักค าสอนของพระพุทธศาสนาถูกตีความไป
นานาทัศนะได ้

เมื่อได้ศึกษาการสังคายนาที่ปรากฎใน
ปัญจกสติกขันธกะ สังคีตินิทาน (วิ.จู. (ไทย) ๗/
๔๓๗/๓๗๕) พบว่า พระมหากัสสปะได้ปรารภที่
ประชุมสงฆ์ว่ามีพระรูปหนึ่งชื่อสุภัททะกล่าว
ถ้ อยค าจาบจ้ ว งพระธรรมวิ นั ยท านองว่ า 
พระพุทธเจ้าปรินิพพานไปแล้วก็ดี พวกเราจะได้
พ้นจากการปกครอง ไม่ต้องมีผู้ใดมาคอยตักเตือน
บัญญัตินั่นนี่ว่า ข้อนี้ไม่ควรท าข้อนี้ควรท า และอีก
สาเหตุหนึ่งที่พระมหากัสสปะได้ปรารภพุทธด ารัส
ที่รับสั่งแก่พระอานนท์ก่อนพระปรินิพพานว่าพระ
ธรรมวินัยจักเป็นศาสดาแทนพระองค์ในกาลที่

พระองค์ล่วงไป จึงได้ประชุมสงฆ์เพ่ือต้องการเรียบ
เรียงพระธรรมวินัยให้สมบูรณ์ 

สถา นที่ จั ด ก า ร สั ง ค า ย น า ที่ ถ้ า
สัตบรรณคูหา เขาเวภารบรรพต เมืองราชคฤห์ 
แคว้นมคธ ประธานฝ่ายสงฆ์ คือ พระมหากัสสป
เถระ พระอานนท์เป็นองค์วิสัชนาพระธรรม และ
พระอุบาลีเป็นองค์วิสัชนาพระวินัย เชิญพระเจ้า
อชาตศัตรูเป็นองค์อุปถัมภ์การสังคายนาครั้งนี้  
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินการรวม ๗ เดือน 
พระอรหันต์ร่วมการสังคายนา ๕๐๐ รูป  

การเปลี่ยนแปลความคิดหลังจากท า
สังคายนา พระปุราณะมาพร้อมกับพระภิกษุ
บริวาร ๕๐๐ รูปจากทักขิณาคีรีชนบท พวกภิกษุที่
ประชุมพระธรรมวินัยได้บอกพระปุราณะว่า มีมติ
ไม่ยอมรับการสังคายนาครั้งนี้ (วิ .จู. (ไทย) ๗/
๔๔๔/๓๘๕-๓๘๖) การสังคายนาครั้งนี้เกิดขึ้นจาก
พระภิกษุเพียงกลุ่มเดียวเท่านั้น และมีพระภิกษุ
อีกจ านวนมากไม่ได้เข้าในการสังคายนาด้วย ท าให้
สงฆ์มีความเห็นเป็นสองฝ่ายคือ บางพวกเห็นด้วย
กับพระปุราณะ บางพวกเห็นด้วยกับพระมหากัสส
ปะ เรื่องวัตถุ ๘ ประการ ึึ่งพระพุทธเจ้าทรง
ประทานอนุญาติ เมื่อคราวทุพภิกขภัยที่เมืองเว
สาลี  และเมืองราชคฤห์  แต่ เมื่อทุพภิกขภัย
หายไป พระพุทธเจ้าก็ทรงห้ามมิให้กระท าอีก 
วัตถุ ๘ ประการนี้คือ เก็บอาหารไว้ในที่อยู่ตน , 
หุงอาหารในที่อยู่ตน, ลงมือหุงอาหารเอง, หยิบ
ของฉันที่ยังมิได้ประเคน, น าอาหารมาจากที่
นิมนต์, ฉันก่อนเวลาภัตตาหารในกรณีที่รับ
นิมนต์ที่อ่ืนไว้, เก็บของที่ตกในป่าที่ไม่มีเจ้าของ, 
เก็บของที่เกิดและอยู่ในสระ  

จากข้อความดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า พระ
สาวกของพระพุทธเจ้ามีคุณสมบัติผู้น าเหนือกว่าผู้
ตามในด้านความดี ความรู้และความสามารถ ดัง
นักปราชญ์ทั้งหลายได้เสนอแนวคิดดังนี้ 
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๑. คุณสมบัติของผู้น าของพระสาวก

ในศตวรรษที่ ๒๑ 
พระมหากัสสปะ พระอานนท์ และ

พระอุบาลีเถระที่เป็นผู้น าการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งในรวบรวมค าสอนของพระพุทธเจ้าให้เป็น
หมวดหมูด้วยความมุ่ งมั่นและจริ งใจ จึ งได้
ประชุมปรึกษาหารือในการจัดการสังคายนา ึึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของผู้น าไม่ใช่แต่เพียงเป็น
คนดีมีความรู้ คนเก่ง ยังไม่เพียงพอจะต้องมี
คุณสมบั ติ มากว่ านั้ น  ดั งที่ พระธรรมปิฎก 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (๒๕๔๖: ๒๕) กล่าวว่า ผู้น า 
หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม 
ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คน
ทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมาย
ที่ดีงามึึ่งสัมพันธ์ คุณสมบัติของผู้บริหารต้อง
เหนือกว่านั้น ึึ่ง พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๖ : ๖๒๗–๖๒๘) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติ
ส าหรับผู้บริหารที่ดีในหนังสือ “พุทธธรรม”ไว้ใน
หัวข้อคุณสมบัติของกัลยาณมิตรว่ามีคุณสมบัติ
บางอย่างที่ควรทราบนั่นคือสัตบุรุษคือคนดีหรือ
คนที่แท้มีธรรมของสัตบุรุษเรียกว่าสัปปุริสธรรม 
๗ ประการประกอบด้วย ๑) ธัมมัญญุตารู้หลัก
และรู้จักเหตุคือรู้หลักความจริงของธรรมชาติ ๒) 
อัตถัญญุตารู้ความมุ่งหมายและรู้จักผลคือรู้
ความหมายหรือความมุ่งหมายของหลักธรรม ๓) 
อัตตัญญุตารู้จักตนคือรู้ฐานะภาวะเพศก าลัง
ความรู้ความถนัดความสามารถและคุณธรรม ๔) 
มัตตัญญุตารู้จักประมาณคือรู้จักความพอเหมาะ
พอดี ๕) กาลัญญุตารู้จักกาลเช่นรู้ว่าเวลาไหน
ควรท าอะไรรู้จักเวลาเรียนเวลาท างาน ๖ ) 
ปริสัญญุตารู้จักชุมชนคือรู้จักถิ่นรู้จักที่ชุมนุมและ
ชุมชนรู้จักมารยาทระเบียบวินัยขนบธรรมเนียม
ประเพณี ๗) ปุคคลัญญุตารู้จักบุคคลคือรู้ความ
แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล โ ด ย อั ธ ย า ศั ย
ความสามารถและคุณธรรม 

๒. แนวคิดของผู้น าในศตวรรษที่ 
๒๑ ที่ครองใจคนได้อย่างมีความสุข 

พระมหากัสสปะ พระอานนท์ และ
พระอุบาลีเถระที่เป็นผู้น าในการรวบรวมค าสอน
ของพระพุทธเจ้าให้เป็นหมวดหมู ผู้น าต้องมีปิย
วาจาที่สื่อให้เห็นภาวะอารมณ์ของพระสาวกที่ใช้
ความรู้ความสามารถในการน าพาองค์กรสงฆ์
แทนพระพุทธเจ้าึึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ผู้ น า ในศตวรรษที่  ๒๑  เน้ น ให้ เ ข้ า ใจการ
เปลี่ยนแปลงึึ่งพระพุทธศาสนาสอนมานามแล้ว
ถึงหลักไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง และ
อนัตตา นอกจากนั้น  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺ
โต) (๒๕๔๖ หน้า๖๓๕, ๗๗๘) ได้กล่าวถึง
คุณสมบัติส าหรับการบริหารคนในหนังสือ“พุทธ
ธรรม” ไว้ในหัวข้อธรรมที่ว่าด้วยสังคหวัตถุ ๔ 
คือ หลักการสงเคราะห์เพ่ือยึดเหนี่ยวใจคนและ
ประสานสังคมไว้ในสามัคคีึึ่งเป็นหลักธรรม
ส าหรับแสดงน้ าใจต่อกันระหว่างคนทั่วไปมี ๔ 
ประการ คือ ๑) ทานคือการเผื่อแผ่แบ่งปัน ๒) 
ปิยวาจาคือการพูดอย่างรักกัน ๓) อัตถจริยาคือ
การท าประโยชน์แก่เขา และ ๔) สมานัตตตาคือ
การเอาตัวเข้าสมานหรือความเป็นผู้มีตนเสมอ
ปลาย หมายถึงการท าตัวให้เข้ากับเขาได้ไม่ถือตัว
ร่วมสุขร่วมทุกข์กันนับว่าเป็นคุณธรรมส าคัญยิ่ง
ส าหรับผู้บริหารพึงยึดถือไว้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารคนในองค์กรของตนยัง
ไม่พอจ าเป็นจะต้องมีสร้างศรัทธาให้บุคลากรมี
ความเชื่อมั่นในตัวผู้น า ให้เขาเห็นว่าผู้น าเป็น
ต้นแบบที่ดี มีทั้งพระเดชพระคุณในตัวผู้น าที่จะ
น าพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
ด้วยความกระตือรือร้น 

๓. ผู้น าต้องมีความกระตือรือร้น
เพื่อพัฒนางาน 

พระมหากัสสปะ พระอานนท์ และ
พ ร ะ อุ บ า ลี เ ถ ร ะ เ ป็ น ผู้ น า ที่ ต้ อ ง มี ค ว า ม
กระตือรือร้นเพ่ือให้งานส าเร็จ พระพุทธเจ้าทรง
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วางหลักแห่งความส าเร็จว่าผู้ที่ต้องการท าอะไร
ให้เป็นเลิศต้องปฏิบัติตามหลักธรรมที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จแห่งกิจการนั้นๆ ที่เรียกว่าอิทธิบาท 
๔ ข้อ คือ 

๑) ฉันทะ มีใจรักคือพอใจจะท าสิ่ง
นั้นและท าด้วยใจรักต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จ
อย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท ามิใช่สักว่าท าพอให้
เสร็จๆหรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผล
ก าไร แต่ต้องมาจากใจที่ศรัทธาอยากจะท างาน
ในหน้าที่ให้ส าเร็จ มองเห็นคุณค่าของผลงาน
เรียกอีกอย่างว่าการท างานด้วยความพอใจมีใจ
รักในหน้าที่ของตนเหนือสิ่งอ่ืนใด สร้างความ
กระตือรือร้นในทีมงานให้เกิดแรงจูงใจที่มาจาก
ภายในจิตวิญญาณ 

๒) วิริยะ พากเพียรท าคือขยันหมั่น
ประกอบหมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายาม
เข้มแข็งอดทนเอาธุระไม่ทอดทิ้งไม่ท้อถอยก้าวไป
ข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ ไม่เข้าใจก็ถามผู้รู้เอาใจ
ใส่เต็มที่เพ่ือให้งานในหน้าที่ส าเร็จ เรียกว่าต้องใช้
ความรู้ ความสามารถในการท างานพร้อมกับ
ทีมงาน 

๓) จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ คือตั้งจิตรับรู้
ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อย
จิตใจให้ฟุ้งึ่านเลื่อนลอยใช้ความคิดในเรื่องนั้น
บ่อยๆเสมอๆท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศ
ใจ ข้อนี้ถือเป็นหัวใจส าคัญของภาวะผู้น าที่ดี งาน
จะส าเร็จหรือล้มเหลว ขึ้นอยู่กับจิตใจ นอกจาก
ผู้น าจะต้องเอาใจใส่อย่างเต็มที่แล้วจะต้องสร้าง
แรงจูงใจให้ทีมงานท างานด้วยใจศรัทธา 

๔) วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน คือ
หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่อง
ขัดข้องเป็นต้นในสิ่ งที่ท านั้นโดยรู้จักทดลอง
วางแผนวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเป็นต้นเพื่อ
จัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปด้วย
กลยุทธ์ต่าง ๆเรียกว่าการประสานตัวของผู้น ากับผู้

ตามพากันไป เริ่มต้นจากความรักความศรัทธา 
ขยันเอาใจใส่ ตั้งใจท างาน สามารถแก้ปัญหา 
น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จในการท างาน  

พระมหากัสสปะ พระอานนท์ และ
พระอุบาลีเถระเป็นผู้น าที่มีทักษะความฉลาดทาง
อารมณ์ โดยการท าสังคายนาครั้งที่๑ บนพื้นฐาน
ความถูกต้องตามพระธรรมและวินัย ึึ่งมีองค์กร
สงฆ์รับรองการท างานมีพระมหากษัตริย์ในสมัย
นั้นเป็นผู้อุปถัมภ์สนับสนุน อีกประการหนึ่งให้ผู้น า
การปกครองบ้านเมืองรับรองและการแก้ปัญหา  
อีกทางหนึ่ง นี้ก็เป็นการฉลาดของพระสาวกให้มี
พุทธบริษัท๔ รับรอง รับทราบการท างานของ
พระสงฆ ์
 
ผู้น าที่ดีในศตวรรษที่ ๒๑ ทัศนะของพระสงฆ์
สาวก 

ผู้น าที่ดี มีความสามารถ นอกจากมี
คุณธรรมดังกล่าวแล้ว จ าเป็นจะต้องรู้จักเลือก
สถานที่ ท า ง าน ให้ เ หมาะกั บ โ อกาส  และ
ความสามารถด้วย   เรียกว่าเก่งอย่างเดียวไม่พอ
ต้องอาศัยปัจจัยภายนอกบวกกับปัจจัยภายในช่วย
หนุนน าด้วย ดังที่ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๖: ๓๕-๓๗) ได้กล่าวถึงหลักพุทธธรรมที่
ส่งเสริมผู้น าองค์กรให้ประสบความส าเร็จ (ชีวิตที่
ก้าวหน้าและส าเร็จ) ไว้ว่าผู้ที่ต้องการด าเนินชีวิต
ให้เจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จไม่ว่าจะใน
ด้านการบริหารการศึกษาหรืออาชีพการงานใดก็
ตามพึงปฏิบัติตามหลักต่อไปนี้ 

หลักความเจริญปฏิบัติตามหลักธรรม
ที่จะน าชีวิตไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองที่เรียกว่าจักร 
(ธรรมประดุจล้อทั้งสี่ที่จะน ารถไปสู่จุดหมาย) ึึ่ง
มี ๔ ข้อคือ 

๑) ปฏิรูปเทสวาสะ เลือกอยู่ถิ่นที่
เหมาะคือเลือกหาถิ่นที่อยู่หรือแหล่งเล่าเรียน
ด าเนินชีวิตที่ดีึึ่ งมีบุคคลและสิ่ งแวดล้อมที่
อ านวยแก่การศึกษาพัฒนาชีวิตการแสวงธรรมหา
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ความรู้การสร้างสรรค์ความดีงามและความ
เจริญก้าวหน้า 

๒) สัปปุริสูปัสสยะ เสาะเสวนาคนดี 
คือรู้จักเสวนาคบหาหรือร่วมหมู่กับบุคคลผู้รู้ผู้
ทรงคุณและผู้ที่จะเกื้อกูลแก่การแสวงธรรมหา
ความรู้ความก้าวหน้างอกงามและความเจริญโดย
ธรรม 

๓) อัตตสัมมาปณิธิ ตั้งตนไว้ถูกวิถีคือ
ด ารงตนมั่นอยู่ในธรรมและทางด าเนินชีวิตที่
ถูกต้องตั้งเป้าหมายชีวิตและการงานให้ดีงามแน่
ชัดและน าตนไปถูกทางสู่จุดหมายแน่วแน่มั่นคง
ไม่พร่าส่ายไม่ไถลเชือนแช 

๔) ปุพเพกตปุญญตา มีทุนดีได้
เตรียมไว้ทุนดีส่วนหนึ่ง คือความมีสติปัญญา
ความถนัดและร่างกายดีเป็นต้นที่เป็นพ้ืนมาแต่
เดิมและอีกส่วนหนึ่งคืออาศัยพ้ืนเดิมเท่าที่ตัวมี
อยู่รู้จักแก้ไขปรับปรุงตนศึกษาหาความรู้สร้าง
เสริมคุณสมบัติความดีงามฝึกฝนความช านิ
ช านาญเตรียมไว้ก่อนแต่ต้นึึ่งเมื่อมีเหตุต้องใช้ก็
จะเป็นผู้พร้อมที่จะต้อนรับความส าเร็จสามารถ
สร้างสรรค์ประโยชน์สุขและก้าวสู่ความเจริญ
ยิ่งๆขึ้นไป 

พระมหากัสสปะ พระอานนท์ และ
พระอุบาลีเถระ เป็นพระสาวกที่ฉลาดเลือกภูมิ
ประเทศทีเหมาะสมในท าสังคายนาครั้งที่๑ ที
ประกอบไปด้วยพระสาวกที่เก่งด้านต่างๆ พระ
อานนท์เก่งพระสูตร พระอุบาลีเก่งพระนัย และมี
พระสาวกจ านวน ๕๐๐ รูปเป็นผู้ร่วมมือในการ
สังคายนา และมีพระเจ้ าอชาตศัตรูึึ่ ง เป็น
พระมหากษัตริย์ที่ทรงอ านาจการปกครอง
บ้านเมือง ให้ความอุปถัมภ์เป็นอย่างดีจนงานการ
สังคายนาที่ว่ายากกล้ายเป็นง่ายท าจนส าเร็จใน
เวลา ๗ เดือน  
 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้น าในศตวรรษที่ 
๒๑  

จ า ก แ น ว คิ ด ดั ง ก ล่ า ว ส า ม า ร ถ
วิเคราะห์และสังเคราะห์น าไปสู่การสร้างทักษะ
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้น าในศตวรรษที่ ๒๑ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นคนดี เก่งของ
สถานศึกษาและผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดถึงชุมชน 
สังคม ได้ดังนี้ 

๑. รู้จักการครองตน ต้องบูรณาการ
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบด้วยด้วยการรู้จัก
เหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักบุคคลชุมชนรู้จักกาล 
และรู้จักประมาณ กล่าวคือ ผู้น าต้องพัฒนาทั้ง
กายและจิตใจมีความกระตือรือร้นใฝ่ศึกษา 

๒. รู้จักการครองคน บูรณาการด้วย
หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบด้วย ๑) ทาน คือ 
การเผื่อแผ่แบ่งปัน ๒) ปิยวาจา คือ การพูดอย่าง
รักกัน ๓) อัตถจริยา คือ การท าประโยชน์แก่เขา
และ ๔) สมานัตตตา คือ การเอาตัวเข้าสมาน
หรือความเป็นผู้มีตนเสมอ  หลักธรรมนี้เรียกว่า
ผู้น าที่อยู่ในหัวใจคน ต้องปฏิบัติตามรู้จักสร้าง
แรงจูงใจและ สร้างศรัทธากับทีมงานในองค์กร 

๓. รู้จักการครองงานบูรณาการด้วย
อิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ๑) ฉันทะ มีใจรัก คือ 
พอใจจะท าสิ่งนั้นและท าด้วยใจรักต้องการท าให้
เป็นผลส าเร็จอย่างดี ๒) วิริยะ พากเพียรท า คือ 
ขยันหมั่นประกอบหมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความ
พยายามเข้มแข็งอดทน ๓) จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ 
คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า  ๔) วิมังสา ใช้ปัญญา
สอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบโดยรู้จักทดลอง
วางแผนวัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเป็นต้นเพ่ือ
จัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 

การท างานใหญ่ของผู้น าจ าเป็นต้อง
เลือกภูมิประเทศ ที่มีความพร้อมทั้งคนเก่ง ผู้ให้
การสนับสนุนงานเรียกว่าต้องใช้กลยุทธ์ช่วย ดังที่
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พระพุทธองค์ทรงตรัสว่าผู้น าต้องฉลาดในการ
เ ลื อ ก ภู มิ ป ร ะ เ ท ศ ที่ เ ห ม า ะ กั บ ค ว า ม รู้ 
ความสามารถด้วยหลักการเลือกที่ท างานให้มี
คว ามสุ ขและ เจริญ ในหน้ าที่ ก าร งานตาม
หลักธรรม คือ จักร ๔ ประกอบด้วย ๑) ปฏิรูปเท
สวาสะ เลือกที่อยู่หรือที่ท างานที่เหมาะสม ๒) 
สัปปุริสูปัสสยะ เสาะเสวนาคนดี ๓) อัตตสัมมา
ปณิธิ ตั้งตนไว้ถูกวิถีคือด ารงตนมั่นอยู่ในธรรม ๔) 
ปุพเพกตปุญญตา มีทุนดีได้เตรียมไว้ทุนดีส่วน
หนึ่ง 

เมื่อพิจารณาผู้น าของพระสาวกที่ได้
ช่วยกันแก้ปัญหาความขัดแย้งในการจัดท า
สังคายนาครั้งแรก เห็นชัดว่า พระมหากัสสปะ
เถระพร้อมด้วยพระสาวกมีคุณสมบัติพร้อมทุก
อย่างด้วยชาญฉลาดทางอารมณ์ในการใช้หลัก
พระพุทธศาสนามาบูรณาการได้เป็นอย่างดียิ่ง 
 
บทสรุป 

ผู้น าของผู้บริหารที่สถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ในทัศนะของพระสาวก ผู้น าต้อง

เป็นคนดี และเก่งในสายตาประชาคมแล้ว ต้อง
อาศัยหลักพุทธธรรมในการสร้างคุณลักษณะผู้น า
ของผู้ บริห ารสถานศึ กษาให้ เป็ นคนที่ เป็ น
แบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา และชุมชน สังคม 
จากแนวคิดข้างต้นพบว่า  หลักธรรมส าหรับผู้น า
ในสถานศึกษา ต้องเก่งสองอย่างพร้อมๆ กัน คือ 
กา ร เก่ ง คน  ปร ะยุ กต์ ใ ช้ กั บผู้ น า และกา ร
ติดต่อสื่อสาร เพ่ือเกื้อกูลกัน ผู้บริหารการศึกษา
ควรยึดหลักธรรมนี้ เ พ่ือการครองใจคน ด้วย
หลักสังคหวัตถุ ๔ และการเก่งงาน ผู้น าใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ ประยุกต์ใช้กับผู้น าและการสร้าง
แรงจูงใจ เป็นต้น นอกจากนั้นผู้น าที่ดีต้องมีหลัก
ในการเลือกภูมิประเทศที่เหมาะกับงานและการ
ด าเนินชีวิตให้มีความสุขในการท างานตามหลัก
จักร ๔ สอดคล้องกับหลักผู้น าต้นแบบของพระ
สาวกที่แสดงให้ความเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา
ของพระมหากัสสปะ พระอานนท์ และพระอุ
บาลีเถระและพระสงฆ์จ านวน ๕๐๐ รูปในการ
ร่วมกันท าสังคายนาปฐมสังคายนา 
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