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บทคัดย่อ 

บทความนี้ได้กล่าวถึงผู้น าควรที่จะมีความเข้าใจการบริหารโดยการน าหลักธรรมไป
แก้ปัญหาเกิดขึ้นในการบริหารจัดการ  หลักที่ส าคัญในการแก้ปัญหาในองค์กรที่สามารถน ามาใช้ คือ 
หลักอริยสัจ ๔ คือ ทุกข์ คือ อาการที่ไม่ปกติ สมุทัย คือ สาเหตุของอาการ นิโรธ ทางเลือกที่จะ
แก้ปัญหาของอาการ และมรรค เป็นวิธีที่เลือกแล้วที่จะน ามาแก้อาการนั้น ข้อส าคัญเมื่อแก้อาการที่ไม่
ปกติได้แล้ว ต้องไม่ลืมพัฒนาคนให้ขวัญและก าลังใจไม่กลัวต่อการเปลี่ยนแปลงท าการบริหารให้มี
คุณภาพ ทุกอย่างก็จะด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้เหนือสิ่งอื่นใดนั่นก็สันติสุขของคนทั้งหลาย 
 
ค าส าคัญ : การบริหารตามแนวพุทธ. 

 
Abstract 

This article discusses the Buddhist based management principles that the 
leaders should use to solve problems caused by the administration. The principles 
for the problem solution in an organization best are the Four Noble Truths 4: 
sufferings or problems, the cause of sufferings or problems, ways leading to the 
cessation of suffering or problems, and the results of the cessation of sufferings or 
problems. After solving the problems, the leaders must not forget to enhance the 
morale and incentive of personnel in the change of management system. Then, 
everything will proceed to the aim of the work and the peace of co-workers and 
people. 
 
Keywords: Buddhist based administration. 
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บทน า 

ในองค์ ก รหรื อหน่ วย งานต่ า งๆ 
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการ
บริหาร เพราะองค์กรหรือหน่วยงานนั้นๆ จะ
ประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับบุคลากร
เป็นส าคัญผลส าเร็จของการบริหารงานองค์กร 
บุคลากรเป็นผู้ก าหนดทิศทางการบริหารให้
เป็นไปตามความต้องการขององค์กรและในการ
บริหารนั้นต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง ทั้งปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายใน ส่วนปัจจัยภายในคือ
บุคลากรภายในองค์กร ผู้น าคือผู้ก าหนดทิศทาง
ขอ ง ก า รบริ ห า ร ึึ่ ง มี อิ ท ธิ พล โ ดย ตร งต่ อ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวของการบริหารงาน
องค์กรนั้นๆ หากผู้น ามีความรู้ทักษะความเป็น
ผู้น าในการบริหารงานก็เท่ากับว่าการบริหารงาน 
ส าเร็จแล้วกว่าครึ่ง ฉะนั้น ในการบริหารงานทุก
ภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน แม้แต่
คณะสงฆ์ก็จ าต้องปรารถนาผู้น าที่ดีมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และภาวะผู้น า 

ครั้งพุทธกาล พระพุทธเจ้าพระองค์
ทรงเป็นผู้น ายิ่งกว่าผู้น ายิ่งกว่าผู้น าใดในโลกึึ่งไม่
มีใครเปรียบเทียบได้ทรงใช้ภาวะผู้น าและพุทธวิธี
ต่างๆ ในการบริหารคณะสงฆ์ท าให้คณะสงฆ์ รอ
พ้นจากภัยพิบัติต่างๆ บรรลุมรรคผลนิพพานนับ
ไม่ถ้วน หลังจากพระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้ว การ
บริหารงานคณะสงฆ์ เปลี่ ยนไปจากเดิมที่มี
พระพุทธเจ้าเป็นประมุข โดยความเป็นประธาน
เป็นการบริหารโดยยึดถือพระธรรมวินัยเป็น
ประมุข คณะสงฆ์เป็นผู้บริหาร ก่อนปรินิพพาน 
พระพุทธองค์ทรงตรัสว่า “โย  โว  อานนฺท  มยา  
ธมฺโม  จ  วินโย  จ เทสิโต  ปญฺญตฺโต  โส  โว  
มมจฺจเยน  สตฺถา” (ที.มหา. (ไทย) ๑๐/๑๔๐/
๑๗๘) แปลว่า  “ดูก่อน อานนท์ ธรรมที่เราแสดง
แล้ววินัยที่เราบัญญัติแล้วจะเป็นศาสดาของเธอ
ทั้งหลายเมื่อเราล่วงไป ในปัจจุบันการบริหารงาน
คณะสงฆ์ก็ยังยึดหลักที่พระพุทธเจ้าทรงประทาน

ไว้อย่างเคร่งครัด คือถือ พระธรรมวินัยเป็นใหญ่ 
แบ่งการบริหารงานคณะสงฆ์ออกเป็น ๖ ส่วน 
เรียกว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ เป็นมติมหา
เถรสมาคมและพระราชบัญญัติ คณะสงฆ์
กฎระเบียบและประกาศต่างๆ เป็นกรอบกว้างๆ 
ในการบริหาร การบริหารกิจการคณะสงฆ์ถึงจะมี
ก รอบที่ ชั ด เ จน ในกา รบริ ห า ร  แต่ ก็ ไ ม่ ไ ด้
หมายความว่าพระสงฆ์บริหารงานตามกรอบโดย
ปราศจากทฤษฎีและกลยุทธ์กลวิธีต่างๆ เป็นตัว
ช่วยแล้วจะบริหารกิจ การคณะสงฆ์ให้ประสบ
ผลส าเร็จได้ึึ่งนั่นก็หมายความว่า การบริหาร
กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์ ต้ อ ง มี ผู้ น า ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถมีภาวะผู้น า 

พระสงฆ์บางรูปมีปรีชาสามารถใน
การบริหารงานคณะสงฆ์ใช้หลักการและทฤษฎี
ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ท าให้การ
บริหารคณะสงฆ์ประสบผลส าเร็จ หลายรูป
โดยเฉพาะเขตต่างจังหวัดก้าวไปเป็นผู้น าโดย
ภาวะจ ายอม กล่าวคือ ได้ต าแหน่งผู้น าโดยอายุ
กาลพรรษายังขาดหลักและทฤษฎีในการบริหาร
เป็นเหตุให้การบริหารงานคณะสงฆ์ในส่วนนั้น มี
ผลลัพธ์ที่ไม่พ่ึงประสงค์ การติดต่อประสานงาน
ระหว่ า งหน่ วยง านของคณะสงฆ์ เ องหรื อ
หน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างล าบากด้วยเหตุดัง
ว่ามานี้ภาพรวมของการบริหารงานคณะสงฆ์ใน
ส่วนนั้นถูกมองในทางลบ ที่ผ่านมามีผู้ท าวิจัย
เรื่องภาวะผู้น าึึ่งเกี่ยวกับการบริหารงานคณะ
สงฆ์อยู่บ้างและงานวิจัยที่ได้นั้นก็สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานคณะสงฆ์ได้ในส่วน
หนึ่ง เนื่องจากมีปัจจัยอย่างที่เป็นอุปสรรคในการ
บริหาร เช่น ความแตกต่างกันระหว่างภูมิภาค 
นิกาย บุคคลในองค์กร และทรัพยากรต่างๆ 

ส่วนความแตกต่างระหว่างนิกายนั้น
ก็ถือได้ว่าเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ดังจะเห็นได้ในปี พ.ศ. ๒๔๙๐ 
รัฐบาลมีมติที่จะรวมนิกายระหว่างธรรมยุติและ
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มหานิกาย พระมหาเถระฝ่ายธรรมยุติกนิกาย 
จ านวน ๒๒ รูปได้ร่วมลงนามคัดค้านการใช้บท
เฉพาะกาลมาตรา ๖๐ ของพระราชบัญญัติคณะ
ส ง ฆ์  พ . ศ .  ๒ ๔ ๘ ๔  เ มื่ อ ค ณ ะ ส ง ฆ์ ฝ่ า ย
ธรรมยุติกนิกายคัดค้านการรวมตัวกันของคณะ
สงฆ์เช่นนั้น รัฐบาลในสมัยนั้นจึงล้มเลิกความ
พยายามในการรวมนิกายสงฆ์ไป ในที่สุดยิ่งไป
กว่านั้นความแตกแยกระหว่างนิกายทั้งสอง
ปรากฏเด่นชัดมากยิ่งขึ้นใน พ.ศ. ๒๔๙๒ เพราะ
คณะสงฆ์ฝ่ายธรรมยุติกนิกายได้รื้อฟ้ืนต าแหน่ง
เจ้าคณะใหญ่ฝ่ายธรรมยุติึึ่งเคยบัญญัติไว้ใน
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. 
๑๒๑  เพ่ือให้มีอ านาจปกครองตนเอง โดยไม่
ยอมขึ้นตรงต่อสายการบังคับบัญชาของเจ้าคณะ
ฝ่ายมหานิกาย (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร   
ธมฺมจิตฺโต), ๒๕๓๙: ๔๗) 

ในปัจจุบันการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ก็ยังมีจุดแข็งจุดด้อยอย่างในอดีต แต่ก็เป็นที่
ย อ ม รั บ จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ต่ า ง ๆ  ที่ นั บ ถื อ
พระ พุทธศาสนา  ในด้ านจุ ดแข็ งก็ คื อการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์นั้นอยู่ภายใต้กรอบ
ศีลธรรมและคู่ขนานไปกับระบบราชการ บาง
แห่งอาจพบปัญหาความล่าช้าในการติดต่อ
ประสานงาน หรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่บ้างึึ่งถือว่าเป็นจุดด้อยแต่ก็ไม่ค่อยพบ
ปัญหาเรื่องความขัดแย้ง  ึึ่งต่างจากหน่วยงาน
หรื อ สถ าบั น อ่ื น ๆ  และภ าพรวมชองกา ร
บ ริ ห า ร ง า น ค ณ ะส ง ฆ์ ข อ ง ไ ท ย ก็ ถื อ ว่ า มี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับหนึ่ง ดังพระพรหมคุณา
ภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) กล่าวถึงศักยภาพของ
คณะสงฆ์ไทยไว้ใน Thai Buddhist in the 
Buddhist World ว่า “ อย่างไรก็ตามเมื่อมองใน
ส่วนดี จะพบว่า คณะสงฆ์ไทยแม้จะมีจุดด้อย
และข้อด้อยมากมาย ก็ถือว่ามีการจัดระบบ
องค์กรที่ดีเมื่อเทียบกับสถาบันสงฆ์ในประเทศอ่ืน 
วัดจ านวนหมื่นและพระภิกษุสามเณรไม่น้อยกว่า 

๒๕๐,๐๐๐ รูป รวมตัวกันเป็นเอกภาพภายใต้
คณะผู้บริหารเดียวกัน  ด้วยการจัดองค์กรสงฆ์
ระดับชาติ เช่นนี้ คณะสงฆ์ไทยจึงได้รับความ
อุปถัมภ์เต็มที่จากทางบ้านเมือง มีเอกภาพในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์และการปฏิบัติศาสนกิจ
ต่างๆ เช่น การศึกษา ศาสนพิธีและการรักษาศีล 
ภายใต้การปกครองที่แบ่งระดับขั้นแบบพีรามิด
ชนิดรวบอ านาจไว้ที่ส่วนกลางนี้ กิจการคณะสงฆ์
สามารถได้รับการตรวจสอบอย่างใกล้ชิดทั้ง
สามารถรักษาวินัยของสงฆ์ได้เป็นอย่างดี การ
ถ่ายทอดค าสั่งอย่างฉับพลันการส่งข่าวสารอย่าง
รวดเร็วระหว่างวัดในชนบทห่างไกลจากคณะสงฆ์
กับฝ่ายบ้านเมืองมีอยู่อย่างแน่นแฟ้น ทั้งนี้เพราะ
คณะสงฆ์มีการจัดองค์กรและระดับชั้นผู้ปกครอง
คู่ขนานกับระบบราชการในสถานการณ์เช่นนี้ 
พระสงฆ์สามารถแสดงบทบาทส าคัญมากมายใน
การสร้างความสามัคคีในหมู่ประชาชนและความ
มั่นคงของชาติ” (PhraRajavaramuni, 1984: 
117) 

 
ผู้น ากับการบริหาร 

จะเห็นได้ว่า การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ มีจุดแข็ง จุดด้อย หากจะพัฒนาจุดด้อยให้
กลาย เป็นจุดแข็ ง โดยใช้จุ ดแข็ งที่ มีอยู่ เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคงท าไม่ยาก ผู้บริหารต้อง
มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล มีภาวะผู้น าพร้อมทั้ ง
ประยุกต์ทฤษฎีต่างๆ มาใช้ในการบริหารให้
เหมาะสมก็จะท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและธ ารงไว้ได้ ึึ่ ง
พระพุทธศาสนาตลอดกาลนาน 

ผู้ น า ส งฆ์  ถื อ ว่ า เ ป็ นผู้ มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารองค์กรให้
บรรลุเป้าหมาย ประสบความส าเร็จสร้างความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในองค์กรท างานด้วยความเต็ม
ใจเสียสละก าลังกาย ก าลังทรัพย์ และก าลัง
ปัญญา ท างานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้จึง
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ต้องมีความสามารถมากกว่าผู้อ่ืนสามารถใช้ผู้อ่ืน
ท างานในสิ่งที่ตนเองต้องการ มีเทคนิคในการ
แก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้น าที่ดีนั้นจะต้องมีทักษะความรู้ด้าน
การบริหาร เรียกว่า นักบริหารมืออาชีพ คือ 
บริหารคน บริหารงาน บริหารเงิน นักบริหารที่ดี
ต้องมีทั้งศาสตร์และศิลปะในการบริหาร จึงจะ
ประสบความส าเร็จในการบริหาร และเป็นนัก
บริหารมือทองครองคน ครองงานที่สมบูรณ์น าพา
องค์กรก้าวสู่ความส าเร็จ และเป็นแบบอย่างในการ
บริหารงานที่ประยุกต์หลักธรรมในพระพุทธศาสนา
กับศาสตร์การบริหารงานตะวันตก ผสมผสานเป็น
ทฤษฎีการบริหารแบบใหม่ 

ขึ้นชื่อการบริหารงาน ย่อมจะมี
ปัญหา ประสบปัญหากันทุกหน่วยงาน ขึ้นอยู่กับ
บริหารบริบทการบริหาร การวางแผนระยะยาว 
แผนระยะสั้น ให้เป็นไปตามระบบของงาน ให้
ระบบงานเป็นกลไกลขับคลื่นองค์กร  เพ่ือสร้าง
มาตรฐานขององค์กร ถ้าองค์กรไหนวางระบบ
พ้ืนฐานไว้ดีก็ประสบปัญหาน้อย แต่ถ้าองค์กร
ไหน บริหารงานถ้อยทีถ้อยอาศัย ปัญหาก็จะ
ตามมา จากปัญหาเล็กน้อย กลายเป็นปัญหา
ใหญ่ รับมือไม่ไหว ก็ล้มละลาย กลายเป็นปัญหา
ระดับชาติ ฉะนั้นนักบริหารที่ดีจะต้องพัฒนา
รูปแบบการบริหารตลอด การบูรณาการ และ
เป็นนักแก้ปัญหา เพราะทุกองค์กรจะต้องมี
ปัญหา ไม่มากก็น้อย ขึ้นอยู่กับระบบการบริหาร
ขององค์กรนั้นๆ ว่า วางทิศทางการบริหารไว้
อย่างไรบ้าง คุณสมผู้บริหารที่จะเป็นผู้น านั้น 
จะต้องมีทักษะการบริหาร มีศิลปศาสตร์แห่งการ
เจรจา และเป็นนักแก้ปัญหาที่ดี ฉะนั้น ผู้น า
จะต้องมีคุณสมบัติตามหลักพุทธธรรม คือ ๑) 
ขันติ มีความอดทน ๒) ชาคริยะ มีความตื่นตัว 
๓) วุฏฏฐานะ มีความขยันหมั่นเพียร ๔) สังค
วิภาค มีอัธยาศัยเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ๕) ทฺยา มีจิตใจ
เอ็นดู ๖)อิกฺขนา มีความเอาใจใส่ตรวจตรา 

น อ ก จ า ก นี้ ผู้ น า ส ง ฆ์ ค ว ร จ ะ มี
คุณสมบัติของผู้น าที่พึงประสงค์โดยด าเนินตาม
แนวคุณลักษณะของบัณฑิตที่ พึงประสงค์ ๙ 
ประการ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาสติปัญญา 
สังคม อารมณ์ ร่างกายและคุณธรรมจริยธรรม 
คือ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑: ๙๖) มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ใฝ่คิด เป็น
ผู้น าด้านจิตใจและปัญญา มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา รู้เท่าทันความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม มีโลกทัศน์กว้างไกลและมี
ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 

ดังนั้น ผู้น าสงฆ์ควรมีความสามารถ
พิเศษในการแก้ปัญหาด้วย โดยอาศัยธรรมเป็น
เครื่องชี้น าในการแก้ปัญหาในการบริหารที่
พระพุทธเจ้าทรงใช้บริหารกิจการคณะสงฆ์ ใน
ฐ า น ะ ที่ พ ร ะ อ ง ค์ เ ป็ น ศ า ส ด า ผู้ ก่ อ ตั้ ง
พระพุทธศาสนาขึ้น  มีพุทธวิธีในการวางแผน 
พุทธวิธีในการจัดองค์การและพุทธวิธีในการ
บริหารงานบุคคล เป็นต้น 

 
การวางแผน 

หลังจากที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ในวัน
ขึ้น ๑๕ ค่ า เดือน ๖ (วันวิสาขบูชา) ตอนแรกยัง
ไม่มีการบริหารเกิดขึ้น เหตุการณ์นี้ได้เกิดขึ้น
หลังจากที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้ได้ ๒ เดือน ทรง
แ ส ด ง ป ฐ ม เ ท ศ น า แ ก่ ปั ญ จ วั ค คี ย์ ใ น วั น
อาสาฬหบูชา มีพระรัตนตรัยเกิดขึ้นครบทั้ง ๓ 
คือ มีพระพุทธ พระธรรมและพระสงฆ์  จึงมีพุทธ
วิธี ในการวางแผนว่ า  ผู้ น าต้ องมี วิสั ยทัศน์ 
พระองค์ ตรัสว่า ผู้บริหารหรือผู้น าต้องมีจักขุมา 
ได้แก่มีสายตาที่ยาวไกล คือมองการไกล ึึ่ง
ธรรมะข้อนี้อยู่ในปาปณิกธรรม ๓ (องฺ.ติก. (ไทย), 
๒๐/๒๐/๑๖๓) คือ องค์คุณของผู้ประกอบธุรกิจ 
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คือ ๑) จักขุมา คือ มีสายตากว้างไกล มีวิสัยทัศน์ 
สามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน ความ
ช านาญในการใช้ความคิด ๒) วิธูโร คือ ขยัน ไม่
ละทิ้งหน้าที่การงาน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ความช านาญด้านเทคนิค ๓) นิสสะยะสัมปันโน 
คือ หมั่นเข้าไปหาท่านผู้รู้ เ พ่ือไตร่ถามปัญหา
พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้ เป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดีผูก
ใจคนไว้ได้ 

วิสัยทัศน์ช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้น าได้
วางแผนและด าเนินไปสู่จุดหมายปลายทาง 
พระพุทธเจ้าทรงก าหนดจุดหมายปลายทางใน
พระพุทธศาสนาไว้ว่า “การประพฤติปฏิบัติธรรม
ทุกอย่างมีเป้าหมายสูงสุด อยู่ที่จุดเดี่ยวคือ วิมุติ 
คือ ความหลุดพ้นจากทุกข์” ดังที่พระองค์ตรัสไว้
ว่า “มหาสมุทรมีรสเดียว คือ รสเค็ม ฉันใด ธรรม
วินัย ก็มีรสเดียว คือวิมุติรส ฉันนั้น” (วิ.จู. (ไทย), 
๗/๓๘๕/๒๔๘) เป็นการถือเอาความหลุดพ้นจาก
ทุกข์เป็นวิมุติเป็นจุดประสงค์ส าหรับทุกคนใน
พระพุทธศาสนา 

พ ร ะ พุ ท ธ เ จ้ า ท ร ง ว า ง แ ผ น ใ ห้
พระภิกษุที่ส าเร็จพระอรหันต์ จ านวน ๖๐ รูป 
ออกไปประกาศพระศาสนาโดยให้ไปคนละทิศไม่
ึ้ ากัน โดยตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้ว
จากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของ
มนุษย์ แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ที่
เป็นประโยชน์และสุขแก่ชนเป็นอันมาก เพ่ือ
อนุเคราะห์แก่ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและ
ความสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายแต่อย่าไป
ทางเดียวกัน ๒ รูป แม้เราเองก็จะไปยังต าบลอุรุ
เวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม” (วิ.มหา. (ไทย) 
๑/๓๒/๓๙) 

ในการประกาศการวางแผนเพ่ือ
ประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้าตามพุทธประวัติ 
พระองคเ์ข้าไปหาบุคคลส าคัญ หรือผู้น าของแคว้น 
ชฎิล ๓ พ่ีน้อง พระเจ้าพิมพิสาร เป็นต้น เป็นการ
วางราก ฐานพระพุทธศาสนาในแคว้นมคธ เมื่อ

เอาชนะผู้น าได้ผู้ที่เป็นสมาชิกก็คงคล้อยตามไม่
ยาก 

พระพุทธเจ้าทรงมีทั้งอัตตสมบัติที่
เกิดจากพระปัญญาคุณปรหิสมบัติจากพระมหา
กรุณาธิคุณ ทรงวางรากฐานในการประกาศพระ
ศาสนาโดยการแสดงโอวาทปาฏิโมกข์แก่พระ
อรหันต์ ๑,๒๕๐ รูป เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการมีการก าหนดให้นิพพานหรือความ
หลุดพ้นจากทุกข์เป็นเป้าหมายสูงสุดในการ
ปฏิบัติตาม คือ ให้ยึดหลัก ๓ ประการ ๑) การไม่
ท าบาปทั้งปวง ๒) การท าความดีให้ถึงพร้อม ๓) 
การท าจิตใจให้ผ่องใส และก าหนดวิธีประกาศ
ศาสนาด้วยขันติ ไม่ให้ว่าร้ายหรือเข่นฆ่าประหาร
กันหรือบีบบังคับให้คนมานับถือพระพุทธศาสนา 
(ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๒๔/๓๙) 

ด้วยเหตุนี้พระพุทธศาสนาจึงได้ชื่อว่า
เป็นศาสนาแห่งสันติ นี้เป็นผลแห่งวิสัยทัศน์ของ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

 
การจัดองค์กร 

ผู้ที่จะเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา 
ไม่อนุญาตให้น าชาติ ชั้น วรรณะหรือต าแหน่ง
หน้าที่ในเพศฆราวาสเข้ามาในองค์กรคณะสงฆ์ 
ดังพุทธพจน์ที่ยกเปรียบเทียบแม่น้ าใหญ่บางสาย 
คือ แมน่้ าคงคา ยมุนา อจิรวดี สรภู มหี ย่อมไหล
ลงสู่มหาสมุทร ผู้เข้ามาบวชต้องละนามและโคตร
อันเดิมเสีย เหมือนแม่น้ าทั้ งหลายไหลลงสู่
มหาสมุทรเหมือนกัน วรรณะทั้ง ๔ คือ กษัตริย์ 
พราหมณ์ แพศย์ ศูทร ก็เช่นเดียวกัน คือ ออก
จากเรือนเป็นเพศบรรพชิตในธรรมวินัยที่พระ
ตถาคตประกาศแล้วย่อมละชื่อและตระกูลเดิม
เสีย ถึงึึ่งอันนับว่าสมณะเชื้อสายศากยบุตร
เหมือนกัน (วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๐/๒๙๐) เพ่ือไม่ให้
เกิดปัญหาของการอยู่ร่วมกันขององค์กรสงฆ์ 
พระพุทธเจ้าจึงทรงก าหนดให้พระภิกษุต้อง
เคารพกันตามล าดับพรรษา ผู้บวชทีหลังต้องให้
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ความเคารพผู้ที่บวชก่อน เมื่อมีสาวกมากขึ้น 
พระองค์ทรงแบ่งออกเป็นบริษัท ๔ คือ ภิกษุ 
ภิกษุณี อุบาสกและอุบาสิกา ให้ทุกบริษัทมี
หน้าที่รับผิดชอบพระพุทธศาสนาร่วมกันและ
มอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ ดังจะเห็นได้
จากการมอบอ านาจแก่คณะสงฆ์ด าเนินการให้
การอุปสมบทหรือเมื่อเกิดอธิกรณ์อะไรขึ้นก็ทรง
มอบอ านาจให้คณะสงฆ์เป็นผู้จัดการแก้ปัญหา 

อีกประการหนึ่ง เรื่องการแต่งตั้ ง
เอตทัคคะ เป็นตัวอย่างเรื่องการกระจายอ านาจ
และใช้คนให้เหมาะสมกับงาน พระพุทธเจ้าทรง
แต่งตั้งพระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดี (องฺ. 
เอกฺก. (ไทย) ๒๐/๑๘๘-๒๖๗/๒๕-๓๓) มีฐานะ
เป็นรองประธานบริหารอยู่ในล าดับถัดมาจาก
พระพุทธเจ้าและอัครสาวกฝ่ายขวารับผิดชอบ
งานด้านบริหาร พระอานนท์เป็นเลขานุการส่วน
พระองค์ พระปุณณมันตานีเป็นผู้ช านาญการ
ด้านการแสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจารา เป็น
ผู้ช านาญการด้านวินัย จิตคหบดี เป็นผู้ช านาญ
ด้านแสดงธรรม เป็นต้น 

 
การบริหารงานบุคคล 

เริ่มตั้งแต่รับคนเข้ามาบวชต้องได้รับ
การเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์ที่ประชุม
พร้อมกันในพระอุโบสถประกอบพิธีอุปสมบท 
เมื่อบวชแล้วพระบวชใหม่ต้องอยู่ในความดูแล
ของพระอุปัชฌาย์ จนกว่าจะมีพรรษาพ้น ๕ 
เรียกว่า นิสัยมุตตกะ คือพ้นจากการพ่ึงพาจาก
พระอุปัชฌาย์  

ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ตราบ
ใดที่ยังไม่บรรลุเป็นพระอรหันต์ จะต้องศึกษา
ตลอดไปเรียกว่า พระเสขะ คือ ผู้ยังต้องศึกษา 
เมื่อเป็นพระอรหันต์แล้วไม่ต้องศึกษาอีก เรียกว่า 
พระอเสขะ ผู้ไม่ต้องศึกษาอีก กระบวนการศึกษา
ก็ยึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล  สมาธิและปัญญา 

เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี การศึกษายึด
ผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง สอนให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการและวุฒิภาวะทรงเปรียบเทียบกับ
บุคคล ๔ เหล่า และทรงจ าแนกไปตามประเภท
ของผู้ที่จะเข้ารับการศึกษาตามจริต ๖  ที่ส าคัญ
มากก็คือให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ดัง
พุทธภาษิตที่ว่า “เธอทั้งหลายต้องท าความเพียร
เผากิเลสเอง พระตถาคตเป็นแต่เพียงผู้บอก
เท่านั้น” (ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑) 

 
เทคนิคการบริหารตามแนวพุทธ 

เพ่ือให้มีชีวิตการเป็นอยู่ที่สมบูรณ์ 
ผู้น าจึงควรพิจารณาถึงสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ 
โดยเฉพาะการรู้จักพิจารณาดูตนเองปรับปรุง
ตนเอง การแก้ไขปัญหา การพัฒนาข้อบกพร่องที่
เกิดขึ้นในฐานะที่เป็นผู้บริหารหรือผู้น า จึงได้
เสนอหลักธรรมเพ่ือใช้เป็นเทคนิคการบริหารตาม
แนวพุทธ ดังนี้ 

๑. ทศพิธราชธรรม 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺม

จิตฺโต) (๒๕๕๐:  ๙) ได้กล่าวว่า ผู้ศึกษาต้องท า
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ตี ค ว า ม ข อ ง ธ ร ร ม ใ น
ทศพิธราชธรรมและข้อธรรมในบุญกิริยาวัตถุ มี
ข้อแตกต่างกันที่ควรพิจารณา ดังนี้ ทาน คือ การ
ใ ห้ ที่ เ ป็ น อั ต ต ส ม บั ติ อ ย่ า ง เ ดี ย ว ไ ม่ เ ป็ น
ทศพิธราชธรรม เพราะเป็นทานที่ช่วยก าจัดกิเลส 
คือความตระหนี่อันมีอยู่ในตนให้หมดไป เป็นวิธี
ท าบุญเพ่ือตัวเราเอง จึงจัดเป็นบุญกิริยาวัตถุ แต่
การให้ทานที่ท าเพ่ือช่วยเหลือผู้อ่ืน ได้แก่ ทานที่
เป็น ปรหิตสมบัติ คือ การบ าเพ็ญประโยชน์แก่
ผู้ อ่ื น เป็นธรรมส าหรับผู้ ปกครองหรือผู้ น า
โดยเฉพาะ 

ส าหรับผู้น าสงฆ์หรือปกครองจึงควร
ตั้งอยู่ในทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ คือ 

๑. ทาน คือ การให้ทรัพย์สิ่งของหรือ
ธรรมะเพ่ือช่วยเหลือคนอ่ืน รวมทั้งการบ าเพ็ญ
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สาธารณะประโยชน์ต่ างๆ เป็นการให้ เ พ่ือ
สงเคราะห์อนุเคราะห์ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เป็น
ส าคัญ 

๒ .  ศี ล  คื อ  กา ร ร วบร วมระวั ง
พฤติกรรมทางกาย วาจา ให้ถูกต้องเรียบร้อยดี
งาม ทั้ งที่ เป็นอัตตหิตสมบัติ  คือความดีงาม
ส่วนตัว และปรหิตสมบัติ คือความดีงามเพ่ือ
ส่วนรวมการรักษาศีลที่เป็นทศพิธราชธรรมนั้น 
ต้องเป็นปรหิตสมบัติ คือ ผู้ปกครองต้องมีภาพ
แห่ งคว าม เป็ นผู้ ึื่ อ สั ต ย์  สุ จ ริ ต  ไม่ ทุ จ ริ ต 
คอร์รัปชั่น ต้องมีสีลสามัญญตา คือ ความมีศีล
เสมอกันกับสมาชิกในสังคมไม่ท าตัวอยู่ เหนือ
กฏหมายเพราะถือว่าตัวเองมีอ านาจ 

๓. ปริจาค คือ เสียสละความสุข
ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม การปฏิบัติธรรม
ข้อนี้มุ่ง ปรหิตสมบัติ คือ ยึดประโยชน์สุขของคน
อ่ืนเป็นที่ตั้ง ดังพุทธพจน์ในธรรมบทว่า “ถ้าเห็น
ว่าจะได้สุขอันยิ่งใหญ่ ด้วยการเสียสละสุขเล็กๆ 
น้อยๆ นักปราชญ์ก็ควรสละสุขเล็กน้อยเพ่ือเห็น
แก่สุขอันยิ่งใหญ่” 

๔. อาชชวะ คือ ความึื่อตรง ได้แก่ 
ความสุจริต บอกความจริงแก่ประชาชนไม่ฉ้อฉล
หลอกลวง ไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น 

๕. มัททวะ คือ ความอ่อนโยน เป็น
การปฏิบัติต่อคนอ่ืนด้วยความอ่อนโยนสุภาพ
เรียบร้อย ไม่เย่อหยิ่งหลงตัวเอง มัททวะเป็น
ความแข็งแรงแต่ไม่แข็งกระด้าง เป็นความ
อ่อนโยนแต่ไม่อ่อนแอ 

๖. ตัปปัง คือ ความเพียรที่อดทน
เพ่ือก าจัดกิเลส 

๗.  อักโกธะ คื อ  ความไม่ โ กรธ 
ความหมายโดยตรง คือ ความเมตตาต่อคนทั่วไป 
ไม่ตกอยู่ใต้อ านาจของความโกรธไม่ใช้อ านาจเกิน
ความเป็นจริง 

๘. อหิงสา คือ ความไม่เบียดเบียน 
หมายถึง ความกรุณาต่อคนทั่วไป ไม่หาเรื่องกดขี่

ข่มเหงหรือลงอาญาแผ่นดินโดยปราศจากเหตุผล 
หาหนทางปรับทุกข์ของพวกเขา 

๙. ขันติ คือ ความอดทนต่อสิ่งไม่น่า
ปรารถนาหรือไม่น่าพอใจเมื่อประสบก็สามารถ
ควบคุมอาการให้นิ่งสงบอยู่ได้เป็นนายเหนือ
สถานการณ์ ไม่แสดงอาการหงุดหงิดทุรนทุราย
หรือแสดงความไม่พอใจ ความอดทนมี ๓ อย่าง
คือ (๑) ทนล าบากต่อทุกขเวทนาทางกาย เช่น
ได้รับความเจ็บปวด  เป็นต้น (๒) ทนตรากตร า 
คือ ทนต่อความหนาวเย็นร้อน เป็นต้น (๓) ทน
เจ็บใจ คือ ทนต่อถ้อยค ายั่วยุหรือค านินทา เป็น
ต้น 

๑๐. อวิโรชนะ คือ ความไม่คลาด
จากธรรม หมายถึง การยึดมั่น ในหลักการ
ปกครองหลักนิติ ธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีต่างๆ โดยไม่ประพฤติปฏิบัติให้ผิดเพ้ียน
ไปจากหลักการ ไม่ตกอยู่ภายใต้อ านาจอคติ คือ 
ความล าเอียง ๔ อย่างคือ (๑) ฉันทาคติ ล าเอียง
เพราะชอบ (๒) โทสาคติ ล าเอียงเพราะโกรธ (๓) 
โมหาคต ิล าเอียงเพราะหลง (๔) ภยาคติ ล าเอียง
เพราะกลัว 

ทศพิธราชธรรม เมื่อกล่าวโดยสรุปก็
คือ ไตรสิกขา ได้แก่ ทาน ศีล และอวิหิงสา 
จัดเป็นศีล บริจาค อาชีวะ มัททวะ ตบะ อักโกธะ
และขันติ จัดเป็น สมาธิ ส่วนอวิโรธนะ จัดเป็น 
ปัญญา 

๒. สติสัมปชัญญะ สติ คือความ
ระลึกได้ สัมปชัญญะ คือ ความรู้ตัวเมื่อรวมกัน
แล้วหมายถึง มีสติในการพิจารณาตนเองในสิ่ง
ต่างๆ ดังนี้ ๑) รู้ตนเองว่าก าลังท าอะไรอยู่  ๒) 
ควบคุมใจตนเองให้อยู่กับสิ่งที่เกี่ยวข้องเสมอ ๓) 
ปฏิบัติตัวและมีความเหมาะสมเป็นแบบอย่าง ๔) 
ไม่เผอเรอ ปล่อยปะละเลยต่อการงาน ๕) มี
ความม่ันคงในอารมณ์ไม่หวั่นไหว 

๓. กัลยาณมิตร เป็นหลักแห่งความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันโดยเฉพาะ 
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ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ ผู้ อ ยู่ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
ประกอบด้วย ๑) ความเคารพอันเกิดจากการ
ประพฤติปฏิบัติ ๒) ความน่ารักประทับใจ ความ
ยิ้มแย้มแจ่มใส ๓) ความรู้และภูมิปัญญา น่ายก
ย่อง ๔) รู้จักพูด ชี้แจง และแนะน า ๕) รู้จักรับ
ฟังรอคอยและความอดทน 

๔. ความซื่อสัตย์  เป็นหลักธรรม
ส าหรับการอยู่ร่วมกันในสังคมมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
๑) กายสุจริต คือ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
๒) วจีสุจริต คือ ไม่พูดยุยง ส่อเสียด เพ้อเจ้อ 
อวดตัว ๓) มโนสุจริต  คือ คิดสร้างสรรค์แต่สิ่งที่
ดีงาม 

๕. สัปปุริสธรรม  เป็นธรรมของ
สัตบุรุษ ผู้ปฏิบัติดีมีความรับผิดชอบ รอบคอบต่อ
งานทุกอย่างผู้น าต้องยึดถือปฏิบัติ มีดังนี้  ๑) รู้
เหตุ (ธัมมัญญุตา) รู้จักคิดหาสาเหตุ  ๒) รู้ผล  
(อัตถัญญุตา) พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้น ๓. รู้ตน 
(อัตตัญญุตา) รู้จักตนว่าอยู่ในฐานะอะไร ๔) รู้
ประมาณ (มัตตัญญุตา) รู้จักประมาณตนเอง ๕) 
รู้จักกาล (กาลัญญุตา) รู้จักกาลเทศะที่เหมาะสม 
๖) รู้คน (ปุคคลัญญุตา) รู้จักเลือกคบบุคคล ๗) รู้
ชุมชน (ปริสัญญุตา) รู้จักปฏิบัติเข้ากับชุมชน 

๖ .  พ ร ห ม วิ ห า ร ธ ร ร ม   เ ป็ น
หลักธรรมส าหรับผู้บริหาร ผู้น าหัวหน้างาน 
ประกอบด้วย ๑) เมตตา คือ ความปรารถนาดี มี
ไมตรีจิต ขอให้เป็นสุขถ้วนหน้ากัน ๒) กรุณา คือ 
ความเอ็นดู สงสาร คิดจะช่วยให้พ้นจากทุกข์ ๓) 

มุทิตา คือ ความยินดี เมื่อผู้อ่ืนได้ดี ๔) อุเบกขา 
คือ การวางใจเป็นกลาง มั่นคงไม่เอนเอียงไปข้าง
ฝ่ายใด 

๗. สังคหวัตถุ  หลักธรรมแห่งการ
สงเคราะห์ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผู้อ่ืน สร้าง
ความรัก ความสัมพันธ์อันดี เป็นที่ชื่นชอบของ
คนทั่วไป มีดังนี้ ๑) ทาน ได้แก่ การให้  เสียสละ 
แบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ๒) ปิยวาจา ได้แก่ การ
พูดจาสุภาพ นุ่มนวล ไพเราะ ๓) อัตถจริยา 
ได้แก่  ช่ วยเหลือผู้ อ่ืนด้วยก าลั งทรัพย์และ
ความคิด ๔) สมานัตตตา ได้แก่ การปฏิบัติตน
เสมอต้นเสมอปลายเป็นแบบอย่างที่ดี 

 
บทสรุป 

ผู้น าสงฆ์ต้องมีความเข้าใจที่จะใช้
เทคนิคโดยการน าหลักธรรมไปแก้ปัญหาเกิดขึ้น
ในการบริหารจัดการ หลักที่ ส าคัญในการ
แก้ปัญหาในองค์กรที่สามารถน ามาใช้ คือ หลัก
อริยสัจ ๔ คือ ทุกข์ คือ อาการที่ไม่ปกติ สมุทัย 
คือ สาเหตุของอาการ นิโรธ ทางเลือกที่จะ
แก้ปัญหาของอาการ และมรรค เป็นวิธีที่เลือก
แล้วที่จะน ามาแก้อาการนั้น ข้อส าคัญเมื่อแก้
อาการที่ไม่ปกติได้แล้ว ต้องไม่ลืมพัฒนาคนให้
ขวัญและก าลังใจไม่กลัวต่อการเปลี่ยนแปลงท า
การบริหารให้มีคุณภาพ ทุกอย่างก็จะด าเนินไปสู่
จุดมุ่งหมายที่วางไว้เหนือสิ่งอ่ืนใดนั่นก็สันติสุข
ของคนท้ังหลาย 
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