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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนเชิงพุทธบูรณาการ 
Buddhist Integrative Leadership in Change  

 
พระครูสาทรปริยัติคุณ (ฉนฺทปาโล) ๑ 

กฤษฎา นันทเพ็ชร๒ 
 

บทคัดย่อ 
ในองค์กรทุกภาคส่วนจะด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีทิศทางและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ย่อมต้องมีบุคคลที่เป็นผู้ชี้น า เพราะจะเป็นผู้ที่จะน าพาองค์กรและคนในองค์กรไปสู่ความส าเร็จในงาน
ตามท่ีได้ก าหนดเป้าหมายเอาไว้ ซึ่งจะเป็นเหตุที่จะน าความเจริญรุ่งเรืองหรือล่มสลายมาสู่องค์กรและ
คนในองค์กรนั้นๆได้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยหลักการด าเนินชีวิตตามหลัก
พระพุทธศาสนาย่อมจะน ามาซึ่งความเจริญรุ่งเรือง น าพาสังคมไปสู่ความสงบสุข ความดีงามและ
ความยั่งยืนของคนในสังคมนั้นๆด้วย การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปฏิบัติเพ่ือเป็นผู้น าวิถี
พุทธ จึงควรเป็นบทบาทที่สังคมจะต้องให้ความส าคัญยิ่งกว่าการศึกษาภาวะผู้น าในทางโลกเพียงด้าน
เดียว 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, พระพุทธศาสนา, วิถีพุทธ. 
 

Abstract 
Organizations can proceed in the right direction and achieve the goal 

because of the leaders. The leaders will lead organizations and members to achieve 
the goals set. That the organizations will be prosperous or failed depends on the 
leaders. The leaders who live a life according to Buddhist principles can bring 
prosperity, peace, goodness, and stability to organizations and society.  To put the 
Buddhist principles into practice as Buddhist leadership is the role that society 
should recognize more than the worldly leadership. 
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บทน า 
ภาวะผู้น ามีทั้งในคนดีและคนไม่ดี 

ส าหรับภาวะผู้น าที่มีในคนดี ยกตัวอย่างง่ายๆ ที่
เห็นชัดกันทั้งบ้านทั้งเมือง พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวของเราพระองค์มีภาวะผู้น าในหมู่
ประชาชนคนดีทั้งแผ่นดิน ทรงทุ่มเทพระวรกาย
ในการช่วยเหลือพสกนิกรของพระองค์ให้มี
ความสุข และทรงเป็นเอกอัครศาสนูปถัมปกใน
พระพุทธศาสนาตลอดมา อย่างนี้เราสามารถเห็น
กันได้ชัด แต่ว่าผู้น าของคนไม่ดีก็มีเช่นกัน ภาวะ
ผู้น าไปเกิดในบุคคลเลวๆ ได้เหมือนกัน เช่น โจรก็
มีหัวหน้าโจร บ่อนการพนันก็มีหัวหน้าบ่อน ไม่มี
ไม่ได้ แม้แต่ในกลุ่มสัตว์ เดรัจฉานก็มีหัวหน้า มี
ภาวะผู้น าเกิดขึ้นมาเหมือนกัน ในวัวควายเป็ดไก่
ก็มี ที่เราเรียกกันว่า จ่าฝูง แต่ว่าที่น าผิดก็มีที่น า
ถูกก็มี พระสัมมาสัมพุทธเจ้าท่านเคยตรัสเอาไว้ 
ถ้าโคซึ่งเป็นจ่าฝูงตัวไหนน าดี น าลูกฝูงข้ามแม่น้ า
คงคา เวลาข้ามจะรอดทั้งฝูงไม่จมน้ าตาย แต่ถ้า
ได้จ่าฝูงเป็นผู้น าที่โง่เขลาน าลูกฝูงข้ามแม่น้ าคงคา 
บางทีน้ าก็พัดพาจมน้ าตายไปครึ่งค่อนฝูงอย่างนี้ก็
มีเช่นกัน สังคมที่เกิดความวุ่นวายในโลกปัจจุบัน
เพราะขาดต้นแบบของผู้น าที่ดี  อย่างน้อยก็
ต้นแบบของการรักษาศีล บ าเพ็ญธรรม เพราะว่า
ศีล คือ มนุษยธรรมอันมีอยู่ตลอดกาล เพ่ือให้ทุก
ชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  การรักษาศีล 
น ามาซึ่ งความสมปรารถนาในสิ่ งที่ดี งามทุก
ประการ เป็นความดีงามที่ยั่งยืน และเผื่อแผ่
กว้างขวางสร้างสันติสุขให้กับโลกได้ นอกจากนี้ 
ศีลยังช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ในชีวิต ทั้งปัญหา
เศรษฐกิจและสั งคม ทั้ งปัญหาส่วนตัวและ
ส่วนรวม จนอาจกล่าวได้ว่า ไม่มีปัญหาใดๆ ใน
โลกที่ศีลไม่อาจแก้ไขได้อีกด้วย 
 
ภาวะผู้น าทางโลกทางธรรม 

ในเรื่องภาวะของผู้น า สามารถแยก
ออกเป็นผู้น าทางโลกกับผู้น าทางธรรม ดังนี้ 

ประการที่หนึ่ง ผู้ที่จะเป็นผู้น าได้
จะต้องมีความรู้เรื่องทางโลกทั่วๆ ไปก่อน เช่น รู้
เรื่องดินฟ้าอากาศบ้าง รู้เรื่องภูมิศาสตร์แถวๆ นั้น
บ้าง เป็นความรู้ในเรื่องของพ้ืนฐานท าให้มีจุดเด่น
เหนือกว่าคนอ่ืนเขาสักหน่อยหนึ่ง ก็เลยพอจะ
เป็นผู้น าในเรื่องนั้นๆได้ ท าให้มีภาวะผู้น าเกิด
ขึ้นมาทันท ี

ประการที่สอง ที่พบเห็นกันอยู่ในโลก
นี้ที่ท าให้เกิดความเป็นผู้น าขึ้นมาได้ ก็คือความรู้
ในเรื่องงาน ใครเข้าใจเรื่องงานเป็นอย่างดีก็จะ
เป็นผู้น าในกลุ่มงานนั้นๆ 

ประการที่สาม บางคนไม่รู้เรื่องงาน 
แต่มีความรู้เรื่องคน เข้าใจรู้จักคนจ านวนมาก 
สภาพของสังคมท่ีนั่นที่นี่เป็นอย่างไร พอเข้าไปอยู่
สั งคมเข้าหมู่คณะเข้าก็พอจะเป็นผู้น าได้ อีก
เช่นกัน 

แต่อย่างไรก็ตาม ผู้น าทางโลกประเภท
ต่างๆ ที่กล่าวมานี้ มีความรู้เรื่องโลกบ้าง มีความรู้
ทางวิชาการมากหรือรู้เรื่องงานบ้าง ฉลาดในการ
ท าเรื่องเฉพาะด้าน ฉลาดในการสร้างบ้านสร้างตึก 
ฉลาดในการท ากิจกรรมต่างๆ อาจจะเป็น ส.ส. 
อาจจะเป็นนายกรัฐมนตรีก็ตามทีหรืออย่างพวกท่ี 
๓ ฉลาดในเรื่องคน สามารถรวมคนมาได้จ านวน
มากๆ ท าให้กลายมาเป็นผู้น าได้  สภาพหรือ
ลักษณะผู้น าอย่างนี้ มันมีขึ้นๆ ลงๆ อาจดีก็ได้ 
อาจชั่วก็ได้ ไม่แน่นอนไม่สามารถบอกได้ 
 
ผู้น าทางโลกศึกษาได้จากทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
คุณลักษณะ (trait theories) ดังนี้ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (ธี
ระพงศ์ ธนเจริญรัตน์, ๒๕๕๓: ๒๙-๓๓) คือ 
ทฤษฎีที่เน้นการหาคุณลักษณะทั่วไปของผู้น า 
เพ่ือเปรียบเทียบกับบุคลที่ไม่ใช่ผู้น า ในการศึกษา
ภาวะผู้น าระยะแรก ๆ นักวิชาการให้ความส าคัญ
กับคุณลักษณะส่วนตัว (personal traits) ของ
ผู้น า โดยพยายามแยกแยะว่าคุณลักษณะใดบ้าง
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ที่ด ารงอยู่ในตัวผู้น า ตัวอย่างคุณลักษณะที่มีการ
ระบุกันมากกว่าเป็นตัวชี้วัดความเป็นผู้น า คือ 
ความเฉลียวฉลาด (intelligence) ความซื่อสัตย์ 
(honesty) และความเชื่อมั่นในตนเอง (self-
confidence) งานวิจัยในยุคแรก ๆ ของแนวทาง
นี้จะศึกษาผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ดังนั้น 
แนวทางนี้จึงรู้จักกันอีกนานประหนึ่งว่า แนวทาง 
“บุรุษผู้ยิ่งใหญ่” (the great man approach) 
และมีความเชื่อว่า มีคนบางคนเท่านั้นที่เกิดมา
เพ่ือเป็นผู้น า กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ บุคคลคนใดจะ
เป็นผู้น าในอนาคตได้หรือ ไม่  ได้ถูกก าหนด
ล่วงหน้าโดยธรรมชาติแล้ว การวิเคราะห์
คุณลักษณะผู้น าจากผลงานวิจัยเมื่อปี  ค.ศ. 
๑๙๔๘ ได้มีการค้นพบจุดร่วมส าคัญ ๗ ประการ 
ของคุณลักษณะเชิงบุคลิกภาพกับการเป็นผู้น าที่
ประสบความส าเร็จ คือ ความเฉลียวฉลาด การ
ริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านสังคม ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง พลังแห่งความรับผิดชอบ และความ
ซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการ (พิชาย รัตนดิลก ณ 
ภูเก็ต, ๒๕๕๒ :๑๗๒) อย่างไรก็ตามยังมีการ
พบว่า คุณลักษณะดังกล่าวมีความส าคัญแตกต่าง
กันไปตามสถานการณ์ เช่น ริเริ่มสร้างสรรค์มี
ส่วนให้ผู้น าประสบความส าเร็จในสถานการณ์
หนึ่ง แต่อาจไม่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของผู้น า
ที่อยู่ในสถานการณ์ซึ่งแตกต่างออกไป โดยศึกษา
ทฤษฎีคุณลักษณะได้ดังนี้ 

จากการวิ จั ยของประทีป บิ นชั ย 
(๒๕๔๖ : ๑๑) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
ทฤษฎีที่เชื่อว่า คนบางคนเกิดมาเพ่ือการเป็นผู้น า
โดยเฉพาะผู้น าที่ยิ่ งใหญ่ในอดีตไม่ว่ าจะเป็น 
Napoleon, Alexander the Great, Abraham 
Lincoln, Mahatma Gandhi, Martin Luther 
King, Sir Winston Leonard Spencer-Churchill, 
John Fitzgerald Kennedy, Nelson Mandela 

และ Margaret Thatcher ดูเหมือนว่าพวกเขา
แตกต่างจากคนธรรมดาในหลายด้าน ซึ่งภายใต้
พ้ืนฐานความเชื่อนี้ นักวิจัยได้สร้างมุมมองที่เรียกว่า 
“ทฤษฎีบุคคลยิ่งใหญ่ (the great man theories) 
ขึ้นมา ซึ่งเชื่อว่าผู้น าที่ยิ่งใหญ่จะมีคุณลักษณะที่
ส าคัญที่ท าให้พวกเขาแตกต่าง จากบุคคลอ่ืน 
เช่นเดียวกับ Bass (1990: 79-81) ได้ทบทวน
งานวิจัยที่เกี่ยวกับผู้น ามากกว่า ๑๖๓ เรื่อง ตั้งแต่ปี 
ค.ศ. ๑๙๔๘-๑๙๗๐ จนท าให้เขาสามารถระบุ
คุณลักษณะของผู้น าที่ดีว่าขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ ๖ 
ประการ คือ คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทาง
สังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับ
งาน และคุณลักษณะทางสังคม ซึ่งในแต่ละ
คุณลักษณะสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

๑. คุณลักษณะทางร่างกาย 
(physical characteristics) ประกอบด้วย ความ
แข็งแรง (activity, energy) รูปร่าง 
(appearance grooming) ความสูง (height) 
น้ าหนัก (weight) ซึ่งกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์
ที่ขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูง และน้ าหนัก
มากกว่าไม่ได้เป็นตัวบ่งชี้ว่า ความเป็นผู้น าจะมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่ แต่ก็มี
องค์กรจ านวนมากเชื่อว่าบุคคลที่มีรูปร่างส่วน
ใหญ่ จะจ าเป็นต่อการเชื่อฟังของผู้ตาม ซึ่งก็
สามารถอธิบายได้อยู่บนพ้ืนฐานของอ านาจ การ
บังคับหรือความกลัว แต่ในขณะเดียวกัน 
Mahatma Gandhi, Napoleon, Stalin และ 
Deng Xiaoping ก็เป็นตัวอย่างของบุคคลรูปร่าง
เล็ก แต่ก็เป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ได้ 

๒. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม 
(social background) ประกอบด้วย การศึกษา 
(education) สถานภาพทางสังคม (social 
status) และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทาง
สังคม (mobility) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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สถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อ
ได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานภาพทางของความ
เป็นผู้น า บุคคลที่มีสถานะทางเศรษฐกิจ และ
สังคมต่ าแต่สามารถก้าวสู่สถานภาพทางสังคมที่
สูงกว่าได้ จะไปสู่ต าแหน่งผู้น าระดับสูงได้
มากกว่า และในปัจจุบัน ผู้น าที่มีการศึกษาดีจะมี
โอกาสเข้าสู่ต าแหน่งผู้น าได้ดีกว่า 

๓. คุณลักษณะด้านสติปัญญา และ
ความสามารถ (intelligence and ability) ซึ่ง 
Bass สรุปไว้ว่า ผู้น าที่มีความรู้ (knowledge) มี
ดุลพินิจ (judgment) มีทักษะในการพูดได้อย่าง
คล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี สิ่งเหล่านี้เป็นตัว
บ่งชี้ได้ในระดับหนึ่งว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ ถึงแม้ว่า
จะต้องศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ มาประกอบก็ตาม 

๔. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
(personality) พบว่า Bass แสดงความคิดเห็นว่า 
บุคลิกภาพประกอบด้วยการมีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง (self-confidence) มีความซื่อสัตย์ 
(integrity) อดทนต่อความเครียด (tolerance 
of stress) การควบคุมอารมณ์ได้ดี (emotional 
control) มีความกระตือรือร้น (enthusiasm) 
ความตื่นตัว (alertness) มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (original, originality) มี
ความสามารถในการปรับตัว (adaptability) เป็น
คนเปิดเผยไม่เก็บตัว (extroversion) เป็นต้น 
แสดงให้ เห็นว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
จะตอ้งน ามาศึกษาในเรื่องของความเป็นผู้น า 

๕. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (task-
related characteristic) ประกอบด้วย ความ
ขยัน หมั่นเพียร (drive to achieve) ความ
รับผิดชอบ (responsibility) การไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค (persistence against obstacle) 
จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่มงานใหม่ ๆ ผู้ที่จะ
เป็นผู้น าที่ดีได้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้ 

๖. คุณลักษณะทางสังคม (social 
characteristics) ประกอบด้วย ความนิยม
แพร่หลาย (popularity) มีทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล (interpersonal skills) มีเสน่ห์
ดึงดูด (attractiveness) ความร่วมมือ 
(cooperativeness) ชอบสังคม (social 
participation) นักการทูต (diplomacy) 

จากการระบุคุณลักษณะเหล่านี้ของ 
Bass มีส่วนในการสร้างความสามัคคี ความ
ไว้วางใจ ซึ่งเป็นที่ยึดเหนี่ยวของกลุ่มได้ 

Bass (1990: 87) ได้แสดง
แนวความคิดที่ได้จากการศึกษางานวิจัยเก่า 
๑๖๗ เรื่อง ว่า “การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าใน
ระยะเริ่มแรกนั้น เป็นการเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของบุคคลที่เป็นผู้น ากับบุคคลที่เป็นผู้
ตาม และทฤษฎีกลุ่มนี้มีสมมติฐานว่า ผู้น าเป็น
โดยก าเนิด ไม่ใช่ถูกสร้างขึ้นมา (born not 
mode) 

Mosley (1996: 397) ได้กล่าวแย้ง
กับคุณสมบัติของผู้น าทั้ง ๖ ประการ ดังกล่าว
ข้างต้น โดยได้กล่าวถึงข้อจ ากัดทฤษฎีภาวะผู้น า
เชิงคุณลักษณะว่า นักวิจัยไม่สามารถระบุ
คุณลักษณะที่แน่นอนชัดเจนในการจ าแนกว่า 
บุคคลที่ มีภ าวะผู้ น า  และไม่มีภ าวะผู้ น ามี
คุณลักษณะที่แตกต่างกันอย่างไร ซึ่งในบางครั้ง
คุณลักษณะอย่างหนึ่งก็เหมาะสมกับสถานการณ์
แบบหนึ่งแต่ก็ไม่ เหมาะสมกับสถานการณ์อีก
แบบหนึ่งโดยสังเกตได้จาก Bass ที่ผ่านมาพบว่า 
รายการของคุณลักษณะที่ส าคัญของความเป็น
ผู้น ามีเพ่ิมมากขึ้นทุกที แต่ก็ยังไม่สามารถระบุ
คุณลักษณะเด่น ๆ ได้ว่า คุณลักษณะแบบใดจะมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อสถานการณ์ใด 
ทฤษฎีคณุลักษณะนี้ จึงยังมีข้อบกพร่อง กล่าวคือ 
Mosley ได้สรุปว่า ไม่มีคุณลักษณะของผู้น าที่ถูก
ค้นพบว่า เกี่ยวพันกันอย่างสม่ าเสมอกับ
ความส าเร็จของการน า 
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แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี ภ า ว ะ ผู้ น า เ ชิ ง
คุณลักษณะของ Bass และ Mosley สรุปได้ว่า 
การมีคุณลักษณะที่เหมาะสม และสอดคล้อง จะ
ช่วยให้ผู้น ามีแนวโน้มที่จะเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 
แต่ก็ไม่อาจรับประกันได้แน่นอนว่าจะต้องมี
ประสิทธิผล ผู้น าที่มีคุณลักษณะแบบหนึ่งเฉพาะ
ตนอาจมีประสิทธิผลได้ในสถานการณ์หนึ่ง แต่ใน
อีกสถานการณ์หนึ่ งอาจไร้ประสิทธิผลก็ ได้ 
ยิ่งกว่านั้นผู้น าที่มีแบบแผนของคุณลักษณะของ
ตนนี้แตกต่างกัน แต่สามารถที่จะมีประสิทธิผลได้
ในสถานการณ์เดียวกัน 
 
ผู้น าทางโลกศึกษา 

ผู้น าทางโลกศึกษาได้จากทฤษฎี
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ดังนี้ 

ในช่ ว งปลายทศวรรษที่  ๑๙๔๐
นักวิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะที่ยังมี
ข้อบกพร่องอยู่ ท าให้นักพฤติกรรมศาสตร์มุ่ง
ความสนใจเรื่อง ภาวะผู้น าในการศึกษา
พฤติกรรมของผู้น าที่เกิดขึ้นจริงว่า ผู้น าจริงๆ 
แล้วเขาท าอะไร และท าอย่างไร คือ ศึกษาว่า
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้น 
จะต้องใช้พฤติกรรมอย่างไรในการน าจึงจะท าให้
กลุ่มบรรลุเป้าหมายได้ นักวิจัยกลุ่มนี้จึงมุ่งศึกษา
พฤติกรรมที่แบ่งแยก ระหว่างผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับผู้น าที่ขาด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คล้ายกับทฤษฎี
เชิงคุณลักษณะ และพวกเขาเชื่อว่าพฤติกรรมที่
ค้นพบนั้น จะเป็นพฤติกรรมที่ประยุกต์ใช้
โดยทั่วไป ไม่ต้องค านึงถึงสถานการณ์ที่ผู้น าเผชิญ
อยู่ก็ได้ ดังนั้น จึงพยายามศึกษาค้นคว้าว่า 
รูปแบบพฤติกรรมใดที่ดีที่สุดในการน า เพ่ือ
น าเอารูปแบบนั้นไปพัฒนาให้บุคคลมีรูปแบบ
พฤติกรรมแบบนั้นเพ่ือที่จะได้ ผู้น าที่มีคุณภาพ 
สมมติฐานของทฤษฎีนี้จึงเชื่อว่า ภาวะผู้น าถูก
สร้างขึ้นได้ไม่ใช่เป็นมาโดยก าเนิด (made not 

born) จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมที่มี
อยู่หลากหลาย มีทั้งที่ศึกษาพฤติกรรมการใช้
อ านาจ พฤติกรรม การบริหารจัดการ เป็นต้น 
โดยจะศึกษาแนวคิดต่างๆ (Mosley , 1996: 
397) ดังนี้ 

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 
(Michigan studies) นักวิจัยในกลุ่มนี้ เป็น
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน น าโดย Rensis 
Likert ในปี ค.ศ. ๑๙๖๖ ได้ใช้กลยุทธ์ใน
การศึกษาภาวะผู้น าที่แตกต่างจากความคิดของ 
Kurt Lewin ของมหาวิทยาลัยไอโอว่า เขาได้
ศึกษาภาวะผู้น าโดยพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างผู้น า และผู้ตาม กับประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของงาน โดยได้ระบุพฤติกรรมผู้น าไว้ 
๒ แบบ คือ ผู้น าที่มีพฤติกรรมแบบมุ่งคน 
(employee-centered leader behavior) 
และผู้น าที่มีพฤติกรรมมุ่งงาน ( job-centered 
leader behavior) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. พฤติกรรมของผู้น าแบบมุ่งคน 
ผู้น าแบบนี้จะเน้นเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจ 
และเข้าใจความต้องการของพนักงาน 

๒. พฤติกรรมของผู้น าแบบมุ่งงาน 
ผู้น าแบบนี้จะเน้นไปที่ผลผลิตเป็นสิ่งส าคัญ จึงให้
ความส าคัญกับงาน และเทคนิคต่าง ๆ ในการ
ผลิต เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้
โดยมองว่าพนักงานเป็นเพียงปัจจัย หนึ่งที่ท าให้
งานส าเร็จเท่านั้น 
 
ผู้น าทางธรรม 

ส่วนผู้น าทางธรรม คือ ผู้น าที่รู้เรื่อง
ทางด้านศีลธรรมดี รู้ดีรู้ชอบ รู้ผิดรู้ถูก รู้ควรรู้ไม่
ควร รู้บุญรู้บาป ซึ่ งเราเรียกกันรวมๆ ว่า รู้
ศีลธรรม รู้จริยธรรมดี ถ้าใครเรื่องเหล่านี้จะ
กลายเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม แล้วก็ไม่ขึ้นๆ ลงๆ 
เป็นผู้น าได้อย่างถาวร 
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พระสัมมาสัมพุทธเจ้าผู้ทรงพระคุณ
อันประเสริฐ ทรงมีความรู้ในเรื่องเหล่านี้ดี ทรง
เป็นศาสดาเอกของโลกทีเดียว เพราะฉะนั้น เมื่อ
พระองค์ตรัสรู้แล้ว จึงเป็นที่ยอมรับของคนทั้งโลก 
เป็นที่ยอมรับของพระอรหันต์ทั้งหลาย ไม่ว่าจะ
เป็นพระโมคคัลลานะ พระสารีบุตร พระอานนท์ 
ท่านเหล่านี้ก็ถอดแบบมาจากพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้านั่นเอง คือศึกษาค าสอนของพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าแล้ว ประพฤติปฏิบัติเคร่งครัดกับตัวของ
ท่านเอง ในที่สุดก็รู้แจ้งแทงตลอดในธรรมะตาม
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าบ้าง แล้วก็เป็นผู้น าของหมู่
ชนตลอดมาจนกระทั่งท่านเข้านิพพาน 

ผ่านจากยุคพระอรหันต์เหล่านั้น ก็
มาถึงยุคของพระที่เป็นหลวงปู่หลวงพ่อในอดีต 
ถึงแม้ท่านจะไม่ได้เป็นพระอรหันต์ แต่ว่าท่านรู้
เรื่องบุญเรื่องบาป เรื่องดีเรื่องชั่ว เรื่องควรไม่ควร 
เรื่องนรกสวรรค์มาอย่างดี ท่านก็สามารถที่จะ
เป็นผู้น าบุญ เป็นผู้น าชุมชนต่อเนื่ องกันมา 
จนกระทั่งมาถึงปัจจุบัน ซึ่งเกิดค าถามขึ้นมาว่า 
คุณธรรมต่างๆ ของผู้น า ที่พระภิกษุสงฆ์ท่านมี
นั้น ท่านได้มาอย่างไร เพราะบางรูปท่านไม่ได้
อ่าน ไม่ได้เชี่ยวชาญพระไตรปิฎกจนกระทั่งทะลุ
ปรุโปร่ง แต่ว่าประชาชนยอมรับ ท่านอาจจะ
ไม่ได้เรียนบาลีจบ ป.ธ.๙ แต่ว่าไปถามท่านใน
เรื่องที่ท่านควรจะรู้ ท่านสามารถตอบค าถามนั้น
ได้เป็นอย่างด ี

จากการสอบถามหลวงพ่อหลวงปู่
หลวงตาที่พุทธศาสนิกชนกราบไหว้กัน ซึ่งท่านเป็น
ที่รักเคารพของคนหมู่มาก ถามท่านว่าคุณธรรม
ต่างๆ ท่านได้มาอย่างไร ทั้งที่บางท่านก็ไม่ได้ ป.ธ.
๙ ไม่ได้แตกฉานในบทบาลีอะไรนัก บางท่านก็
ไม่ได้เป็นเกจิอาจารย์ แต่ว่าท่านเป็นที่รักเคารพนับ
ถือเกรงใจของญาติโยม ทั้งในหมู่พระด้วยกัน ทั้ง
ทางราชการ แม้กระทั่งเจ้าฟ้าเจ้าแผ่นดินก็ไปกราบ
ไหว้ไปท าความเคารพท่านถึงวัด 

ค าตอบง่ายๆ สั้นๆ คล้ายกันอยู่อย่าง
หนึ่งคือ พบว่า กิจวัตรของท่านไม่บกพร่อง ท่าน
ท่องพระไตรปิฎกได้ไม่หมดเล่ม ท่านท่องเจ็ด
ต านานสิบสองต านานเหมือนกับพระทั่ว ไป 
พระไตรปิฎกท่านอ่านเป็นบางส่วนเป็นบางเล่ม 
บางรูปท่านไม่ได้เรียนบาลี ท่านอ่านแต่สวดมนต์
แปล แต่ว่าถามอะไรท่านๆ ก็รู้ ให้ค าแนะน าได้
เป็นอย่างดี พระไปถามเรื่องของวินัยเรื่องธรรมะ 
ท่านก็ตอบให้ได้อย่างดี 

ตัวของพระท่านเองมีคุณธรรมเป็น
ตัวอย่างให้ชาวบ้านชาววัดได้ดูอย่างดี ชาวบ้านมี
เรื่องทะเลาะเบาะแว้งกัน ท่านก็ไกล่เกลี่ยจัดการ
ให้ มีการพัฒนาอะไรที่ไหน ปรากฏว่าพระท่านก็
ไปนั่งเป็นประธาน แล้วก็ท าให้งานเสร็จเรียบร้อย
ด้วยดี ถามว่าท่านได้คุณธรรมเหล่านี้เพียบพร้อม
มาจากไหน 

คุณธรรมของพระนั้น แท้ที่จริงผ่าน
มาจากกิจวัตรประจ าวันที่ได้ถูกฝึกอย่างเคร่งครัด
นั่นเอง จากกิจวัตรประจ าวันที่เรียนกันมา จาก
นักธรรมที่เรียนกันมา พระพุทธทาสภิกขุ ท่าน
สรุปผูกเอาไว้ คล้องจองกันทีเดียวว่า ถ้าจะแยก
กิจวัตรของพระนั้นเป็นหัวข้อมีอยู่โดยย่อ ๑๐ ข้อ 
ได้แก่ ๑) เที่ยวบิณฑบาต ๒) กวาดลานวัด ๓) 
ปลงอาบัติ ๔) ท าวัตรสวดมนต์เจริญภาวนา ๕) 
พิจารณาปัจจเวกขณะ ๖) อุปัฏฐากอุปัชฌาย์
อาจารย์  ๗) บริหารสิ่ งของและร่างกาย ๘) 
ขวนขวายเรียนพระธรรมวินัย๙) เอาใจใส่ของ
สงฆ์ และกิจสงฆ์ ๑๐) ด ารงตนให้น่าไหว้  

ทั้ง ๑๐ ข้อนี้ ท่านพุทธทาสท่าน
เขียนของท่านเอาไว้ สั่งให้พระในวัดของท่านท่อง
ด้วย เพราะเป็นกิจวัตรที่เราเรียนกันมาใน
นักธรรม แล้วท่านก็ยืนยันอีกเหมือนกันว่าท่านก็
ไม่ได้วิเศษวิโสมาจากไหน ไม่ได้ไปเรียนต่อเมือง
นอกที่ไหน ไม่ได้มีใครมาเสกมาเป่าให้ท่าน ท่านก็
ตั้งใจท า ๑๐ อย่างของท่าน แล้วท่านก็พอจะมี
คุณธรรมด้วยว่า ใครจะเป็น Doctor ใครจะเป็น
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รัฐมนตรี ก็เห็นไปกราบท่าน เข้าไปขอความรู้ขอ
ความดีจากท่าน ท่านก็เสกเป่าไม่เป็น 

หลวงปู่ขาว วัดถ้ ากลองเพล ชาวบ้าน
ไปกราบท่านจ านวนมาก เมื่อถามว่าคุณธรรมของ
ท่านเกิดมาจากไหน ท่านตอบชัดว่า มันจะมีอะไร 
ขอให้กิจวัตรเคร่งครัดให้ดีก็แล้วกัน เสกตัวเองให้
ดีเป็นกิจวัตร เดี๋ยวก็ดีเอง ท่านว่าอย่างนั้น ที่ดีเอง
นั้นเป็นอย่างไร เกิดมีภาวะผู้น าทางด้านศีลธรรม
ขึ้นมาโดยปริยาย 

อย่างเรื่องบิณฑบาต พระผู้ใหญ่บาง
รูปที่เป็นที่รักเคารพท่านให้ข้อแนะน ามาว่า ขอ
อย่ามองกันแค่บิณฑบาตเท่านั้น แต่ขอให้มองว่า 
การบิณฑบาตเป็นการฝึกให้รู้จักทั้งในเรื่องของ
การแสวงหาแบบพระ ฝึกให้รู้จักประมาณแบบ
พระ แล้วก็ฝึกให้รู้จักบริโภคใช้สอยให้เป็นบุญ
ตลอด ท่านพูดมาค าหนึ่งว่า พระเณรของเราจะ
ฉันจะใช้อยู่บนหัวของชาวบ้าน 

ฉันบนหัวชาวบ้านเป็นอย่างไร ท่าน
บอกว่า ชาวบ้านเขาจะตักบาตรให้พระเขาจบที่
เหนือหัว แล้วจึงตักบาตรให้กับพระมาฉัน คือ
อธิษฐานแล้วอธิษฐานอีก กว่าจะตักบาตรได้ 
อธิษฐานเสร็จแล้วจึงตักบาตร ข้าวของเครื่องใช้
ต่างๆ ก็เหมือนกัน จะถวายเสื่อสักผืนหนึ่ง ปิ่นโต
สักเถาหนึ่ง จบเหนือหัวแล้วก็ค่อยเอามาถวาย
พระ จึงบอกว่าพระใช้พระฉันอยู่บนหัวชาวบ้าน 
ขอให้ท าแต่ความระมัดระวัง ถ้าระมัดระวังก็เกิด
ความซาบซึ้งในคุณธรรมได้เยอะ แล้วญาติโยมก็
ได้บุญมาก ปู่ย่าตายายท่านมองการบิณฑบาตเลย
ไปถึงว่าเป็นการใช้ฉันอยู่บนหัวชาวบ้าน ท า
อย่างไรที่พระจะได้เป็นต้นแบบในการใช้ปัจจัย ๔ 
ให้โยมได้ดูและญาติโยมก็ได้บุญด้วย 

หรือจากเรื่องกวาดวัด พระเถระ
ผู้ใหญ่ท่านบอกว่า ถ้ามองกันแค่กวาดวัด ท า
ความสะอาด มันพลาด หลวงพ่อวัดปากน้ าภาษี
เจริญ ท่านพูดเอาไว้ค าหนึ่งว่า ถ้าลานวัดของใคร
สะอาดก็ฟ้องว่า ตั้งแต่เจ้าอาวาสจนกระทั่งลูกวัด 

ใจข้างในสะอาดแล้วพร้อมที่จะเข้าถึงธรรม นี่
ท่านพูดไว้ตอนหนึ่ง อีกตอนหนึ่งท่านว่าอย่างนี้ 
กวาดวัดให้สะอาดแล้ว สมบัติจะตามไม้กวาดมา 
ถ้าโยมจะมาท าบุญที่วัด วัดสกปรกๆ อยู่ ตั้งใจจะ
มาท าบุญสัก ๑๐๐ ก็เหลือแค่สัก ๑๐ แต่ถ้าวัด
เกลี้ยงๆ สะอาด ตั้งใจจะท าบุญสัก ๑๐ ก็
กลายเป็น ๑๐๐ เป็น ๑,๐๐๐ ขึ้นมา เกิดภาวะ
ผู้น าทางจิตใจให้สะอาดขึ้นมาในวัดแล้ว ให้ เรื่อง
ปลงอาบัติ ไปซักไปถามท่าน ท่านพูดสั้นๆ ปลง
อาบัติมันทุกวัน เป็นการขยันติตัวเอง สัมมาสติ 
สัมมาสมาธิ จะได้เกิดขึ้นเร็วๆ มองเป็นการฝึก
ปฏิบัติทุกวัน คุณธรรมจึงเกิด ภาวะผู้น าทาง
ศีลธรรมจึงเกิดขึ้นในตน 

จากกิจวัตรประจ าวัน ๑๐ ประการ
เหล่านี้ ตั้งแต่รุ่นปู่ย่าตาทวดของพวกเรา ท าให้
พระภิกษุนั้นเป็นผู้น าทางด้านจิตใจตลอดมา แต่
พอมาถึงวันนี้พระภิกษุปัจจุบันนี้ ภาวะผู้น าใน
หลายๆ เรื่องเริ่มจะลดไปแล้ว อะไรท าให้ภาวะ
ผู้น าของพระลดลงไป สมัยก่อนนี้ชาวบ้านมีคดี
ความก็มาปรึกษาพระ แล้วพระก็ช่วยไกล่เกลี่ย
ตัดสินให้ไป โดยอาศัยหลักธรรมของพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า 

แต่ว่าพอมาถึงวันนี้มีคดีความเกิดขึ้น 
ไม่เพียงแต่พระภิกษุจะท าหน้าที่ช่วยไกล่เกลี่ยให้
ชาวบ้านเลย แม้แต่พระภิกษุเองก็ต้องมาถาม
อัยการถามผู้พิพากษาเหมือนๆ กัน แล้วผู้
พิพากษากับอัยการมาแย่งความเป็นผู้น าของ
พระภิกษุไปใช่ไหม ก็ไม่ใช่ เรื่องมีอยู่ว่าโลกมัน
เปลี่ยนไป ความรู้ในด้านต่างๆ นั้น ฆราวาสญาติ
โยม ฝ่ายงานราชการ มีการศึกษาค้นคว้าให้ยิ่งๆ 
ขึ้นไป ท าให้มีความรู้มากกว่าพระภิกษุ ซึ่งก็เป็น
ผลดีที่หน่วยงานยุติ ธ รรมเอางานทางด้าน
พิพากษาคดีความกลับไปท ากัน  เมื่ อก่อน
พระภิกษุเป็นครูด้วย ปัจจุบันรัฐบาลรับโรงเรียน
ไปบริหารจัดการแทนพระภิกษุ 
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ในเรื่องโรงเรียนวัดที่เคยอยู่กับวัดมา
โดยตลอด แต่รัฐบาลรับไปด าเนินการแทนใน
ปัจจุบันนั้น ฝ่ายสงฆ์ควรมีจุดยืนเอาไว้ว่า พระมี
หน้าที่เป็นผู้น าทางศีลธรรม แล้วโรงเรียนจะอยู่ใน
ความรับผิดชอบของหน่วยงานราชการใดนั้นอีก
เรื่องหนึ่ง แต่ว่าขอให้น าศีลธรรมเข้าไปใน
โรงเรียนให้ได้ จะด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง อันนั้น
คือเรื่องหลักของพระ ถ้าได้ท าตรงนี้ให้ดี ไม่ช้าก็
จะเป็นผู้น าทางด้านจิตใจของญาติโยมได้เอง แต่
ถ้าเอาโรงเรียนมาอยู่ในการดูแลปกครองของสงฆ์
ให้เต็มที่ คงจะเป็นเรื่องที่หนักเกินในปัจจุบัน
เพราะแค่ดูแลพระภิกษุกับสามเณรก็เป็นเรื่องที่
ต้องใช้ภาวะผู้น าอยากมากแล้ว หากไปบริหาร
โรงเรียนด้วยแล้วจะไม่มี เวลามาบริหารวัด 
เพราะว่าแค่เงินเดือนของครูก็เป็นเรื่องที่เป็น
ภาระหนักแล้ว แต่ว่าแทนที่จะดึงเอาโรงเรียน
กลับเข้ามาอยู่ในวัด ให้เปลี่ยนเป็นว่าพยายามเอา
ศีลธรรมเข้าไปส่งให้ได้ถึงโรงเรียน อบรมเด็กให้ได้ 
อบรมครูบาอาจารย์ในโรงเรียนให้ได้ น่าจะท า
มากกว่า เพราะไม่เหลือวิสัยจนเกินไปนักส าหรับ
พระภิกษุ 
 
ผสานความแตกต่างของภาวะผู้น าทางโลกทาง
ธรรมให้กลมกลืน 

ภาวะผู้น าของสงฆ์ต่างกับภาวะผู้น า
ของทางโลก ทางโลกมีวิชาการ หลักการ ทฤษฎี
ทางโลก อัยการก็มีความสามารถในความเป็น
ผู้น าทางด้านพิจารณาส านวนคดีความ ผู้
พิพากษาก็เหมือนกันมีภาวะผู้น าทางด้านตัดสิน
คดีความ ครูบาอาจารย์ในทางโลกก็มีภาวะผู้น า
ในด้านการให้ความรู้ทางโลก นักการเมืองก็มี
ภาวะเป็นผู้น าทางด้านการเมือง การช่วยเหลือ
ประชาชนที่เดือดร้อนในด้านต่างๆ ซึ่งตรงนี้ก็เป็น
เรื่องที่ว่าดีแล้ว ที่แต่ละภาคส่วนมีความเป็นผู้น า
ในแง่มุมต่างๆ ไม่ควรที่พระภิกษุจะต้องไปแข่งกับ
คนเหล่านั้น แย่งหน้าที่เหล่านั้นมาท า 

แต่ว่าอีกแง่มุมหนึ่ง ท าอย่างไร
พระภิกษุจะเอาบุคคลเหล่านั้นมาสอนให้รู้ธรรมะ 
ให้ธรรมะเข้าไปอยู่ในจิตใจ แล้วปวารณาตัวรับใช้
พระศาสนาให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองมั่นคงสืบ
ต่อไปได้ ถ้าจะเหลือเป็นภาระที่พระภิกษุจะต้อง
ท ากันต่อไป คงจะเป็นภาระในเรื่องของการที่ท า
อย่างไร ในวัดจึงจะมีคุณธรรมกันเต็มที่พอที่จะ
ป้อนให้กับสังคมได้  

ภาวะผู้น าที่พระภิกษุเรามีอยู่ขณะนี้ 
ในบางเรื่องด้อยกว่าฆราวาส ในบางเรื่องดีกว่า ที่
สู้ไม่ได้เช่น ในเรื่องของความรู้ทางแง่กฎหมาย 
อย่างนี้พระภิกษุส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ มีบ้างที่ไป
เรียนกฏหมายจากสถานบันการศึกษาต่างๆ แต่
เมื่อสมัยก่อน พระภิกษุมีบทบาทมากในเรื่องของ
กฎหมาย เพราะว่าที่จริงแล้ว ผู้พิพากษายุคต้นๆ 
ในประเทศไทยนั้นไปจากพระทั้งนั้น พระก็เลยมี
ความช านาญเพราะคุ้นกันมา เพราะหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาเป็นตัวตั้ง แต่เดี๋ยวนี้ไม่ได้ใช้กัน
แต่เอากฎหมายสากลระหว่างประเทศมาใช้แทน 

ถ้ าย้ อนกลับมาดูกั นจะพบว่ าแม้
พระภิกษุจะสูญเสียภาวะเป็นผู้น าของชุมชนไปใน
หลายๆ ด้าน แต่ในด้านภาวะเป็นผู้น าทางด้าน
ศีลธรรมยังคงอยู่เสมอ เพราะพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าท่านได้ตรัสเอาไว้แล้ว อยู่ในหนังสือนวโกวาทที่
เรียนกันมาว่าพระสงฆ์นั้นต้องมีหน้าที่ประพฤติดี 
ปฏิบัติชอบตามค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
แล้วก็สอนญาติโยมให้รู้ตาม พระสงฆ์มีภาวะผู้น า
ทางด้านจิตใจเรื่องนี้ก็มากพอแล้วจะได้มีโอกาสฝึก
ตัวเองให้ยิ่งๆ ขึ้นไป ให้มีภาวะเป็นผู้น าทางด้านศีล
ทางด้านธรรมกันจริงจัง ซึ่งเมื่อได้ตรงนั้น ก็คิดว่า
เหลือเฟือแล้ว ไม่เดือดร้อนอะไรแล้ว เพราะว่า
ศาสนาของพระตถาคตเจ้าก็สามารถจะยืดอยู่ต่อไป
ได้อีกนานแสนนาน ญาติโยมที่ไม่รู้จักธรรมะก็จะ
ได้รู้ สามารถไปอบรมลูกหลานให้เป็นชาวพุทธได้
ต่อไป ตัวของพระภิกษุเองก็สามารถปฏิบัติธรรมให้
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ได้ยิ่งๆ ขึ้นไปตามเส้นทางพระนิพพานที่พระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงปูทางเอาไว้ให้ 

ในแง่มุมมองของชาวโลก ค าว่า ภาวะ
ผู้น าทางด้านจิตใจทางด้านศีลธรรมนี้  ไม่ได้มอง
เหมือนอย่างที่ชาวไทยมองว่า ภาวะผู้น าทางด้าน
จิตใจไปทางไหนชาวบ้านก็ไหว้พระ เขาไม่ได้มอง
อย่างนั้น แต่เขามองว่าพระได้ไปช่วยยกจิตใจของ
ประชาชนในสังคมให้มันดีขึ้นมาแค่ไหน ซึ่งเมื่อ
ย้อนกลับมาแล้วก็กลายเป็นว่าพระเราได้อบรม
ศีลธรรมแก่ญาติโยมมากน้อยเพียงใดนั่นเอง 
 
สิ่งท่ีควรคิดสะกิดใจเมืองไทยพุทธ 

ชาวพุทธที่เป็นอเมริกัน ตั้งค าถามกับ
พระภิกษุมาอย่างนี้ว่า เขาได้มาเมืองไทยแล้ว 
พระภิกษุนั่งให้ศีลกันทั้งบ้านทั้งเมือง มีงานอะไร
ของชาวพุทธก่อนจะประกอบพิธี พระให้ศีลกัน
ตลอด แต่ว่าท าไมเขาลงเครื่องบินที่ดอนเมือง นั่ง
รถผ่านสองข้างทางจึงได้มีป้ายโฆษณาเหล้าทั้ง
เหล้าไทยเหล้าเทศเต็มสองข้างทาง พระไปอยู่ที่
ไหนหมด จึงปล่อยให้ป้ายเหล้านี่มันโฆษณาอยู่
สองข้างทาง แล้วเขาก็ถามต่อว่าพระภิกษุทั้ง
เมืองไทยมีเท่าไร ท่านบอกว่ามีประมาณสามแสน
รูป พระทั้งสามแสนให้ศีลเป็นทุกรูปไหม ท่านก็
ตอบเขาไปว่า ๘๐-๙๐% คงให้ได้ เขาก็ถามว่า
พระ ๘๐-๙๐% ให้ศีลได้ แล้วท าไมปล่อยให้ป้าย
โฆษณาเหล้าอยู่อย่างนั้น  

ภาวะผู้น าของพระไทยถึงอย่างไรมีดี
อยู่มาก แต่ว่าส่วนที่เสียหายจนกระทั่งเป็น
รูปธรรมปรากฏให้ แม้ชาวต่างชาติเขาเห็น จะ
แก้ไขกันอย่างไร ถ้าเราไม่ช่วยกันคิดหาค าตอบ 
แล้วช่วยกันแก้ไข ก็คงไม่สามารถจะไปรอให้คน
ชาติใดชาติหนึ่ง หรือพระประเทศอ่ืนมาช่วยแก้ไข
ได้ คงจะมีแต่พระไทยเรานี่ที่ต้องมาช่วยแก้ไข
ภาพนี้กันเอง 

ไม่ใช่เฉพาะสภาพเหล้า หรือ
อบายมุขที่ปรากฏออกมา แล้วสวนทางกับค า

สอนในพระพุทธศาสนา ยังมีแม้ขนบธรรมเนียม
ประเพณีต่างๆ ที่เกิดขึ้นในบ้านเมืองไทยขณะนี้ 
สวนทางกับค าสอนของพระท่ีเทศน์อยู่ทุกวัน บาร์
ผับยังเปิดอยู่ แล้วพระภิกษุก็ยังคิดว่าไม่ใช่หน้าที่
ของพระ เขาถามว่า แล้วเป็นหน้าที่ของใคร ใน
ด้านผู้น าทางด้านจิตใจก็บอกพระเป็นผู้น า
ทางด้านจิตใจ ก็แล้วถูกปล่อยทิ้งเอาไว้ท าไม 
ขณะนี้พระภิกษุส่วนมากยังไม่ค่อยได้มาร่วมแรง
ร่วมใจคิดในสิ่งเหล่านี้เท่าที่ควร 

แม้กระท่ังว่า ในวัดเองหลายๆ วัด ยัง
ยอมให้อบายมุขพวกนี้เข้าไปมีบทบาทด้วย ซึ่งถ้า
ปล่อยสิ่งเหล่านี้ให้มามีบทบาทอยู่ในวัดมากขึ้น
เท่าใด ความเป็นผู้น าทางด้านจิตใจของวัดก็
ลดหย่อนไปตามล าดับๆ ด้วย แล้วเมื่อถึงตอนนั้น
พระไปเทศน์ที่ไหน คนเขาก็จะไม่ฟัง เพราะว่าใน
วัดก็ยังปล่อยให้มีอบายมุขอยู่ ได้  แล้วจะท า
อย่างไร  ภาวะผู้น าของพระจึงจะเป็นภาวะผู้น า
ทางด้านจิตใจที่แท้จริง 

ในอดีตพระภิกษุอาจจะมีภาวะผู้น า
ทางด้านอ่ืนๆ เช่น ทางด้านการศึกษา ทางด้าน
การแพทย์แผนโบราณ ด้านของกฎหมายด้วย แม้
ที่สุดแล้วทางด้านการทหารก็เคยมีอยู่ในวัด แต่
บัดนี้สูญสิ่งเหล่านี้ไปแล้ว แต่ขอให้ภาวะผู้น า
ทางด้านจิตใจยังคงอยู่ ถ้าคงอยู่ได้ดีก็พอใจภูมิใจ
แล้ว แต่ขณะนี้ยังไม่ได้ เท่าที่ควรจะเป็น บางแห่ง
ได้ บางแห่งไม่ได้ 

ถ้าถามว่า แล้วจะกู้ให้ภาวะผู้น าด้าน
จิตใจคืนกลับหรือจะท าให้ดียิ่งไปกว่าเดิมจะท า
อย่างไร ก็คงต้องย้อนมาว่า ก่อนอ่ืนพระภิกษุคง
ต้องมาช่ วย เข้มงวดกวดขันในกิจวั ตร  ๑๐ 
ประการของพระภิกษุสงฆ์กัน ซึ่งตรงนั้นคงจะ
เป็นค าตอบที่สั้นที่สุด ชัดที่สุด เพราะเมื่อกิจวัตร
ทั้ง ๑๐ ประการ เข้มงวดกวดขันกันดีแล้ว แม้เรา
ยังจะออกไปเป็นผู้น าในสังคมไม่ได้ทุกแห่ง แต่
อย่างน้อยที่สุดในดินแดนหรือในร่มเงาของวัด ก็
ยังสะอาดบริสุทธิ์ ไม่มีข้อต าหนิ ใครจะต าหนิ
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พระภิกษุด้วยข้อหนึ่งประการใดไม่ได้เลย นี้ก็ด้วย
ความเป็นภาวะของผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์ของไทย 
 
มนุษยสัมพันธ์กับภาวะผู้น าทางจิต 

เ รื่ อ ง ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ์ เ รื่ อ ง นี้ มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าอย่างไร คือ
พระภิกษุนั้นมีหน้าที่ที่จะเป็นต้นแบบทางด้าน
ศีลธรรมอยู่แล้ว ถ้าเข้ากับชาวบ้านไม่ได้ แล้วจะ
เอาธรรมะเอาศีลธรรมไปให้ชาวบ้านอย่างไรกัน 
หากพระภิกษุตั้งใจปฏิบัติกิจวัตรอย่างดี คุณธรรม
สูงจริง แต่ว่าเข้ากับชาวบ้านได้ไม่ค่อยดีนัก คือ
ชาวบ้านมีความรู้สึกว่าพระอยู่สูงส่งจนชาวบ้าน
เอ้ือมไม่ถึง กลายเป็นว่าท่านเป็นที่เคารพบูชาของ
ญาติโยมดี ท่านจะไปไหนประชาชนกราบไหว้ แต่
ว่าประชาชนย่านนั้นเขาก็ไม่ได้ตั้งใจประพฤติ
ปฏิบัติธรรมตามท่าน จะมีอยู่ก็แต่กลุ่มของนัก
ปฏิบัติธรรม ซึ่งจ านวนไม่มากนักในหมู่บ้านนั้นที่
เข้ากันกับท่านได้ แล้วมาตั้งใจประพฤติปฏิบัติ
ธรรมตามท่าน 

กล่าวคือ มีภาวะผู้น า แต่ว่ามนุษย
สัมพันธ์ของพระยังไม่พอ ที่วัดบางแห่งพระในวัด
ทั้ งวัดมีมนุษยสัมพันธ์กับชาวบ้านดี  เข้ากับ
ชาวบ้านได้ดีมาก จะท าอะไรที่วัด ชาวบ้านยินดี
มาช่วยกันเต็มก าลัง ในหมู่บ้านจะท าอะไร พระ
ท่านก็ไปดูแลช่วยกันดี อย่างนี้มีมนุษยสัมพันธ์กับ
ชาวบ้านดี แต่ว่าคือภาวะของผู้น าท่านน้อยไป
หน่อย คือท่านไม่ได้ตั้งใจอบรมศีลธรรมเท่าที่ควร
จะเป็น เพราะฉะนั้นในความเข้ากันได้กับ
ประชาชนอย่างดีนั้น ปรากฏว่าประชาชนก็เลยไป
กินเหล้าในวัดท่านได้เต็มที่อีกเหมือนกัน มีมนุษย
สัมพันธ์ดีแต่ภาวะผู้น าไม่ค่อยดีอย่างนี้ก็มี 

มีบางแห่งภาวะผู้น าของพระในวัดก็ดี 
คือ ญาติโยมก็เคารพนับถือเกรงใจ แล้วก็มีมนุษย
สัมพันธ์ดีด้วย คือญาติโยมเข้าไปในวัดก็ให้ความ
เคารพเกรงใจพระแล้วยังไม่พอ พระจะว่ากล่าว

ตักเตือนอะไรก็เชื่อฟัง เวลาพระไปเยี่ยมถึงบ้าน 
ไปอบรมอะไรถึงบ้าน เขาก็ยินดีจะประพฤติ
ปฏิบัติตาม คือ พระมีทั้งภาวะผู้น าแล้วก็มีมนุษย
สัมพันธ์ดี ครบถ้วนด้วย บางวัดมีสภาพอย่างนี้ 

บ ร ร พ บุ รุ ษ ข อ ง ไ ท ย ส ร้ า ง วั ด 
วัตถุประสงค์เพ่ืออะไร พอสรุปได้ ๓ ข้อ 

๑ .  สร้ า งพระให้ เป็นพระ คือไว้
ส าหรับให้พระได้เคี่ยวเข็ญฝึกฝนอบรมตัวเอง ให้
หลวงพ่อหลวงปู่หรืออุปัชฌาย์อาจารย์เคี่ยวเข็ญ
พระรุ่นหลังให้เป็นพระภิกษุที่สมบูรณ์ขึ้นมา 

๒. สร้างวัดขึ้นมาส าหรับสร้างคนให้
เป็นคน มีที่เทศน์ที่อบรมญาติโยมประชาชนให้
เป็นคนดีมีศีลมีธรรม มีโครงการอบรมนักเรียน
นิสิตนักศึกษา 

๓. สร้างคนให้เตรียมเป็นพระ  
ฝึกหัดขัดเกลากันไป อายุ ๗ ขวบ ๑๐ ขวบ เอา
มาเป็นบวชสามเณรก่อน ที่มีแววก็เอาตัวไว้ ไม่มี
แววก็ปล่อยไป จึงได้มาเป็นหลวงพ่อหลวงปู่ให้
ประชาชนได้กราบได้ไหว้กันอยู่อย่างนี้  คือสร้าง
คนให้เตรียมเป็นพระ 

เพราะฉะนั้น ในเรื่องของการพัฒนา
วัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน บรรพบุรุษของ
ไทยมองว่า เมื่อสร้างวัดขึ้นมาแล้ว ให้เหมือน
อย่างศูนย์อบรมหรือศูนย์กลางของชมชน ถ้าจะ
พูดให้ชัดก็เป็นศูนย์กลางของการปลูกฝังศีลธรรม
ให้กับชุมชน ดังนั้น ถ้าจะพัฒนาวัดเมื่อไร เป็น
เรื่องของการที่จะระดมคนเข้าวัดกันนั่นเอง แต่
เข้ามาต้องดูวัตถุประสงค์ว่าเข้ามาท าอะไร เข้ามา
เพราะว่าจะจัดงานลูกทุ่งลูกกรุงประกวดเทพี 
ประกวดร้องเพลง ก็ผิดวัตถุประสงค์ของการ
สร้างวัด แต่ถ้าเข้ามาแล้วมาอบรมศีลธรรมกันจึง
จะถูกต้อง ถ้าเข้ามาเพ่ือว่าจัดงานบันเทิงกันทั้งปี 
คงจะถือว่าเป็นความผิดพลาด จริงอยู่  เป็น
ศูนย์กลางของชุมชนได้ อย่างบางแห่งเป็นตลาด
นัดตลอดทั้งปี บางทีเป็นตลาดนัดพระเครื่อง 
อย่างนี้ผิดวัตถุประสงค์ 
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บางแห่งเป็นศูนย์กลางของการศึกษา
วิชาโหราศาสตร์ เป็นศูนย์กลางของวิชาแพทย์
แผนโบราณ ถ้าว่าผิดก็คงไม่ผิด แต่ว่าในเมื่อทาง
ราชการพยายามท าด้านนี้อยู่แล้ว อยากจะพัฒนา
แพทย์แผนโบราณถ้าราชการท าได้สมควรมอบให้
หน่วยงานของราชการรับผิดชอบไปท า จะพัฒนา
เรื่องโหราศาสตร์ก็ไม่ควรดึงไว้ แต่ของพระจับ
หลักว่า พระภิกษุจะมีหน้าที่พัฒนาหรือเป็น
ศูนย์กลางของการอบรมศีลธรรมของชุมชน สิ่งนี้
ดูจะเข้าเป้าหมายในการที่จะพัฒนาวัดมากยิ่งขึ้น  
ภาวะเป็นผู้น าของพระนั้น ถ้าเป็นผู้น าในเรื่อง
ของแพทย์แผนโบราณ ก็หลุดจากเส้นทาง
พระภิกษุ หรือถ้าเป็นผู้น าในเรื่องของการฝึก
อาชีพ ก็ยิ่งไปกันใหญ่ เพราะไม่ใช่หน้าที่หลัก แต่
ว่าในขณะที่ฝึกอบรมศีลธรรมให้กับญาติโยม เป็น
เพราะญาติโยมป่วยไข้รักษาที่ไหนก็ไม่หาย พอมี
แพทย์แผนโบราณมาช่วย ก็ช่วยกันไปอย่างนี้พอ
ได้ คือเอาเรื่องอ่ืนเป็นรอง ส่วนการอบรม
ศีลธรรมเป็นเรื่องหลัก ถ้าอย่างนี้เข้าเป้าหมาย
ของการสร้างวัดทีเดียวว่า วัดเราสร้างเพ่ือ ๑) 
สร้างพระให้เป็นพระ ๒) สร้างคนหรือปั้นคนให้
เป็นคนดีขึ้นมา ๓) สร้างคนเพ่ือเตรียมให้เป็นพระ
ในภายภาคหน้า 

เป้าหมายของวัดเป็นอย่างนี้ ในเรื่อง
ของการพัฒนาวัดเท่าท่ีพบในอดีต พอจะแบ่งงาน
ส าคัญออกเป็น ๓ เรื่องใหญ่ๆ 

เรื่ องที่  ๑ ระดมคนมาวัด จะท า
อย่างไรก็แล้วแต่ หาทางระดมคนมาวัด เพราะว่า
วัดเป็นที่ส าหรับฝึกพระให้เป็นพระ ครั้นฝึกพระ
ให้ดีมาได้พอสมควรระดับหนึ่งแล้ว ต่อไปนี้จะ
อบรมประชาชน จึงต้องระดมคนให้เข้าวัด เป็น
งานเรื่องท่ีหนึ่ง 

เรื่องที่ ๒ ต้องระดมธรรม คือคนมา
วัดแล้วอย่าปล่อยให้กลับไปมือเปล่า ถ้าคนมาถึง
วัดแล้วปล่อยให้เขากลับมือเปล่า เป็นเรื่องน่า
เศร้า แต่ถ้ามาถึงวัดแล้วจะมามากน้อยอย่างไร

หาทางอบรมศีลธรรมก่อนกลับบ้าน จะเทศน์จะ
อบรมบทสั้นบทยาวอย่างไรก็ต้องมีการอบรม 
อย่าปล่อยให้กลับมือเปล่า 

สิ่งนี้เป็นเรื่องส าคัญ เพราะว่าเท่าที่
เป็นอยู่ปัจจุบันนี้ เวลาญาติโยมมาวัดพอท าบุญ
ท าทานเสร็จแล้วพระภิกษุมักจะสวดมนต์ให้พร
แล้วก็ปล่อยประชาชนกลับไป การเทศน์การ
อบรมไม่ค่อยมีเท่าที่ควรจะเป็น และที่ส าคัญมาก
คือการระดมทุนของวัด วัดจะด าเนินกิจกรรม
ต่อไปได้อย่ างราบรื่นต้องมีกองทุนส าหรับ
ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  

ถ้าท าอย่างนี้ ในที่สุดวัดจะเริ่มเป็น
ศูนย์กลางของชุมชนโดยปริยาย และเป็น
ศูนย์กลางทางด้านศีลธรรมอีกด้วย แต่ว่าถ้าระดม
คนมาวัด มาดูลูกทุ่งลูกกรุงสนุกกันไป ระดมธรรม
ก็ไม่ก้าวหน้า หรือมาฝึกวิชาชีพ ระดมธรรมก็ไม่
ก้าวหน้า จากท าวัดให้เป็นศูนย์รวมแล้ว ศูนย์รวม
อะไรก็สู้ศูนย์รวมของการอบรมศีลธรรมไม่ได้ แต่
การจะอบรมศีลธรรมให้ได้ สิ่งที่จะต้องมีต้องใช้
กองทุนอันโน้นอันนี้ ต้องแบ่งให้โยมไปช่วยกันใน
การระดมทุนเป็นหลัก 
 
บทสรุป 

ภาวะผู้น าวิถีพุทธเริ่มต้นที่พระสงฆ์
สาวกของพระผู้มีพระภาคเจ้า จะต้องฝึกอบรม
ขัดเกลาตนเองด้วยหลักกิจวัตรประจ าวัน เพ่ือให้
เกิดคุณธรรมขึ้นในตน เพ่ือเป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินชีวิตให้กับประชาชน เกิดเป็นภาวะผู้น า
ทางศีลธรรม สอนได้ทั้งตนเองและสอนให้ผู้อ่ืนรู้
ตาม มีภาระกิจหลักในการน าธรรมะเข้าไปสู่
ชุมชน สังคม ฟ้ืนฟูศีลธรรมของทุกภาคส่วนให้
สามารถร่วมมือกันได้ด้วยมนุษยสัมพันธ์อันดี อัน
จะน ามาซึ่งการสร้างวัดที่บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง
การสร้างวัดให้เป็นวัด สร้างพระให้เป้นพระและ
การสร้างคนให้เป็นคนดีในสังคม. 
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