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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องระบบการบริหารจัดการวัด เพ่ือสังคม เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

Reseach)  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบบริหารวัดที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  เพ่ือศึกษาระบบบริหารวัด
กับการพัฒนาวัด  และเพ่ือศึกษาระบบบริหารวัดกับการแก้ปัญหาสังคม  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา
ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารวัด พระภิกษุ สามเณรภายในวัด และประชาชนที่เข้าวัด ในพ้ืนที่กรุงเทพและ
ปริมณฑล กลุ่มตัวอย่างเป็นพระภิกษุสามเณรภายในวัด  และประชาชนที่เข้าวัด  รวมข้อมูลทั้งสิ้น 

๘๐๐ รูป/คน ด้วยการสุ่มตัวอย่างจ านวนตามสูตรของยามาเน่  n  = 
2)(1 eN

N


  สถิติที่ใช้ใน

การศึกษาวิเคราะห์ คือความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต(Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)  
ค่าสถิติ t(t-test)  และANOVA 

ผลการวิจัยพบว่า ระบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือสังคม อยู่ในระดับมากตามความเห็น
ของประชาชน แต่ส าหรับพระภิกษุสามเณรมีความเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  แสดงว่าการ
บริหารจัดการวัดเพ่ือสังคมต้องพัฒนาอีกมากในทุกด้าน เพ่ือสามารถท าหน้าที่ภายในวัดตามความ
ต้องการของวัดและสังคม  ระบบบริหารวัดกับการพัฒนาวัดได้ให้ความส าคัญและพัฒนางานทุกด้าน
ในระดับปานกลาง ทั้งการจัดองค์กรคณะสงฆ์ การวางแผนบริหารจัดการวัดด้านต่าง ๆ  การจัด
กิจกรรมต่างๆ ของคณะสงฆ์  รวมทั้งการก าหนดหน้าที่ ขั้นตอนและวิธีการท างาน ระบบการบริหาร
วัดกับการแก้ปัญหาสังคม สามารถแก้ปัญหาสังคมได้ในระดับมากในทุกด้าน ทั้งการบริหารจัดการ 
การจัดองค์กรคณะสงฆ์  การวางแผนบริหารจัดการวัดด้านต่าง ๆ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะ
สงฆ์ .ซึ่งการบริหารจัดการวัดเพ่ือสังคมควรพัฒนาทุกด้านให้ดียิ่งขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
สังคมต่อไป 
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ค าส าคัญ : ระบบการบริหารจัดการวัด 
ABSTRACT 

The research on the temple management system for society was a   
survey research with intention to study the current temple management sytem, to 
study the  temple development  system and the temple management system, and 
to study the temple management system and social problem solution. The 
populations of this study were abbots, monks, novices, and people making merit at 
the temples in Bangkok and surrounding areas.  The samples were 800 monks, 
novices and lay-people. The samples were obtained by Taro Yamane formula  n = 

2)(1 eN

N


Statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t-test and F-test.  
The results showed the temple management system for society in the 

opinion of  the public was at a high level, but in a moderate level in the monks’ 
opinion. This indicated that the temple management system must be improved 
urgently. The temple management system and the temple development system 
were at a moderate level. The Sangha’s organization management, temple 
management planning, temple activities, function, method and duty in work, temple 
management and social problem solution, and ability in problem solving were at a 
high level.  Any way, the temple management system for society should be 
improved in every aspect in order to serve the need of society. 
 
Keywords: temple management system 
 
บทน ำ 

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ไ ด้ ส ถ า ป น า
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาหลักของสังคมไทย 
ตั้ งแต่สมัยสุ โขทัยมี วิวัฒนาการมาเป็นล าดับ 
อย่างไรก็ตาม นับแต่ปี ๒๕๐๐ หรือประมาณ ๔๐ 
ปีที่ผ่านมาจะพบว่าการบริหารจัดการวัด จะ
ด าเนินการโดยเจ้าอาวาส คอยอบรมให้พระภิกษุ
สามเณร การเรียนนักธรรมบาลีของพระภิกษุ
สามเณร การเจริญสมาธิ เจริญภาวนา และส่งเสริม
การเรียนในด้านทางโลกให้แก่พระภิกษุสามเณร 
คนในสังคมไทยท าตามและนิยมตะวันตกเมื่อสังคม
ตะวันตกเกิดการชะงักงันจึงท าให้สังคมไทยชะงัก

งันตามไปด้วยและหันกลับมาทบทวนหาคุณค่าใน
ตัวเอง และสนใจศาสนา  หลักค าสอนและปรัชญา
ทางพุทธศาสนาเพ่ือหาหลักค าสอนและปรัชญาที่
ช่วยกันพบทางออกใหม่แก่วิชาการต่างๆ และ
ปัญหาต่างๆ อย่างที่นักการศึกษาหันมาสนใจ
ศาสนา เพ่ือแสวงหาปรัชญาความคิด หลักธรรม
เพ่ือเป็นปรัชญาแก่วงการศึกษา และระดับบางวัดมี
ส านักปฏิบัติในวัด บางวัดมีโรงเรียนสอนปริยัติ
สามัญในวัด บางวัดมีโรงเรียนสอนบาลีในวัด แต่ใน
ปัจจุบันวัดเป็นจ านวนมากขาดการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาวัดให้เกิดการใช้ทรัพยากรในด้านต่างๆ 
และการอบรมดูแลบุคลากรภายในวัด การปกครอง
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ลูกวัด คือ พระภิกษุ สามเณร ให้มีวัตรปฏิบัติที่ดี
น่าเลื่อมใสศรัทธา สามารถเป็นที่พ่ึงของญาติโยม
ที่มาท าบุญที่วัด ญาติโยมเข้ามาวัดสามารถสนทนา
ธรรมกับพระภิกษุ สามเณร ก็สามารถได้รับธรรม
ตามท่ีปรารถนา เมื่อญาติโยมมีทุกข์ก็สามารถเข้า
มาขอค าปรึกษาหรือค าเทศน์ค าสอนสามารถคลาย
ทุกข์ดับทุกข์ได้๑  
 
เครื่องมือและวิธีกำรศึกษำ 

การศึกษาครั้ งนี้   ผู้ศึกษา  “การ
บริหารจัดการวัดเพ่ือสังคม” โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาระบบบริหารวัดที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
เพ่ือศึกษา ระบบบริหารวัด กับการพัฒนาวัด 
และเพ่ือศึกษาระบบบริหารวัดกับการแก้ปัญหา
สังคม 

ประชากรที่ ใช้ ในการศึกษาครั้ งนี้  
ได้แก่ ประชาชนที่เข้าวัด ผู้บริหารวัด พระภิกษุ
สามเณร บุคลากรภายในวัด ผู้ปฏิบัติศาสนกิจ 
และกิจกรรมตามพระธรรมวินัยภายในวัดในพ้ืนที่
กรุงเทพฯและปริมณฑล  ด้วยการสุ่มตัวอย่าง

จ านวนตามสูตรของยามาเน่  n = 
2)(1 eN

N


 

ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่ าย จัด เก็บข้อมูลจาก
ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ได้ แก่  พระภิ กษุ ส าม เณรและ
ประชาชนรวมข้อมูลทั้ งสิ้ น  ๘๐๐ รูป/คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม 

 
ผลกำรศึกษำ 
 ๑. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถำมที่เป็นประชำชน 

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
ประชาชน โดยจ าแนกตามเพศ อายุ  วุฒิ
การศึกษา  รายได้  ภูมิล าเนา  จากผลการส ารวจ
                                                           

๑ พระเทพเวที  (ป. อ. ปยุตฺโต), 
ทางออกของสังคมไทย,  (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พ
ริ้นติ้งกรุ๊ฟ, ๒๕๓๑),หน้า ๒๙. 

พบว่าประชาชน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ ๕๔.๗  และเป็นชาย  คิดเป็นร้อยละ 
๔๕.๓  มีอายุระหว่าง ๒๖-๓๕ปี คิดเป็นร้อยละ 
๒๓.๖ รองลงมามีอายุ ๑๘-๒๕ ปี  คิดเป็นร้อยละ 
๒๕.๕  และมีอายุมากกว่า ๖๐ ปี คิดเป็นร้อยละ 
๕.๒  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็น
ร้อยละ ๒๗.๕ รองลงมาส าเร็จการศึกษาระดับม.
๖ คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๓ และส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ ๑.๒  ส่วนใหญ่
มีอาชีพแม่บ้าน ค้าขาย คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๓ 
รองลงมาประกอบอาชีพลูกจ้างของเอกชน คิด
เป็นร้อยละ ๑๘.๐ และเจ้าของธุรกิจ คิดเป็นร้อย
ละ ๔.๔  มีรายได้มากที่สุดระหว่าง ๕,๐๐๐-
๑๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๓ รองลงมามี
รายได้คือ ต่ ากว่า ๕,๐๐๐ บาท  คิดเป็นร้อยละ  
๓๓.๓ ส่วนใหญ่แล้วอาศัยอยู่ภาคกลาง คิดเป็น
ร้ อยละ  ๔๓ .๕  รองลงมาอยู่ ก รุ ง เทพและ
ปริมณฑล   คิดเป็นร้อยละ  ๔๐.๒  และอาศัยอยู่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ ๔.๕  

๒. ผลกำรวิเครำะห์ควำมเห็นระบบ
กำรบริหำรจัดกำรวัดเพื่อสังคมที่เป็นประชำชน 

จากการส ารวจพบว่าความคิดเห็น
โดยภาพรวมของระบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือ
สังคม(ปัจจัยตาม) โดยรวมทุกด้านเห็นด้วยมาก 
โดยให้ความส าคัญมากสุดในด้านการจัดองค์กร
คณะสงฆ์ภายในวัด ประกอบด้วยฝ่ายต่างๆ ท า
หน้าที่การบริหารจัดการทางด้านศาสนกิจ ให้
ความส าคัญรองลงในเรื่องการวางแผนบริหาร
จัดการวัดด้านต่างๆ และการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ของคณะสงฆ์ 

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นระบบการบริหารจัดการองค์กรวัดเพ่ือ
สังคม(ปัจจัยที่ ๑) โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก ให้ความส าคัญมากสุดในด้านการบริหารมี
การก าหนดลักษณะงานวิธีการท างาน ขั้นตอน
การท างานของแต่ละฝ่ายงานแต่ละหน่วยงาน
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และหน้าที่งานแต่ละบุคคลภายในวัดที่สามารถ
ด าเนินงานได้ตามความต้องการของวัดและสังคม 

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นระบบการวางแผนภายในวัด (ปัจจัยที่ 
๒) โดยรวมทุกด้านอยู่ ในระดับปานกลาง ให้
ความส าคัญมากสุดในด้านการวางแผนงาน
บริหารมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการ
บริหารงานของคณะสงฆ์และการปฏิบัติศาสนกิจ
ภายในวัดด าเนินงานตามความต้องการของวัด
และสังคม  

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นระบบการบริหารงานของบุคคลภายใน
วัด (ปัจจัยที่ ๓) โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง ให้ความส าคัญมากสุดในด้านบุคลากร
ภายในวัดมีบุคลิกภาพและสมณสารูปที่น่ า
เลื่อมใส สุภาพนุ่มนวลเป็นกันเอง เข้าพบง่าย 
และขอค าแนะน าง่ายกับประชาชนทั่วไป 

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นระบบการบริหารทรัพยากรภายในวัด 
(ปัจจัยที่ ๔) โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง ให้ความส าคัญมากสุดในด้านการบริหาร
สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ภายในวัด โดย
หน่วยงานและบุคลากร เพ่ือดูแลความสะอาด 
สะดวก สบาย และปลอดภัยต่อประชาชนและวัด  

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นการสั่งการภายในวัด (ปัจจัยที่  ๕) 
โดยรวมทุกด้ านอยู่ ในระดับปานกลาง  ให้
ความส าคัญมากสุดในด้านการบริหารด้วยการสั่ง
การและการมอบหมายงานให้แก่ผู้ปฏิบัติมีความ
ชัดเจนในงานและอ านาจหน้าที่ที่รับผิดชอบโดย
ผู้บริหารตามความต้องการของวัดและสังคม  

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นการควบคุมภายในวัด (ปัจจัยที่ ๖) 
โดยรวมทุกด้ านอยู่ ในระดับปานกลาง  ให้
ความส าคัญระดับปานกลางในด้านการบริหารมี
การก าหนดเป้ าหมายหรือผลงานของการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละงานของฝ่ายงาน 
และบุคคลภายในวัดโดยผู้บริหารตามความ
ต้องการของวัด  

๓. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถำมที่เป็นพระภิกษุ
สำมเณร 

จากผลการส ารวจพบว่า ส่วนใหญ่
เป็นพระภิกษุ คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๓  และเป็น
สามเณร คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗  อายุของ
พระภิกษุ และสามเณร  น้อยกว่า ๒๐ ปี คิดเป็น
ร้อยละ ๓๑.๕ รองลงมามีอายุ ๒๐-๓๐ ปี  คิด
เป็นร้อยละ ๓๐.๐  และอายุมากกว่า ๖๐ คิดเป็น
ร้อยละ ๕.๔  พระภิกษุ สามเณร  ส่วนมากเป็น
พระลูกวัด   คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๐ รองลงมาอยู่
ในต าแหน่งเจ้าคณะต าบล  คิดเป็นร้อยละ ๓.๐ 
และเป็นเจ้าคณะภาค คิดเป็นร้อยละ ๑.๒ ด้าน
การศึกษาพบว่า พระภิกษุ สามเณร ส่วนใหญ่จบ
ชั้น ป.๖ คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐ รองลงมาจบชั้นม.
๓ คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๓ และจบปริญญาเอก คิด
เป็นร้อยละ ๑.๐   

 
๔. ผลกำรวิเครำะห์ควำมเห็นระบบ

กำรบริหำรจัดกำรวัดเพื่อสังคมที่เป็นพระภิกษุ
สำมเณร 

จากการส ารวจความคิดเห็นโดย
ภาพรวมของระบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือ
สังคม โดยรวมทุกด้านเห็นด้วย (ปานกลาง) ให้
ความส าคัญมากสุดในด้านการจัดองค์กรคณะ
สงฆ์ภายในวัด ประกอบด้วยฝ่ายต่าง ๆ ท าหน้าที่
การบริหารจัดการทางด้านศาสนกิจ  

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นระบบการบริหารจัดการองค์กรวัดเพ่ือ
สังคม(ปัจจัยที่ ๑) โดยรวมทุกด้านเห็นด้วย (ปาน
กลาง) โดยให้ความส าคัญในด้านฝ่ายงานแต่ละ
ฝ่ายงานมีการก าหนดหน่วยงานและบุคลากรท า
หน้าที่บริหารและด าเนินการกิจกรรมต่าง  ๆ 
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ภายในวัดให้เป็นไปตามความต้องการของวัดและ
สังคม รองลงมาคือการบริหารมีการก าหนด
ลักษณะงานวิธีการท างาน ขั้นตอนการท างาน
ของแต่ละฝ่ายงานแต่ละหน่วยงานและหน้าที่งาน
แต่ละบุคคลภายในวัดที่สามารถด าเนินงานได้
ตามความต้องการของวัดและสังคม 

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นการวางแผนภายในวัด  (ปัจจัยที่ ๒) 
โดยรวมทุกด้ านอยู่ ในระดับปานกลาง  ให้
ความส าคัญในหัวข้อการวางแผนงานบริหารมี
การก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการบริหารงาน
ของคณะสงฆ์และการปฏิบัติศาสนกิจภายในวัด
ด าเนินงานตามความต้องการของวัดและสังคม  

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นการบริหารงานของบุคคลภายในวัด 
(ปัจจัยที่ ๓) โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง ให้ความส าคัญปานกลางคือบุคลากร
ภายในวัดมีบุคลิกภาพและสมณสารูปที่น่ า
เลื่อมใส สุภาพนุ่มนวลเป็นกันเอง เข้าพบง่าย 
และขอค าแนะน าง่ายกับประชาชนทั่วไป  

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นการบริหารทรัพยากรภายในวัด (ปัจจัย
ที่ ๔) โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ให้
ความส าคัญปานกลางคือบริเวณอาคารสถานที่
ภายในวัด มีบริการที่สะดวก รวดเร็ว สุภาพ 
นุ่มนวล ชัดเจน เที่ยงตรง และตรงตามความ
ต้องการของประชาชนและงานของวัด  

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นการสั่งการภายในวัด (ปัจจัยที่  ๕) 
โดยรวมทุกด้านเห็นด้วยให้ความส าคัญปานกลาง
คือการบริหารด้วยการสั่งการและการมอบหมาย
งานให้แก่ผู้ปฏิบัติมีความชัดเจนในงานและ
อ านาจหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยผู้บริหาร ตามความ
ต้องการของวัดและสังคม  

คว ามคิ ด เห็ น โ ดยภาพรวมของ
ความเห็นการควบคุมภายในวัด (ปัจจัยที่ ๖) 

โดยรวมทุกด้ านอยู่ ในระดับปานกลาง  ให้
ความส าคัญระดับปานกลางในด้านการบริหารมี
การน าผลการด า เนิ นงานมาปรับปรุ งการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายงานและบุคลากรภายในวัด
เพ่ือให้ผลการท างานบรรลุเป้าหมายตามความ
ต้องการของวัดและสังคม 

 
อภิปรำยผล 

การบริหารจัดการวัดเพ่ือสังคมนั้น มี
หลายปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการวัดเพ่ือ
สังคมเช่น การจัดองค์การคณะสงฆ์ภายในวัด  
การวางแผนบริหารจัดการวัดด้านต่างๆ และการ
จัดกิจกรรมต่างๆ ของคณะสงฆ์  การบริหาร
บุคคลภายในวัดท าให้การบริหารและปฏิบัติงาน
ในฝ่ายงานและกิจกรรมของคณะสงฆ์สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสังคม การบริหาร
ทรัพยากรภายในวัดเพ่ือการใช้ประโยชน์ในการ
จัดกิจกรรมของคณะสงฆ์และศาสนาตามความ
ต้องการของสังคม การบริหารกิจกรรม ศาสนพิธี 
การปฏิบัติธรรมและการพัฒนาด้านต่างๆ ของ
คณะสงฆ์และการศาสนาตามความต้องการของ
สังคม การบริหารจัดการวัดเป็นระบบสามารถท า
ให้การท ากิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามก าหนดและ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
และสังคม  การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในวัดด้วยการน า
ข้อมูลและผลการด าเนินการมาใช้ปรับปรุงแก้ไข
การบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมภายในวัด
อย่างต่อเนื่อง 

ซึ่ งจากผลการส ารวจพบว่า การ
บริหารจัดการวัดเพ่ือสังคมนั้น จะมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต้องค านึงถึงสิ่งเหล่านี้ ได้แก่ 

๑. ระบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือ
สังคม ตามความเห็นของประชาชนอยู่ในระดับ
มาก แต่พระภิกษุสามเณรมีความเห็นในระดับ
ปานกลาง เกือบทุกด้าน ยกเว้นการจัดองค์กร
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คณะสงฆ์ภายในวัด ประกอบด้วยฝ่ายต่างๆ ท า
หน้าที่การบริหารจัดการทางด้านศาสนกิจที่อยู่ใน
ระดับมาก ดังนั้นการบริหารจัดการวัดเพ่ือสังคม
ควรจะปรับปรุงการวางแผนบริหารจัดการวัดด้าน
ต่างๆ และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของคณะสงฆ์  
การบริหารบุคคลภายในวัดท าให้การบริหารและ
ปฏิบัติงานในฝ่ายงานและกิจกรรมของคณะสงฆ์
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคม การ
บริหารทรัพยากรภายในวัดเพ่ือการใช้ประโยชน์
ในการจัดกิจกรรมของคณะสงฆ์และศาสนาตาม
ความต้องการของสังคม  การบริหารกิจกรรม 
ศาสนพิธี การปฏิบัติธรรมและการพัฒนาด้าน
ต่างๆ ของคณะสงฆ์และการศาสนาตามความ
ต้องการของสังคม  การบริหารจัดการวัดเป็น
ระบบสามารถท าให้การท ากิจกรรมต่างๆ เป็นไป
ตามก าหนดและสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนและสังคม  การติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานและการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายใน
วัดด้วยการน าข้อมูลและผลการด าเนินการมาใช้
ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการและการจัด
กิจกรรมภายในวัดอย่างต่อเนื่องนั้น แสดงว่าการ
บริหารจัดการวัดเพ่ือสังคมต้องท าการพัฒนา
อย่างมากในทุกด้านที่อยู่ ในระดับปานกลาง 
แม้ว่าประชาชนจะเห็นว่าการบริหารจัดการวัด
เพ่ือสังคมสูงกว่าพระภิกษุสามเณรภายในวัด แต่
ก็อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกัน แม้จะแตกต่างกัน  
ดังนั้น การบริหารจัดการวัดเพ่ือสังคมจึงต้อง
พัฒนาอย่างมากเพ่ือให้การบริหารจัดการวัด
สามารถท าหน้าที่ภายในวัดตามความต้องของวัด
และสังคม โดยเฉพาะการช่วยแก้ปัญหาของ
สังคมและประชาชนที่มีความต้องการพ่ึงพาวัด
มากขึ้น 

๒. การบริหารจัดองค์กรภายในวัด 
ตามความเห็นของประชาชนอยู่ในระดับมาก แต่
พระภิกษุสามเณรมีความเห็นในระดับปานกลาง
ทุกด้าน แสดงว่ามีการบริหารจัดองค์กรภายในวัด

ให้ได้ตามความต้องการของวัดและสังคมในทุก
องค์ประกอบของการบริหารจัดองค์กรภายในวัด
เพียงระดับปานกลาง ยังต้องมีการจัดท าการ
บริหารจัดองค์กรภายในวัดให้มากกว่านี้  เพ่ือ
สามารถรองรับงานภายในวัดและความต้องการ
ของสังคมให้ดียิ่งขึ้น การบริหารจัดองค์กรภายใน
วัดเป็นสิ่งส าคัญในการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา
ศักยภาพของพระภิกษุสามเณรของให้วัดให้ดี
ยิ่งขึ้น 

๓. การวางแผนงานภายในวัดเพ่ือ
สังคม ตามความเห็นของประชาชนอยู่ในระดับ
ปานกลาง แต่พระภิกษุสามเณรมีความเห็นใน
ระดับปานกลางแสดงให้เห็นว่าการวางแผนงาน
ภายในวัดเพ่ือสังคมนั้นต้องท าการปรับปรุงทุก
ด้านและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นให้
สอดคล้องกับความต้องการของวัดและสังคม  
เพราะการวางแผนงานภายในวัดเพ่ือสังคมนั้นอยู่
ในระดับปานกลางจึงท าให้มองว่าการวางแผน
ภายในวัดเพ่ือสังคมไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควรจึง
ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นเพ่ือสามารถตอบสนองความ
ต้องการของวัดและประชาชน 

๔. การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
ภายในวัดเพ่ือสังคม ตามความเห็นของประชาชน
อยู่ ในระดับปานกลาง พระภิกษุสามเณรมี
ความเห็นในระดับปานกลางแสดงให้เห็นว่าการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ภายในวัดเพ่ือสังคม
ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลางทั้งด้านประชาชน
และพระภิกษุสามเณร ดังนั้น วัดควรจะดูแลการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ภายในวัดเพ่ือสังคม 
ได้แก่ การบริหารการสรรหา จัดเตรียมบุคลากร 
ด้านบริหาร และการด าเนินการด้านต่างๆ การ
บริหารแต่งตั้งถอดถอน บุคลากรด้านการบริหาร
และปฏิบัติงาน กิจกรรมต่างๆ ภายในวัดมีความรู้
ความสามารถ บุคลากรภายในวัดมีบุคลิกน่า
เลื่อมใส การบริหารและการด าเนินงานในฝ่าย
งานและกิจกรรมต่างๆ การบริหารงานบุคคล
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ภายในวัด การพัฒนาบุคลากรภายในวัด ให้มี
ประสิทธิภาพและยุติธรรม เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานในแต่ละหน้าที่และกิจกรรมภายในวัด
มากขึ้น เ พ่ือพัฒนาบุคลากรภายในวัด ให้มี
คุณสมบัติตามความต้องการของสังคม 

๕. การบริหารงานทรัพยากรภายใน
วัดเพ่ือสังคม  ตามความเห็นของประชาชนอยู่ใน
ระดับปานกลาง พระภิกษุสามเณรมีความเห็นใน
ระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าการบริหารงาน
ทรัพยากรภายในวัดเพ่ือสังคมทั้งด้านประชาชน
และพระภิกษุสามเณรอยู่ ในระดับปานกลาง 
ดังนั้นจึงต้องพัฒนาและปรับปรุงด้านการบริหาร
สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ภายในวัด โดย
หน่วยงานและบุคลากร เพ่ือดูแลความสะอาด 
สะดวก สบาย และปลอดภัยต่อประชาชนและวัด 
อาคารสถานที่ภายในวัดมีจ านวนและขนาด
เพียงพอต่อการใช้ประโยชน์ในกิจกรรมต่างๆ 
ได้แก่ การฟังธรรม บ าเพ็ญกุศล การศึกษาอบรม
ของประชาชน บริเวณอาคารสถานที่ภายในวัด มี
บริการที่สะดวก รวดเร็ว สุภาพ นุ่มนวล ชัดเจน 
เที่ ย งตรง  และตรงตามความต้องการของ
ประชาชนและงานของวัด  อุปกรณ์ภายในวัด มี
การจัดเตรียมไว้ให้บริการในจ านวนเพียงพอและ
พร้อมต่อการให้บริการตามความต้องการของ
ประชาชนและงานวัด การบริหารอาคารสถานที่
และศาสนสมบัติภายในวัดเป็นระบบและสามารถ
สอบถามข้อมูลการใช้บริการได้อย่างสะดวก
รวดเร็วและชัด เจนตามความต้องการของ
ประชาชนและงานของวัด การบริหารทรัพยากร
ภายในวัดมีการน าข้อมูล ความต้องการของ
ประชาชนและข้อมูลด้านต่างๆ มาใช้ในการ
ปรับปรุงการบริหารให้ดีขึ้นและตรงตามความ
ต้องการของประชาชน เพ่ือสามารถรับรองการ
พัฒนาวัดและความต้องการของสังคมได้มาก
ยิ่งขึ้น 

๖. การสั่งการภายในวัดเพ่ือสังคม 
ตามความเห็นของประชาชนอยู่ในระดับปาน
กลาง พระภิกษุสามเณรมีความเห็นในระดับปาน
กลาง แสดงให้เห็นว่าการสั่งการภายในวัดเพ่ือ
สังคมทั้งด้านประชาชนและพระภิกษุสามเณรอยู่
ในระดับปานกลาง ท าให้การบริหารด้วยการชี้น า 
และการแนะน าในการปฏิบัติงาน การบริหารด้วย
การสั่งการและการมอบหมายงาน การก าหนด
ผลประโยชน์และแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน การ
ก าหนดวิธีการท างาน ขั้นตอน ระเบียบ การ
ปฏิบัติงานในแต่ละหน้าที่ของฝ่ายงาน และบุคคล 
การบริหารงานและการด าเนินการต่างๆ ของฝ่าย
งานและบุคลากร การตรวจสอบ หรือการติดตาม
ประเมินผลการสั่งการการชี้น า การแนะน า การ
มอบหมายงาน ผลประโยชน์ วิธีการท างาน โดย
ผู้บริหารและบุคลากรภายในวัด การปรับปรุงการ
ท างาน การมอบหมายงาน ระเบียบวิธีการท างาน
และขั้นตอนการท างานของฝ่ายงานและบุคคล
โดยภายในวัดและประชาชนร่วมกันปรับปรุงตาม
ความต้องการของวัดและสังคม ในการบริหาร
ของวัดเกี่ยวกับการสั่งการภายในวัดเพ่ือสังคม
ขาดประสิทธิภาพในการท างานควรปรับปรุงและ
พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของวัดและ
สังคม 

๗. การควบคุมภายในวัดเพ่ือสังคม 
ตามความเห็นของประชาชนอยู่ในระดับปาน
กลาง พระภิกษุสามเณรมีความเห็นในระดับปาน
กลาง แสดงให้เห็นว่าการควบคุมภายในวัดเพ่ือ
สังคมทั้งด้านประชาชนและพระภิกษุสามเณรอยู่
ในระดับปานกลาง ท าให้การบริหารมีการก าหนด
เป้าหมายหรือผลงานของการปฏิบัติงานในหน้าที่
ของแต่ละงานของฝ่ายงาน และบุคคลภายในวัด
โดยผู้บริหารตามความต้องการของวัด  การ
บริหารมีการวัดผลการปฏิบัติงานของฝ่ายงาน
และบุคคลในหน้าที่ในกิจกรรมที่ปฏิบัติภายในวัด
โดยหั วหน้ า งานหรื อผู้ บ ริ ห ารวั ดจากการ
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ด าเนินงานตามความต้องการของวัดและสังคม  
การวัดผลการปฏิบัติงานมีการด าเนินงานโดย
หัวหน้างาน หรือผู้บริหารอย่างต่อเนื่องในหน้าที่
ในกิจกรรมของฝ่ายงานและบุคคลภายในวัด  
เพ่ือให้ผลงานเป็นไปตามความต้องการของวัด
และสังคม  การวัดผลการปฏิบัติ งานมีการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายของ
ฝ่ายงานและบุคคลภายในวัด ในการท าหน้าที่
กิจกรรมต่างๆ ตามความต้องการของวัดและ
สังคม การบริหารมีการน าผลการด าเนินงานมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝ่ายงานและบุคลากร
ภายในวัดเพ่ือให้ผลการท างานบรรลุเป้าหมาย
ตามความต้องการของวัดและสังคม  ข้อมูลผล
การปฏิบัติงานของฝ่ายงานและบุคคลภายในวัด
ถูกน ามาปรับปรุงโครงการกิจกรรม ปรับปรุง
วิธีการท างานของฝ่ายงานและบุคคล และการ
ก าหนดโครงการและกิจกรรมโดยผู้บริหารและ
บุคลากรภายในวัด เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของวัดและสังคม ดังนั้น การควบคุมภายในวัด
เพ่ือสังคมควรมีการพัฒนาปรับปรุงโดยผู้บริหาร 
บุคคลในวัดให้ตรงตามความต้องการของวัดและ
สังคม 

ระบบการบริหารวัดกับการพัฒนาวัด 
โดยให้ความส าคัญในด้านการจัดองค์กรคณะสงฆ์
ภายในวัด ประกอบด้วยฝ่ายต่างๆ ท าหน้าที่การ
บริหารจัดการทางด้านศาสนกิจ ให้ความส าคัญ
ในเรื่องการวางแผนบริหารจัดการวัดด้านต่างๆ 
และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของคณะ รวมทั้งด้าน
การบริหารมีการก าหนดลักษณะงานวิธี การ
ท างาน ขั้นตอนการท างานของแต่ละฝ่ายงานแต่
ละหน่วยงานและหน้าที่งานแต่ละบุคคลภายใน
วัดที่สามารถด าเนินงานได้ตามความต้องการของ
วัดและสังคม ด้านการบริหารสภาพแวดล้อม 
อาคารสถานที่ภายในวัด โดยหน่วยงานและ
บุคลากร เพ่ือดูแลความสะอาด สะดวก สบาย 
และปลอดภัยต่อประชาชนและวัด ซึ่งสอดคล้อง

กับการศึกษาของพระมหาสหัส ฐิตสาโร และ
คณะ ได้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
องค์กรคณะสงฆ์ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น เนื่องมาจาก 

หนึ่ง โครงสร้างการบริหารองค์กร
คณะสงฆ์ที่มีลักษณะเป็นปิรามิด อันเป็นลักษณะ
การบริหารสั่งการตามล าดับขั้น และเป็นการ
สื่อสารทางเดียว โดยมีส านักงานพุทธศาสนา
แห่งชาติท าหน้าที่ในการจัดท าข้อมูล แผนงาน
และโครงการต่างๆ เสนอเข้าสู่มหาเถรสมาคม ซึ่ง
เป็นผู้มีอ านาจในการก าหนดนโยบายและสั่งการ
ไปยังองค์กรรองลงมา นอกจากนั้น ลักษณะการ
รายงาน มักจะเป็นการรายงานผลการด าเนินการ
หรือปัญหาให้ทราบ มิใช่ข้อมูลเชิงข้อคิดเห็น การ
ประชุมก็เป็นเพียงการประชุมเพ่ือให้เกิดการ
ติดต่อประสานงาน การรับฟังนโยบายและส่ง
มอบงาน มากกว่าจะเป็นประชุมเพ่ือให้ได้ข้อมูล
เพ่ือการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานและการ
บริหาร 

สอง การบริหารงานบุคคลในองค์กร
คณะสงฆ์ ไม่สามารถสร้างศาสนทายาทในด้าน
ต่ า งๆ  ให้ แก่ อ งค์ ก รคณะส งฆ์ ไ ด้ เ พี ย งพอ 
โดยเฉพาะในชนบท ทั้งนี้เพราะระบบการศึกษา
ยังขาดระบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ขาด
การปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับชุมชน ผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม ท าให้การเผยแพร่ธรรมทั้งปริยัติและ
ปฏิบัติมีคุณภาพและประสิทธิภาพลดลง และมี
ศักยภาพในการปฏิบัติและการบริหารลดลง 

สาม การจัดการและระบบการ
บริหารขององค์กรคณะสงฆ์  มีการก าหนด
ภาระหน้าที่ในแต่ละต าแหน่งชัดเจน แต่ขาดการ
เ ชื่ อ ม โ ย ง  มี ลั กษ ณ ะแ บบ ต่ า ง ค นต่ า ง ท า 
โดยเฉพาะด้านการศึกษา ด้านการบริหารเงิน 
การสาธารณูปโภค การเผยแผ่ธรรม การศึกษา
สงเคราะห์ และสาธารณะสงเคราะห์ ท าให้
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ทิศทางในการพัฒนาองค์กรไม่ชัดเจนและไม่
เป็นไปในทางเดียวกัน  

ดังนั้น การบริหารจัดการวัดเ พ่ือ
สังคมนั้น คณะสงฆ์ภายในวัด ซึ่งประกอบด้วย
ฝ่ายต่างๆ ท าหน้าที่การบริหารจัดการทางด้าน
ศาสนกิจ มีการวางแผนบริหารจัดการวัดด้าน
ต่างๆ และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของคณะฯ  
รวมทั้งการบริหารควรมีการก าหนดลักษณะงาน 
วิธีการท างาน ขั้นตอนการท างานของแต่ละฝ่าย
งานแต่ละหน่วยงานและหน้าที่งานแต่ละบุคคล
ภายในวัดที่สามารถด าเนินงานได้ตามความ
ต้องการของวัดและสังคม ในด้านการบริหาร
สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ภายในวัด โดย
หน่วยงานและบุคลากร เพ่ือดูแลความสะอาด 
สะดวก สบาย และปลอดภัยต่อประชาชนและวัด 

ระบบการบริหารวัดกับการแก้ปัญหา
สังคม  มีการจัดองค์กรคณะสงฆ์ภายในวัด
ประกอบด้วยฝ่ายต่างๆ ท าหน้าที่การบริหาร
จัดการทางด้านศาสนกิจ  และการวางแผน
บริหารจัดการวัดด้านต่างๆ และการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ของคณะสงฆ์  มีการก าหนดลักษณะงาน 
วิธีการท างานขั้นตอนการท างานของแต่ละ
หน่วยงาน และแต่ละบุคคลให้สามารถด าเนินงาน
ตามความต้องการของสังคม มีการวางแผนงาน
บริหาร มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการ
บริหารงานของคณะสงฆ์และการปฏิบัติศาสนกิจ
ภายในวัดด าเนินงานตามความต้องการของสังคม 
การบริหารงานของบุคคลภายในวัดให้บุคลากร
ภายในวัดมีบุคลิกภาพและสมณสารูปที่น่ า
เลื่อมใส สุภาพ นุ่มนวล ชัดเจน เที่ยงตรงและตรง
ตามความต้องการของประชาชน การสั่งการ
ภายในวัดมีการสั่งการและการมอบหมายงาน
ให้แก่ผู้ปฏิบัติมีความชัดเจนในงานและท าหน้าที่
ความรับผิดชอบตามความต้องการของสังคม 
และการาควบคุมภายในวัดมีการน าผลการ
ด าเนินงานมาปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝ่าย

งานและบุคลากรภายในวัดเพ่ือให้ผลการท างาน
บรรลุเป้าหมายตามความต้องการของสังคม 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผ ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้ มี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการวัดเพ่ือสังคม
นั้น การวางแผนบริหารจัดการวัดด้านต่างๆ และ
การจัดกิจกรรมต่างๆของคณะสงฆ์ การบริหาร
บุคคลภายในวัดท าให้การบริหารและปฏิบัติงาน
ในฝ่ายงานและกิจกรรมของคณะสงฆ์สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสังคม การบริหาร
ทรัพยากรภายในวัดเพ่ือการใช้ประโยชน์ในการ
จัดกิจกรรมของคณะสงฆ์และศาสนาตามความ
ต้องการของสังคม การบริหารกิจกรรม ศาสนพิธี 
การปฏิบัติธรรมและการพัฒนาด้านต่างๆ ของ
คณะสงฆ์และการศาสนาตามความต้องการของ
สังคม การบริหารจัดการวัดเป็นระบบสามารถท า
ให้การท ากิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามก าหนดและ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
และสังคม การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในวัด ต้องพัฒนา
วัดอย่างมาก เพื่อให้การบริหารจัดการวัดสามารถ
ท าหน้าที่ภายในวัดตามความต้องของวัดและ
สังคม โดยเฉพาะการช่วยแก้ปัญหาของสังคม
และประชาชนที่มีความต้องการพึ่งพาวัดมากข้ึน 

๒. การบริหารจัดองค์กรภายในวัด 
ต้องมีการจัดท าการบริหารจัดองค์กรภายในวัดให้
มากกว่านี้ เพ่ือสามารถรองรับงานภายในวัดและ
ความต้องการของสังคมให้ดียิ่งขึ้น การบริหารจัด
องค์กรภายในวัดเป็นสิ่ งส าคัญในการแก้ไข
ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของพระภิกษุ
สามเณรของให้วัดให้ดียิ่งขึ้น 

๓. การวางแผนงานภายในวัดเพ่ือ
สังคม ต้องท าการปรับปรุงทุกด้านและพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นให้สอดคล้องกับความ
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ต้องการของวัดและสังคม เพราะการวางแผนงาน
ภายในวัดเพ่ือสังคมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง จึง
ท าให้มองว่าการวางแผนภายในวัดเพ่ือสังคมไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควรจึงควรปรับปรุงให้ดีขึ้น
เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของวัดและ
ประชาชน 

๔. การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
ภายในวัดเพ่ือสังคม ได้แก่ การบริหารการสรรหา 
จั ด เตรี ยมบุ คลากร ด้ านบริ หาร  และการ
ด าเนินการด้านต่างๆ  การบริหารแต่งตั้งถอด
ถอน บุคลากรด้านการบริหารและปฏิบัติงาน 
กิจกรรมต่างๆ ภายในวัดมีความรู้ความสามารถ 
บุคลากรภายในวัดมีบุคลิกน่าเลื่อมใส การบริหาร
และการด าเนินงานในฝ่ายงานและกิจกรรมต่างๆ 
การบริหารงานบุคคลภายในวัด การพัฒนา
บุคลากรภายในวัด ให้มีประสิทธิภาพและ
ยุติธรรม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานในแต่
ละหน้าที่และกิจกรรมภายในวัดมากขึ้นเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรภายในวัดให้มีคุณสมบัติตาม
ความต้องการของสังคม 

๕. การบริหารงานทรัพยากร
ภายในวัดเพ่ือสังคม มีการน าข้อมูล ความ
ต้องการของประชาชนและข้อมูลด้านต่าง ๆ มา
ใช้ในการปรับปรุงการบริหารให้ดีขึ้นและตรงตาม
ความต้องการของประชาชน เพ่ือสามารถรับรอง
การพัฒนาวัดและความต้องการของสังคมได้มาก
ยิ่งขึ้น 

๖. การสั่งการภายในวัดเพ่ือสังคม 
ในการบริหารของวัดเกี่ยวกับการสั่งการภายใน
วัดเพ่ือสังคม ขาดประสิทธิภาพในการท างานควร
ปรับปรุ งและพัฒนาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของวัดและสังคม 

๗. การควบคุมภายในวัดเพ่ือสังคม
ดังนั้นการควบคุมภายในวัดเพ่ือสังคมควรมีการ
พัฒนาปรับปรุงโดยผู้บริหาร บุคคลในวัดให้ตรง
ตามความต้องการของวัดและสังคม 
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