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สภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 
Administration Status of Vocational Education 

 
พระครูปฐมเจติยานุรักษ์ (สมพงษ์ สมจิตฺโต)๑ 

กฤษฎา นันทเพ็ชร๒ 
 

บทคัดย่อ 
ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาควรได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองให้มี

ความรู้ในเรื่องบทบาทการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มีความรู้ที่จะสามารถร่วมแสดงความ
คิดเห็นและท างานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพถึงแม้จะมีความรู้น้อยแต่หาก
ได้รับการพัฒนาตนเองก็จะสามารถท างานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและกลุ่มเครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือร่วมกันการจัดการศึกษาและให้ความส าคัญกับการ
ประสานงานการประชาสัมพันธ์การสื่อสารในเรื่องต่างๆระหว่างโรงเรียนชุมชนและผู้ปกครองให้มีประ
สิทธิการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนน่าภาคภูมิใจและรู้สึกเป็นเกียรติพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ
ในด้านต่างๆและร่วมกิจกรรมของโรงเรียนเพ่ือการด าเนินงานในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียนผู้ปกครองและคนในชุมชนมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ:การบริหารการศึกษา, อาชีวศึกษา. 
 

Abstract 
Administrators, teachers and the school board should be trained to 

develop themselves with knowledge, the role in education management and the 
participation in educational management to be able to express opinions and to work 
with school personnel effectively. Although lack of skills and knowledge but the 
administrators can develop themselves to work in academic field, education 
management with students’ parent network and to cooperate between schools and 
communities in providing education to students, advantages to school and 
community and students’ parents.  
 
Keywords: education administration, vocational education 
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บทน า 
การศึกษาของประเทศไทยมีการ

จัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาทางด้าน
อาชีวศึกษาท่ีมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความรู้ทางทฤษฎี
ควบคู่กับการปฏิบัติมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ
ลักษณะของวิชาชีพแต่ละสาขาวิชาสามารถที่จะ
น าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ทันที
ดังนั้นนโยบายและแผนพัฒนาก าลังคนด้าน
อาชีวศึกษาจึงมุ่งเน้นในการผลิตบุคลากรระดับ
ช่างกึ่งฝีมือช่างฝีมือช่างเทคนิคนักเทคโนโลยีนัก
วิชาชีพในภาคการผลิตและบริการรวม ๙ 
ประเภทสาขาว ิชาวิทยาลัยการอาชีวะเป็น
ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ อ ยู่ ใ น สั ง กั ด ส า นั ก ง า น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า
กระทรวงศึกษาธิการโดยวิทยาลัยการอาชีพได้
วิวัฒนาการมาจากฝึกศูนย์วิชาชีพ (Area 
Vocational Center) ซึ่งสังกัดกองวิทยาลัย
อาชีวศึกษาต่อมาภายหลังเมื่อได้มีการจัดตั้งกอง
การศึกษาอาชีพขึ้นเมื่อวันที่  ๕ กรกฎาคม 
๒๕๓๓ จึงได้โอนศูนย์ฝึกวิชาชีพและโรงเรียน
สารพัดช่างทั่วประเทศมาสังกัดกองการศึกษา
อาชีพกรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการโดย
ให้มีหน้าที่ ในการจัดและส่งเสริมการศึกษา
วิชาชีพในระดับประกาศนียบัตรหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นและหลักสูตรพิเศษเพ่ือผลิตกาลังคน
ประเภทช่างกึ่งฝีมือช่างฝีมือและช่างเทคนิคให้
สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน
รวมทั้งการประกอบอาชีพของประชาชนรัฐบาล
ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับด้านการศึกษาที่จะ
ปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่งรัฐธรรมนูญ
และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ .
๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่๒) พ.ศ.
๒๕๔๕เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่ง
ความรู้ อันเป็นเงื่อนไขไปสู่ ระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่า

เทียมกันที่จะเรียนรู้และฝึกอบรมได้ตลอดชีวิต
และมีปัญญาสามารถประกอบอาชีพได้ การมี
ส่วนร่วมของชุมชนสังคม และสถานประกอบการ
ในการก าหนดนโยบายการผลิตและพัฒนา
ก าลังคน รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการ
อา ชี ว ศึ ก ษ า ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น
หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน
และระบบเทียบประสบการณ์การท างานของ
บุคคลเพ่ือเข้ารับการศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องการมีระบบจูงใจให้สถาน
ประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพการระดมทรัพยากรทั้ง
จากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพโดยค านึ งถึ งการ
ประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม การ
มีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการ
อาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
 
ความหมายของการบริหาร 

การบริหาร (Administration) เป็น
เรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงาน
ขององค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะ
ชี้ให้เห็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความมี
ประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึง
ความเจริญก้าวหน้าของสังคม ความก้าวหน้าของ
วิทยาการต่าง ๆ การบริหารเป็นมรรคที่ส าคัญจะ
น าไปสู่ความก้าวหน้าการบริหารเป็นลักษณะการ
ท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซึ่งมีการ
วินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัย
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่อง
แสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหาร 
ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและ
จ าเป็นต่อการที่จะด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม 
การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัย
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ผู้อ่ืน (Getting things done through other 
people) และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็น
กรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ 
ประการ ตามค าย่อภาษาอังกฤษว่า“POSDC” 
ดังนี้ คือ ๑) P คือ Planning หมายถึง การ
วางแผนเป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที
ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพ่ือก าหนดทิศทาง
ขององค์กร ๒) O คือ Organizing หมายถึง คือ 
การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชา
ภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการ
กระจายอ านาจ ๓) S คือ Staffing หมายถึง งาน
บุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การ
พัฒนาบุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
๔) D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ 
เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตาม
แผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมี
ภาวะผู้น า ๕) C คือ Controlling หมายถึง การ
ก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการ
แก้ปัญหาภายในองค์กร (พระธรรมโกศาจารย์ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ๒๕๔๙: ๓–๕) 

สรุปได้ว่า การบริหารเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินงาน
ขององค์กร เพราะเป็นเครื่องมืออันส าคัญในอันที่
จะชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จ หรือล้มเหลว ความมี
ประสิทธิภาพ หรือความไร้ประสิทธิภาพของ
หน่วยงานการบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึง
ความเจริญก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการ
ท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ มี
ลักษณะการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะต้อง
ค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพราะการ
วินิจฉัยสั่ งการเป็น เครื่องแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหารและการเจริญเติบโต
ของการบริหาร 

กระบวนการบริหาร 
การบริหารโดยทั่วๆ ไป จะมี

ลักษณะเป็นกระบวนวิธี หรือเป็นการก าหนด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน หรือเป็นล าดับรายการ
ในการบริหาร ซึ่งในการบริหารนั้น จะต้องมี
ล าดับรายการก่อนหลังว่าจะต้องท าสิ่งใดก่อน
และต่อๆ ไปจะท าอะไร ซึ่งจัดว่าเป็นหลักเกณฑ์
วิ ธี ก า ร ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ (Scientific 
Management) กระบวนการบริหารจะก าหนด
ขอบเขต และหน้าที่ตามขั้นตอนต่างๆ ไว้อย่าง
ชัดเจน เป็นการบริหารจัดการ (Management 
Administration) และการบริหารการพัฒนา 
(Development Administration) แม้กระทั่ง
กา รบริ ห า รการบริ ก า ร  (Service 
Administration) แต่ละค ามีความหมาย
คล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันที่เห็นได้อย่างชัดเจนมี
อย่างน้อย ๓ ส่วน คือ ส่วนที่หนึ่ง ล้วนเป็น
แนวทางหรื อวิ ธี ก ารบริ หารงานภาครั ฐที่
หน่วยงานของรัฐและ/หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ
น ามาใช้ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารราชการ  ส่วนที่สอง 
มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบด้วย ๓ 
ขั้นตอนคือ การคิด (Thinking) หรือการวางแผน 
(Planning) การด าเนินงาน (Acting) และการ
ประเมินผล(Evaluating) ส่วนที่สาม มีจุดหมาย
ปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่
ท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้ง
ประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคง
เพ่ิมขึ้น ส่วนที่แตกต่างกัน คือแต่ละค ามีจุดเน้น
ต่างกัน กล่าวคือ การบริหารจัดการเน้นเรื่องการ
น าแนวคิดการจัดการของภาคเอกชน เข้ามาใช้
ในการบริหารราชการ เช่น การมุ่งหวังผลก าไร 
การแข่งขันความรวดเร็วการตลาด การ
ประชาสัมพันธ์ การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การ
ลดขั้นตอน และการลดพิธีการ เป็นต้นในขณะที่
การบริหารการพัฒนาให้ความส าคัญเรื่องการ
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บริหารรวมทั้งการพัฒนานโยบาย (Policy)แผน 
(Plan) แผนงาน (Program) โครงการ (Project) 
หรือกิจกรรมหน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริหาร
การบริการเน้นเรื่อง การอ านวยความสะดวก
และการให้บริการแก่ประชาชน (วิรัช วิรัชนิภา
วรรณ, ๒๕๔๘: ๕) 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารเป็น
พฤติกรรมอย่างหนึ่งการบริหารหมายถึง ระบบที่
ใช้ในการด าเนินการน าเอาทรัพยากรทั้งคนและ
วัตถุสิ่งของ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารมี
ลักษณะเป็นกระบวนการ ได้แก่กระบวนการคิด 
การวางแผน การจัดองค์กร การบริหาร งาน
บุคคล การอ านวยการ การบังคับการรายงาน 
การงบประมาณ การประสานงาน การควบคุม
งาน การตัดสินใจ และนโยบายซึ่งเป็น
กระบวนการทางสังคมที่ผู้บริหารใช้ส าหรับ
ตัดสินใจ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
หน่วยงานหรือองค์กรต่างๆทั้งที่เป็นองค์กรที่เป็น
หน่วยงานของรัฐและเอกชนให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

 
การบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา จะใช้
เรียกว่าการบริหารโรงเรียนตามที่เรียกแต่ก่อนก็
ได้ การบริหารสถานศึกษานั้น เป็นภารกิจที่
ส าคัญยิ่ งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง
ก าหนดแผนงานวิธีการตลอดจนขั้นตอนต่างๆใน
การปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบเพราะถ้าระบบ
บริหารภายในสถานศึกษาไม่ดีกระทบกระเทือน
ต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงานได้ เป็นกิจกรรมต่างๆ 
ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ
หลายอย่างที่บุคคลร่วมก าหนด โดยใช้
กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้ทรัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ที่เหมาะสม ผู้บริหาร

โรงเรียนมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติทั้งในโรงเรียน และ
นอกโรงเรียน ในการด าเนินงาน ๕ ประการ คือ 
๑) การให้โอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุง
การศึกษาในโรงเรียนหรือบริหารงานวิชาการ ๒) 
บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน ๓) บริหารงาน
เกี่ยวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
๔) บริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการ 
การเงิน และการให้บริการ ๕) บริหารงานกิจการ
นักเรียน (นพพงษ ์บุญจิตรดุลย์, ๒๕๔๐: ๑๒๘) 

สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา เป็นกิจกรรมทางการศึกษาที่จะต้อง
ท าเป็นกระบวนการ โดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นั่นก็คือการ
พัฒนาสมาชิกหรือผู้รับบริการทางการศึกษา ให้
เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ และเป็นภารกิจ
ที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง
สามารถน าองค์กรให้อยู่รอด ต้องก าหนด
แผนงาน วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ไว้อย่างมีระบบ โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐ ที่มี
ไม่มากนักด้วยความประหยัด ใช้ทรัพยากรให้
คุ้มค่า ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพย์สินอย่างอ่ืน 
เพราะถ้าระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดี จะ
กระทบกระเทือนต่อหน่วยงานได้  ดังนั้น 
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหาร
สถานศึกษา จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส าคัญ 
 
หลักการบริหารการศึกษา 

โรงเรียนจะจัดการศึกษาให้เป็นไป
ตามความมุ่ งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จะต้องมีการวิเคราะห์ภารกิจที่รับผิดชอบ และ
ก าหนดขอบข่ายงานให้ครอบคลุมภารกิจนั้น 
พร้อมทั้ งใช้กระบวนการและวิธีการจัดการ
ดังกล่าวด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่
วางไว้ ซึ่งโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร มี
การจัดโครงสร้าง และขอบข่ายงานครอบคลุม
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ภารกิจต่างๆ เหมือนกับโรงเรียนอ่ืนๆ ในสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ คือจะแบ่ง
งานครอบคลุมภารกิจ ๖ ด้านได้แก่ ด้านวิชาการ 
งานธุรการ การเงินและพัสดุ งานบุคลากร งาน
กิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่และงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (นิพนธ์ 
กินาวงศ,์ ๒๕๔๓: ๑๒) 

๑. งานด้านวิชาการ โรงเรียน
โดยทั่วไปมีฝ่ายวิชาการ ท าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ที่ปรึกษาผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเข้าสอน จัดให้มี
อุปกรณ์เครื่องมือ วัสดุ นิเทศการสอนการวัดผล
ประเมินผล จัดโปรแกรมการใช้เครื่องมือโสต
ทัศนศึกษา การใช้ห้องสมุด ส่งเสริมให้มีการวิจัย
ในชั้นเรียน จัดโปรแกรมการเรียน ประเมินผล
งานด้านวิชาการ สรรหาและจัดการใช้ทรัพยากร
ทั้งที่เป็นบุคคล และสิ่งของเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนางานด้านวิชาการให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
เป็นกิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน
นักเรียนให้ได้ผลดี และก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น (สมคิด บางโม, ๒๕๔๔: 
๑๖๒–๑๗๔) 

๒. งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ข้อบังคับ เงื่อนไขและตามหนังสือสั่ง
การ เป็นงานที่ต้องปฏิบัติเป็นประจ า มีการ
ตรวจสอบ การควบคุมก ากับ ติดตามให้เป็นไป
ตามก าหนดเวลา ซึ่งงานในขอบข่ายของงาน
ธุรการ การเงิน และพัสดุ ได้แก่ งานสารบัญ งาน
ทะเบียนและรายงาน งานรักษาความปลอดภัย
สถานที่ราชการ งานประชาสัมพันธ์ งานการเงิน 
ซึ่งได้แก่รายรับรายจ่ายของส่วนราชการทั้งที่เป็น
เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงิน
รายได้ของแผ่นดิน งานพัสดุ ซึ่งเป็นการบริหาร
ในด้านที่ เ กี่ ยวกับตัวบุคคลผู้ ปฏิบั ติ ง านใน

โรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะใช้คนให้เกิด
ประโยชน์เต็มที่เพ่ือรักษาก าลังแรงงาน บ ารุง
ส่งเสริมสมรรถภาพและก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สมคิด บางโม, ๒๕๔๔: ๓๕) 

๓ .  ง า น บุ ค ล า ก ร  ห รื อ ง า น
บริหารงานบุคคล เป็นงานที่มีความส าคัญอีก
อย่างหนึ่ง ที่จะท าให้งานบริหารการศึกษา
ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่สามารถ
ด าเนินการด้านนี้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะ
สามารถใช้บุคลากรเท่าที่มีอยู่ให้เป็นก าลังส าคัญ
ในการบริหารงานด้านอ่ืนๆ ในสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการ
บริหารในด้านที่เกี่ยวกับตัวบุคคลผู้ปฏิบัติงานใน
โรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะใช้คนให้เกิด
ประโยชน์เต็มที่เพ่ือรักษาก าลังแรงงาน บ ารุง
ส่งเสริมสมรรถภาพและก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ (สมคิด บางโม, ๒๕๔๔: 
๑๖๒–๑๗๔)กระบวนการในการบริหารงาน
บุคคลโดยทั่วไปมี ๗ ขั้นตอน คือ การวางแผน
ก าลังคนและก าหนดเงินเดือน การแสวงหา การ
บ ารุงรักษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาบุคคลและการให้พ้นจากงาน และการจัด
สวัสดิการ ซึ่งงานการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนโดยทั่วไปมีดังนี้ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การควบคุมการทดลองปฏิบัติราชการ ๓) การ
โอนย้าย ๔) การจัดท าทะเบียนประวัติ ๕) การ
เลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น ๖) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ๗) การพิจารณาความดีความชอบ ๘) 
การพัฒนาบุคคล ๙) การจัดสวัสดิการ ๑๐) การ
ให้ออกจากงาน กระบวนการบริหารงานบุคคลมี
ขอบข่ายงานดังนี้  คือการจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน การพัฒนาและธ ารงรักษาบุคลากร 
การรักษาระเบียบวินัย การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรงานบุคลากรหรืองาน
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บริหารงานบุคคล จึงหมายถึงการวางแผนบุคคล
และอัตราก าลังในการปฏิบัติงานในโรงเรียน การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ และ
คุณภาพในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
การประเมินผลการท างานเพ่ือพัฒนางานการ
จัดการเรียนการสอนและเพ่ือพิจารณาความดี
ความชอบและเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น และ
รวมถึงการท าโทษทางวินัยตามความเหมาะสม 
เ พ่ือไม่ ให้ เกิดผลเสียในการปฏิบัติ งานของ
บุคลากร 

๔. งานกิจการนักเรียน งานกิจการ
นักเรียนหรือการบริหารงานกิจการนักเรียน เป็น
งานที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียนและกิจกรรมที่จัด
ให้นักเรียนทั้งมวล ยกเว้นกิจกรรมการเรียนการ
สอนในห้องเรียน ซึ่งเป็นงานด้านวิชาการ 
วัตถุประสงค์ของงานกิจการนักเรียนเพ่ือช่วย
ส่งเสริมการเรียนการสอนในหลักสูตรให้บรรลุผล
มากยิ่งขึ้น โดยงานกิจการนักเรียนมี ๔ อย่าง คือ 
ภารกิจด้าน สวัสดิการ ด้านการควบคุม ด้าน
กิจกรรม ด้านการสอน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 
๒๕๓๖: ๑๗๗)งานกิจการนักเรียนมีขอบข่ายงาน 
๓ ประเภท คือ ๑) งานปกครองและวินัย ๒) งาน
จัดบริการต่างๆ ได้แก่ การแนะแนว 
ทุนการศึกษา สุขภาพอนามัย อาหารกลางวัน 
ความปลอดภัย นันทนาการ การสื่อสารคมนาคม 
และสหกรณ์ร้านค้า ๓) การจัดกิจกรรมนักเรียน 
ได้แก่ บรรดากิจกรรมประกอบหรือเสริม
หลักสูตรทั้งหลายที่จัดขึ้นในโรงเรียน โดย
นักเรียนสมัครใจเข้าร่วมด าเนินกิจการเอง ทั้งใน
และนอกโรงเรียน โดยความเห็นชอบและ
สนับสนุนของทางโรงเรียนงานบริหารกิจการ
นักเรียนจึง หมายถึง การปกครองนักเรียนให้เป็น
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม มีระเบียบ
วินัย การจัดกิจกรรมในการแนะแนว ความ
ปลอดภัย การนันทนาการ และการให้บริการทาง

การศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียนให้แก่นักเรียน
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

๕. งานอาคารสถานที่ งานอาคาร
สถานที่เป็นการบริการด้านการใช้สถานที่ต่างๆ 
ภายในโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องจัดการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ ด าเนินงานด้านอาคารสถานที่
ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ การบริหารสถานที่ ถ้าบริหารได้
ดี สถานที่เหมาะสม การใช้อาคารและตกแต่ง
อาคารเอ้ือให้อ านวยต่อการเรียนการสอนแล้ว
ย่อมท าให้การบริหารงานด้านอ่ืนๆ ดีไปด้วย โดย
มีสถานที่ตั้งของอาคารเรียน ห้องเรียน อาคาร
ประกอบ การดูแลบ ารุงรักษา และการปรับปรุง
อาคารสถานที่ การบริหารอาคารสถานที่ การ
วางแผนการใช้อาคารให้เกิดประโยชน์สูงสุด การ
สร้างและจัดหาอาคารเ พ่ิมเติม  เป็น
คณะกรรมการการควบคุมการก่อสร้างอาคารให้
ความรู้เรื่องการใช้อาคารสถานที่ แต่งตั้งเวรยาม
ในการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ ประดับตกแต่ง
บริเวณโรงเรียนให้ดูสะอาด มีบรรยากาศดี ดูแล
ความสะอาดเรี ยบร้อยของอาคารสถานที่ 
ประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ สรุปปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น และหาข้อเสนอแนะพร้อมแนว
ทางแก้ไข (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, ๒๕๓๖: 
๑๗๗)หน้าที่ของฝ่ายบริหารอาคารสถานที่ 
ประกอบด้วย๑. การจัดสร้างอาคารสถานที่๒. 
การใช้อาคารสถานที่๓. การบ ารุงรักษาอาคาร
สถานที๔่. การควบคุมดูแลอาคารสถานที่๕. การ
ประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ 

กล่าวได้ว่าการจัดอาคารสถานที่
เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย นก า รสอน ให้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ได้แก่ การพิจารณาสถานที่ตั้งที่
เหมาะสมกับอาคารเรียน อาคารประกอบ 
ห้องเรียน สอดคล้องกับสภาพความต้องการใช้ 
ตลอดจนการดูแลบ ารุงรักษา ปรับปรุงให้
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สามารถใช้งานได้สม่ าเสมอ รวมทั้งการดูแลให้
สาธารณูปโภคใช้งานได้ดีตลอดมา 

๖ .  ง านความสั ม พันธ์ ร ะหว่ า ง
โรงเรียนกับชุมชน การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนชุมชน เป็นการสร้างและรักษา
เกียรติประวัติของโรงเรียน การให้บริการทาง
การศึกษาแก่ชุมชน เช่น กีฬา นันทนาการ 
วิชาการ สถานที่ การสร้างทัศนคติที่ดี และสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ศิษย์
เก่า ชุมชนและหน่วยงานอื่น 
 
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญต่อการบริหารอย่างมากเพราะ
สถานศึกษาเป็นระบบของระบบการศึกษาและ
ระบบสังคมผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึงผู้ที่ท า
หน้าที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ซึ่งจะ
ประกอบด้วยผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ 
หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นที่ยอมรับ
กันโดยทั่วไปว่าการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
งานที่ยากล าบากเป็นงานที่ส าคัญและท้าทาย
ความสามารถของบุคคล ผู้ที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องรู้ ต้องตระหนัก และมี
ค ว าม รู้ ค ว าม ส าม า รถอย่ า ง ดี ใ น บทบา ท
ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของงานใน
ต าแหน่งนี้ ยิ่งไปกว่านั้นยังต้องเข้าใจพลังทาง
สังคมต่างๆ ที่มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตนอีกด้วย ความพยายามที่จะรวบรวมเอา
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และมโนทัศน์ในเรื่อง
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษา สรุปได้เป็นบทบาทหลัก ๖ ประการ 
คือ ๑) เป็นผู้จัดการของโรงเรียน ๒) เป็นผู้น า
ทางการสอน ๓) เป็นผู้มีวินัยที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
และนักเรียนจะถือเอาเป็นแบบอย่างได้ ๔) เป็นผู้
อ านวยประโยชน์ให้เกิดมนุษย์สัมพันธ์อันพึง
ประสงค์ในโรงเรียน ๕) เป็นผู้ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ๖) เป็นคนกลางไกล่เกลี่ยข้อ
ขัดแย้งต่างๆ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , 
๒๕๔๐: ๔)โดยมีมาตรฐานผู้บริหารการศึกษา
ของคุรุสภา พ.ศ. ๒๕๔๐ ซึ่งได้กล่าวถึงแนว
ทางการปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ไว้ ๑๒ ประการ คือ ๑) ปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา ๒) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดย
ค านึ งถึ งผลที่ จะเกิดขึ้ นกับการพัฒนาของ
บุคลากรผู้เรียน และชุมชน ๓) มุ่งมั่นพัฒนา
ผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 
๔) พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติ
ได้เกิดผลจริง ๕) พัฒนาและใช้นวัตกรรมการ
บริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 
๖) ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร ๗) 
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่าง
เป็นระบบ ๘) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ๙) 
ร่ วมมื อกับชุ มชนและหน่ วย งาน อ่ืนอย่ า ง
สร้างสรรค์ ๑๐) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารใน
การพัฒนา ๑๑) เป็นผู้น าและสร้างผู้น า ๑๒) 
สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง 
ลักษณะหรือคุณสมบัติที่ดีของผู้บริหาร เพ่ือการ
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ คุณลักษณะของผู้บริหาร
ที่สามารถจะปฏิบัติให้ได้รับผลส าเร็จและเกิด
ประสิทธิภาพนั้น ซึ่งมีคุณลักษณะที่ดีของ
ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ๑) มีความเป็นผู้น า
(Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกว่า
อิทธิพลอ่ืนๆ ของบุคคลในกลุ่ม และสามารถชัก
น าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานได้ 
คุณสมบัติด้านนี้ประกอบด้วยลักษณะต่างๆ คือ 
มีความร่าเริงแจ่มใสและอดทน สามารถตัดสินใจ
และจูงใจคน มีความรับผิดชอบฉลาดและไหว
พริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มี
บุคลิกภาพด ีและมีความเป็นประชาธิปไตย ๒) มี
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ความรู้และประสบการณ์ (Knowledge and 
Experience) เป็นคุณสมบัติที่เกี่ยวกับงานใน
อาชีพของผู้บริหารโดยเฉพาะ เช่น มีความรู้และ
ประสบการณ์ มีความรู้เกี่ยวกับธรรมชาติของ
งานและรู้เท่าทันเหตุการณ์ ๓) มีมนุษย์สัมพันธ์ดี
(Human Relationship) ผู้บริหารจะต้องท างาน
ร่วมกับบุคคลทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน 
ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์
ดี ซึ่งประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญๆ คือ ยิ้มแย้ม
แจ่มใส มีความเสมอต้นเสมอปลาย ยกย่อง
ชมเชย รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนมีความ
ยืดหยุ่น เปิดเผยและเป็นกันเอง ๔) มีคุณธรรมสูง 
(Virtue) คุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ผู้บริหารให้ประพฤติแต่สิ่งที่ดีงาม ได้แก่ ความ
ยุติธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความจงรักภักดี 
และมีศีลธรรม มีสุขภาพดี (Healthy) คือ มี
สุขภาพกาย (Physical health) และสุขภาพจิต
ดี(Mental health) สุขภาพจะเป็นเครื่องเสริม
การปฏิบัติงานให้ถูกต้องและสม่ าเสมออยู่เสมอ 
(วิจิตร วรุฒยางกูร และสุพิชญา ธีระกุล, ๒๕๓๘: 
๒๙) ประกอบด้วย 

๑. คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า 
ผู้บริหารที่พึงประสงค์ ควรมีลักษณะความเป็น
ผู้น าสูง ซึ่งลักษณะความเป็นผู้น ามีความแตกต่าง
จากลักษณะของผู้บริหารบางประการ ซึ่งมีความ
แตกต่างระหว่าง “ผู้น า” กับ หัวหน้าหรือ
ผู้บริหารว่าทั้งสองสถานภาพนี้อาจจะมีอยู่ใน
คนๆ เดียวกันได้ แต่ก็ไม่จ าเป็นเสมอไป หัวหน้า
หรือผู้บริหารมีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่ง แต่อาจ
ไม่ใช่ผู้น าที่แท้จริงของกลุ่ม ผู้น าที่แท้จริงอาจเป็น
คนอ่ืน ซึ่งไม่ใช่หัวหน้าหรือผู้บริหารแต่เขามี
อ านาจ อิทธิพลและมีความสามารถจูงใจคนให้
ประพฤติตามความคิดเห็น ความต้องการหรือ
ค าสั่งของเขาได้ ทั้งๆ ที่เขาไม่มีอ านาจหน้าที่โดย
ต าแหน่งใดๆ ทั้งสิ้น (ภิญโญ สาธร, ๒๕๒๓ : 
๑๗–๒๐) 

๒. คุณลักษณะด้านความรู้ทาง
วิ ช า ก า ร  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ด้ า น วิ ช า ก า ร เ ป็ น
คุณลักษณะที่ส าคัญอย่างมาก มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพร าะ เป็ นคุณลั กษณะที่ แ สด งถึ ง คว ามรู้
ความสามารถ ทักษะกระบวนการ เทคนิค ความ
เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียน
การสอน ซึ่ ง คุณลักษณะด้านความรู้
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็น
ส าหรับการบริหารงาน ได้แก่ ๑) มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ๒) มีความก้าวหน้าทันเหตุการณ์ ๓) 
มีประสบการณ์ ความสามารถ ความรอบคอบ 
ความรู้กว้างขวาง ๔) มีความเฉลียวฉลาดและ
ปฏิภาณไหวพริบ ๕) มีความสามารถในการใช้
เหตุผลแก้ปัญหา ๖) มีความรู้ในสถานการณ์
ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี มีความรู้และทักษะเหนือ
ชาวบ้าน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ๒๕๔๐: 
๔) และมีมาตรฐานเฉพาะต าแหน่งเกี่ยวกับ
ความรู้ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย ๑) มีความรู้ความเข้าใจในงานที่
ปฏิบัติ ๒) มีความเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ๓) 
มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม และมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ๔) มีความเข้าใจ
นโยบายและแผนงานของกรม กระทรวงเจ้า
สังกัด ๕) มีความรู้ความเข้าใจนโยบายของ
รัฐบาล ปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศจากแนวคิดดังกล่าว พอสรุป
คุณลักษณะของผู้บริหารด้านความรู้  คือ มี
ความรู้ด้านงานธุรการ งานสารบรรณ สามารถ
ปรับส านักงานของตนให้น่าอยู่ สะอาด เป็น
สัดส่วน และมีความเป็นระเบียบ รวมทั้งสามารถ
เข้าใจกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่างๆ มี
ความรู้ความเข้าใจในนโยบายทั้งของกรมและ
กระทรวงเจ้าสังกัด นโยบายของรัฐแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคม โดยสรุปง่ายๆ ผู้บริหารต้อง
รู้คน รู้ตน และรู้งาน (ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๑: ๖) 

๓ .  คุณลั กษณะด้ านบุ คลิ กภาพ 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ เป็นคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พึงประสงค์ ซึ่ง
เกี่ยวกับภาพลักษณ์สมรรถภาพทางร่างกาย 
อารมณ์ พฤติกรรมที่เป็นลักษณะนิสัยประจ าตัว
ที่น่าเลื่อมใส น่าเคารพ ศรัทธาและดูดี (Good 
Personal) เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหาร 
เป็นผู้มีความรู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความ
กล้าหาญ มีความเด็ดขาด เป็นผู้มีความ
แนบเนียน มีกิริยาวาจาที่ถูกต้องและเหมาะสม 
เป็นผู้มีความยุติธรรม มีลักษณะท่าทางการ
แสดงออกท่ีด ีมีความอดทนกระตือรือร้นในงานที่
ท า ไม่เห็นแก่ตัว มีความตื่นตัวอยู่เสมอ มีความ
พินิจพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล มีความ
สงบเสงี่ยม มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีความ
จงรักภักดี ผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน และ
เป็นผู้ที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี (อรุณ รัก
ธรรม, ๒๕๓๗: ๑๙๘–๒๐๒) 

๓. คุณลักษณะด้านความสามารถใน
การบริหารงาน คุณลักษณะด้านความสามารถใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง ที่จะน าพา
ให้สถานศึกษาเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจ าเป็นต้อง
มีความสามารถในการใช้ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะกระบวนการ และเทคนิควิธีการที่
เ หมาะสม ในการบริ ห า ร ง าน ให้ บ ร รลุ ผ ล 
คุณลักษณะด้านทักษะพิสัยของผู้บริหารเป็น
ทักษะในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ 
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมี
อย่างน้อย ๓ ทักษะ คือ ๑) ทักษะด้านเทคนิค 
หมายถึง กระบวนการ วิธีการหรือเทคนิคเฉพาะ
อย่าง อาศัยความรู้ การวิเคราะห์ การใช้วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานด้านทักษะนี้

เรียนโดยการปฏิบัติจนเกิดความช านาญ เช่น 
ทักษะด้านการพูด การเขียน การอ่าน การร่าง
หนังสือ การเขียนค าสั่งการสั่งการที่ชัดเจน เป็น
ต้น ๒) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และการ
บริหารงานทุกด้าน ผู้น าหรือผู้บริหารจ าเป็นต้อง
มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์เป็นอย่างดี  จึง
ก่อให้เกิดความร่วมมือเกิดการประสานงานที่ดีใน
การท างานร่วมกันเพราะผู้บริหารต้องท างาน
ร่วมกับบุคคลหลายกลุ่ม ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ครูอาจารย์ คนงาน นักการภาร
โรง ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และองค์กร และ
หน่วยงานภายนอก ทั้งที่เป็นหน่วยงานของทาง
ราชการและหน่วยงานเอกชน อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานหรือสถาบัน ๓) ทักษะด้านมโน
ทัศน์ เป็นทักษะที่ผู้บริหาร หรือผู้น าต้องมีมาก
ที่สุด เป็นทักษะที่ต้องเข้าใจหน่วยงานของตนใน
ทุกลักษณะ มองเห็นความสัมพันธ์ของหน่วยงาน
หรือองค์การต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ทั้ง
ระบบรวมและระบบย่อย และต้องมีความรู้อย่าง
ก ว้ า ง ข ว า ง ใน ด้ า น พฤติ ก ร ร ม ศา ส ตร์ อั น
ประกอบด้วย สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร์ 
การเมือง และจิตวิทยา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ไพทูรย์ เจริญพันธุวงศ์, ๒๕๓๐: ๕๑) 

สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารที่
กล่าวมาแล้วข้างต้นนี้ ทั้งคุณลักษณะด้านความ
เป็นผู้น า คุณลักษณะด้านความรู้ด้านวิชาการ 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ และคุณลักษณะด้าน
ความสามารถในการบริหารงาน เป็นคุณลักษณะ
ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี หรือศึกษา
ค้นคว้า อบรม พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ
ดั งกล่ าว เ พ่ือจะได้น า ไปพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 
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การจัดการอาชีวศึกษา 
การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือพัฒนา

ประเทศไปสู่การพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีได้นั้น 
จะต้องมีกระบวนการสร้างเทคโนโลยีอย่างครบ
วงจร ตั้งแต่การออกแบบการวิจัยและพัฒนา 
การสร้างต้นแบบ การถ่ายทอดและดัดแปลง
เทคโนโลยีสู่กระบวนการผลิตดั้งนี้ 

คณะกรรมการอ านวยการปฏิรูป
การศึกษา (๒๕๔๖) ได้กล่าวถึงเอกสารเผยแพร่
ร่วมกันในปี ค.ศ. 2002 ของ UNESCO และ ILO 
เรื่องการอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา และการ
ฝึกอบรมส าหรับศตวรรษที่ 21 (Technical and 
Vocational Education and Training for the 
21st Century) โดยมีความหมายของการ
อาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษาและการฝึกอบรม 
คือ ๑) เป็นการศึกษาที่เป็นองค์ประกอบส่วน
ส าคัญของสายสามัญ เป็นเรื่องของการเตรียมคน
เข้าสู่อาชีพและโลกของการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ๒) เป็นส่วนส าคัญของการศึกษา
ตลอดชีวิตและเป็นการเตรียมบุคคลที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ๓) เป็นเครื่องมือในการ
ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่ งยืน โดยค านึงถึง
สิ่งแวดล้อม ๔) เป็นวิธีการสนับสนุนการ
แก้ปัญหาความยากจนเป้าหมาย คือ พัฒนาคน
ให้เต็มศักยภาพโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สร้าง
พลังให้คนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้การศึกษา
ตลอดชีวิตมีคุณวุฒิวิชาชีพจัดการเรียนรู้แบบเปิด
แล ะยื ดหยุ่ นมี ก า ร รั บ รอ งและ เที ยบ โ อน
ป ร ะส บ ก า ร ณ์ ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ สู ง กั บ ก า ร
อาชีวศึกษา โดยก าหนดให้เป็นวาระแห่งชาติมี
การปฏิรูปการลงทุนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
มีเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดต่างๆ ในการจัดการเพ่ือ
คุณภาพมีการเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาด้าน
ต่างๆ การศึกษาต่อเนื่องและการท างานใช้การ
เรียนแบบสมรรถนะเป็นฐานโดยมีทักษะหลัก
ทักษะที่จ าเป็นเพ่ือการด าเนินชีวิต บุคลากรต้อง

มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณสมบัติที่เหมาะสมมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สถานภาพของผู้
จบและผู้ท างานในสายวิชาชีพเทียบได้กับสาขา
วิชาชีพอ่ืนการด าเนินด้านอาชีวศึกษาและ
ฝึกอบรม ต้องให้ความส าคัญกับเรื่องต่อไปนี้ ๑) 
เป็นไปเพ่ือพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี ๒) ต้องเป็นระบบ
การศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต ๓) ต้องมีฐานกว้าง 
สามารถถ่ายโอน เชื่อมโยงระหว่างศาสตร์
สาขาวิชาต่างๆ ๔) ต้องให้โอกาสเท่าเทียมกัน
ระหว่างกลุ่มสตรี กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และผู้ส าเร็จ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วไม่ได้เรียนต่อ ๕) ต้อง
เ น้ น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน ความร่วมมือกับทุกฝ่ายและให้
เป็นนโยบายแห่งชาติโดยมีองค์กรระดับชาติดูแล 
๖) หลักสูตรต้องเชื่อมโยงกับโลกของงาน ๗) ให้
ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนา ๘) มีอิสระใน
การบริหารจัดการ ๙) ให้ความส าคัญกับ
การศึกษาวิชาชีพตั้งแต่เยาว์วัย ๑๐) การจัดการ
อาชีวศึกษาต้องยืดหยุ่น มีความหลากหลาย 
สามารถเรียนได้ทั้ ง เต็มเวลานอกเวลาและ
ทางไกล ๑๑) โปรแกรมการเรียนการสอนต้องอยู่
บนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์อาชีพซึ่งต้องการ
ทักษะมากกว่าหนึ่งด้าน เช่น เกษตรกรรม
นอกจากรู้ เกี่ยวกับพืชแล้วต้องรู้การบริหาร
จัดการ การตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ๑๒) 
ต้องให้ความส าคัญกับการแนะแนวอาชีพ การ
จัดหางาน การประสานกับตลาดแรงงาน ๑๓) 
การเรียนการสอนต้องเน้นการบูรณาการทฤษฎี
กับปฏิบัติ เน้นการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการ และโลกของงานอย่างแท้จริง 
๑๔) บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๑๕) ต้องบูรณาการเชื่อมโยงการพัฒนาคน 
การศึกษากับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต ๑๖) ถือเป็นสิทธิของบุคคลในการได้รับ
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การศึกษาและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
๑๗) เน้นการมีเครือข่ายข้อมูลเชื่อมโยงกัน 
เพ่ือให้พนักงานได้มีโอกาสเรียนรู้ในที่ท างาน 
๑๘) ควรพัฒนากรอบคุณวุฒิระดับชาติ เพ่ือให้
คนท างานสามารถเทียบโอนประสบการณ์การ
ท างาน และได้รับการฝึกอบรม ๑๙) การประเมิน
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค น ท า ง า น ใ น ส ถ า น
ประกอบการ ควรเชื่อมโยงกับมาตรฐาน
ระดับชาติ ๒๐) ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ ควรพัฒนา
จากฐานความร่วมมือระหว่างภาครัฐภาคเอกชน 
และกลุ่มผู้ใช้แรงงาน ๒๑) ให้มีการสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Social Dialogue) 
ระหว่างหน่วยงานการศึกษาและการฝึกอบรม
เพ่ือให้มีความเชื่อมโยงกันตลอดเวลา 

ทฤษฎี ก า ร จั ด ก า รอ าชี ว ศึ กษ า 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ ๑๖ ประการ (ธีรวุฒิ เอ
กะกุล, ๒๕๔๓: ๓๕) ได้แก่ ๑) ประสิทธิภาพของ
การจัดการด้ านอาชี วศึกษาจะแปรผันกับ
สภาพแวดล้อมที่ผู้เรียนได้รับการฝึกซึ่งจ าลอง
สภาพแวดล้อมจริงที่ผู้ เรียนต้องประสบก่อน
ส าเร็จการศึกษาออกไปประกอบอาชีพได้ ๒) 
การฝึกอาชีพจะมีประสิทธิผล เมื่อการศึกษา
กระท าในลักษณะเดียวกันกับการท างานจริง นั่น
คือมีขั้ นตอนการปฏิบัติ ง านที่ ใช้ เครื่ องมือ
เครื่องจักรเช่นเดียวกันกับที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
จริงในอาชีพนั้น ๓) ประสิทธิผลของการ
อาชีวศึกษาจะแปรผันกับการฝึกอบรมอาชีพ
รายบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้มีนิสัยในการคิด
เป็นและท าเป็นส าหรับอาชีพนั้น ๔) ประสิทธิผล
ของการอาชีวศึกษาจะแปรผันกับการจัดให้ผู้ฝึก
อาชีพรายบุคคล ได้ใช้ความสนใจ ความถนัด 
และใช้สมองของตนอย่างเต็มที่ ๕) การฝึกอาชีพ
ที่มีประสิทธิผลของช่างในแต่ละอาชีพจะสามารถ
จัดให้แก่กลุ่มที่ต้องการและได้ประโยชน์จากการ
ฝึกเท่านั้น ๖) การฝึกอาชีพที่มีประสิทธิผลจะ
แปรผันกับการฝึกประสบการณ์เฉพาะอย่าง

หลายๆ ครั้ง เพ่ือสร้างพฤติกรรมของผู้เรียนที่
ถูกต้องในการฝึกทักษะรวมทั้ งพฤติกรรมที่
ต้องการให้เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาขึ้น เพ่ือให้
เรียนรู้ทักษะที่จ าเป็นในการหางานท า ๗) การฝึก
อาชีพที่มีประสิทธิผลได้ต้องขึ้นอยู่กับครูผู้สอน 
ซึ่งจะต้องมีประสบการณ์วิชาชีพสูง ในการ
ประยุกต์ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ๘) 
ในแต่ละอาชีพ ครูผู้สอนจะต้องมีความสามารถ
ในการผลิตช่างที่มีมาตรฐานขั้นต่ าได้ในระดับ
หนึ่งและรักษามาตรฐานของการผลิตไว้ ถ้าการ
อาชีวศึกษาไม่สามารถจัดได้ถึงขั้นนี้แล้วก็จะไม่มี
ประสิทธิผล ๙) การจัดการอาชีวศึกษาต้อง
ตระหนักถึงสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันและ
ต้องฝึกทักษะบุคคลเพ่ือสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานนั้น ๑๐) การสร้างนิสัยของผู้เรียน
ในการปฏิบัติงานจะได้ผลก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้ฝึก
ทักษะงานจริงในโรงงาน ไม่ใช่ฝึกแต่แบบฝึกหัด 
หรือฝึกแบบลองผิดลองถูกในสถานศึกษาเท่านั้น 
๑๑) แหล่งข้อมูลของเนื้อหาสาระที่เชื่อถือได้ของ
การฝึกอบรมทักษะเฉพาะในแต่ละอาชีพจะมา
จากแหล่งเดียวกันเท่านั้น คือจากประสบการณ์
ของผู้ช านาญงานของอาชีพนั้น ๑๒) ในแต่ละ
อาชีพจะมีเนื้อหาวิชาอยู่จ านวนหนึ่ง ซึ่งเป็นวิชา
ปฏิบัติของอาชีพนั้นโดยเฉพาะและไม่มีคุณค่า
ในทางปฏิบัติส าหรับอาชีพอ่ืน ๑๓) การ
อาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อให้บริการ 
หรือตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล โดยวิธีการที่กลุ่มบุคคลนั้นได้รับ
ประโยชน์มากที่สุด ๑๔) การอาชีวศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพจะแปรผันกับวิธีการสอนและ
ความ-สัมพันธ์กับผู้ เรียน โดยพิจารณา
คุณลักษณะพิเศษของกลุ่มผู้เรียน ๑๕) การ
บริหารอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพ ก็ต่อเมื่อมี
การจัดการศึกษาใน-ลักษณะที่ยืดหยุ่นได้ แทนที่
จะใช้มาตรฐานที่ตายตัวเกินไป ๑๖) ในขณะที่รัฐ
พยายามลดค่าใช้จ่ายต่อหัวในการฝึกอบรม แต่ก็
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ต้องใช้งบประมาณขั้นต่ าจ านวนหนึ่งที่พอเพียง
ในการจัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิผลได้ 
ดังนั้น ถ้ารัฐไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณขั้น
ต่ าในการฝึกได้ก็ไม่ควรให้มีการจัดการเรียนการ
สอนด้านอาชีวศึกษา 

กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (๒๕๓๖: ๓๑) 
ก าหนดขั้นของการอาชีวศึกษาเป็นรูปธรรมหลัก
ได ้๙ ระดับ ดังนี้  

ระดับ ๑ อาชีวศึกษาเน้นการ
กระท าที่ท าให้เกิดทักษะสอดคล้องกับธรรมชาติ
โดยไม่ค านึงถึงทักษะที่จะใช้ประกอบอาชีพเพ่ือ
การมีชีวิตในสังคม ในระดับนี้จะมุ่งเฉพาะอาชีพ
ใดอาชีพหนึ่ง ทักษะที่ฝึกจะเป็นแบบรวมๆ  

ระดับ ๒ อาชีวศึกษาเป็นการ
กระท าที่ท าให้เกิดทักษะและมีการพัฒนาการ
ด้านความรู้และเจตคติที่ดีต่อการท างาน จะเป็น
งานหนึ่งหรือหลายๆ งานก็ได้การเรียนจะเป็น
การวิเคราะห์ภารกิจของงานแต่ละประเภท ใน
ระดับนี้จะเริ่มเสนอรูปแบบของงานให้ปรากฏซึ่ง
ในระดับนี้ผู้เรียนสามารถที่จะเลือกอาชีพของตน
ได้เมื่อเรียนจบ 

ระดับ ๓ อาชีวศึกษาเป็นการ
กระท าที่ท าให้เกิดทักษะความรู้ และเจตคติที่
จ าเป็นกับการท างานให้ประสบผลส าเร็จในงาน
หนึ่ง อาชีพหนึ่ง หรือมากกว่าในระดับนี้จะคล้าย
กับระดับที ่๒ คือ เน้นลักษณะงานให้ปรากฏเป็น
ทางเลือก แต่จะเพ่ิมเติมทักษะต่างๆ ที่จ าเป็นใน
การฝึกทักษะความรู้และเจตคติเข้าไปมากขึ้นการ
ผสมผสานกันของหลักสูตรในสถานศึกษาต้อง
สอดคล้องกับการจัดประสบการณ์ -ทางด้าน
วิชาชีพให้กับผู้เรียนด้วย 

ระดับ ๔ อาชีวศึกษาเน้นการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และเจตคติที่จ าเป็นใน
การท างานในสาขาอาชีพหนึ่ง และมุ่งมนุษย์
สัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในเวลางาน
และนอกเวลางาน จัดให้มีการส่งเสริมความเป็น

ผู้น าอาชีวศึกษาในระดับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือชีวิต
และเพ่ือการยังชีพด้วย โดยยึดประโยชน์และ
ความส าคัญของการใช้เวลาว่าง ความพอใจใน
ชีวิตครอบครัวการได้ร่วมกิจกรรมในสังคมเป็น
ระดับที่ผู้ เรียนต้องแสดงออกถึงการใช้ชีวิตใน
สังคม 

ระดับ ๕ อาชีวศึกษาเน้นการฝึก
ทักษะพัฒนาความรู้และเจตคติ  ให้ถึง
ความสามารถที่ต้องการในการท างานและการ
สร้างครอบครัว ร่วมคิดกิจกรรมของสังคม มีการ
เพ่ิมเติมเนื้อหาวิชาให้กว้างขวางขึ้นในหลาย
รูปแบบเพ่ือให้ผู้เรียนมีประสบการณ์กว้างขวาง
ขึ้น 

ระดับ ๖ อาชีวศึกษาเน้นการศึกษา
ด้ านความสามารถในบุคคลเ พ่ือให้ทันกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและสิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต 
อาชีวศึกษาในระดับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือชีวิตและ
การท างานในสภาพสังคมปัจจุบันและอนาคต ใน
ระดับนี้การพัฒนาจะเริ่มลดทักษะด้านฝีมือแต่จะ
เพ่ิมกระบวนการตัดสินใจ การจัดประสบการณ์
การเรียนจะน าเอาปัญหาในสังคมปัจจุบันด้าน
เศรษฐกิจเข้ามาในการจัดกิจกรรมต่างๆ ด้วย 

ระดับ ๗ อาชีวศึกษาเน้น
คว ามสั ม พันธ์ ทา งด้ านชี วิ ต กับสั งคมและ
เทคโนโลยีการศึกษา เริ่มเล็งเห็นความส าคัญของ
สังคมที่หลากหลายและสภาพสิ่งแวดล้อมที่มี
อิทธิพลต่อการท างาน ส่งเสริมให้มีการตัดสินใจ
เพ่ิมขึ้นเพ่ือให้ตระหนักถึงอิทธิพลต่างๆ ที่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจ 

ระดับ ๘ อาชีวศึกษาเน้น
สั ม พัน ธภาพของบุ คคลที่ มี ต่ อ สั ง คมและ
สิ่ งแวดล้อมในระดับนี้ จะแสดงผลของการ
ตั ด สิ น ใ จ ที่ มี ต่ อ ง า น แ ล ะ อ า ชี พ ก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้จะมุ่งพัฒนาการเป็นผู้น า
ที่สามารถส่งเสริมบรรยากาศการท างานและการ
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เรียนรู้ส่งเสริมรูปแบบของการด าเนินชีวิตใน
สายตาของชาวโลก 

ระดับ ๙ อาชีวศึกษาเน้น
สัมพันธภาพของบุคคลกับสิ่งแวดล้อมทั่วไปและ
ทางด้านการเมืองด้วย ในระดับนี้จะส่งเสริมผู้น า
ในการก าหนดนโยบายให้กับชุมชนโดยพัฒนา
จริยธรรมในการท างานและพัฒนานโยบายของ
ชุมชนส่งเสริมการศึกษาและอ่ืนๆ ก าหนด
แนวทางในอนาคตของสังคม นอกจากนี้ ยังต้อง
ใช้มันสมองที่ชาญฉลาดในการด าเนินงาน การ
ตัดสินใจที่จะหาวิธีทีเหมาะสมและลดภาระงานที่
ซ้ าซ้อน 
 
หลักการของการอาชีวศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ การประชุมสัมมนาระดับนานาชาติ ทั้ง
ขององค์การยูเนสโก องค์การแรงงานสากล
ธนาคารโลก กระทรวงการศึกษาของประเทศ
ออสเตรเลีย  บริติช เคานซิล GTZ และ TFIC 
สรุปสาระส าคัญท่ีเป็นหลักการของการปฏิรูปการ
อาชีวศึกษาที่ควรน ามาปรับให้เหมาะกับบริบท
ประเทศไทย ๑๗ ประการ จัดกลุ่มเป็น ๕ 
ประเด็นหลักดังต่อไปนี้  (คณะกรรมการ
อ านวยการปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๗ : ๓๐-๓๑) 

๑. หลักการทั่วไป จะต้องจัดท า
หลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศ และค านึงถึงความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (DemandDriven) การศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาจะต้องค านึงถึงความสมดุล
ระหว่างสายสามัญและสายอาชีพ (Balance) 
จะต้องให้ความส าคัญกับสมรรถนะการท างาน 
(Competency) มากกว่าประกาศนียบัตร การ
ฝึกทักษะต้องเป็นไปเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงานทันที 
การจัดต้องยืดหยุ่น (Flexibility) ส าหรับผู้เรียน 
และเป็นระบบเปิด (Open Entry) เพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

๒. การบริหาร ให้มีความเป็น
เอกภาพ (Unity) ในเชิงนโยบาย และ
หลากหลาย (Diversity) ในการปฏิบัติ ให้
สถาบันการศึกษามีอิสระ (Autonomy) ในการ
บริหารจัดการ แต่ต้องตรวจสอบได้ 
(Accountability) และการก ากับการด าเนินงาน
ควรให้ความส าคัญกับผลผลิตมากกว่าการ
ควบคุมตัวป้อน (PostAudit) ควรเปิดกว้างให้
ฝ่ายต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาทั้งนี้ ต้องมีการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 
(Level - Playing Field) ระหว่างสถานศึกษา
ของรัฐและเอกชน รวมถึงสถานประกอบการ 
จะต้องส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการให้ เกิดระบบทวิภาคี 
ระบบสหกิจศึกษา และการฝึกอบรมในโรงงาน
และสถานประกอบการมากขึ้น ควรยกเลิก
กฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติที่เป็นอุปสรรค เพ่ือ
ดึ ง ดู ด ให้ ภ าค เอกชน เข้ า ร่ ว มจั ดการด้ า น
อาชีวศึกษา 

๓. การส่งเสริมคุณภาพ ควร
ก าหนดสมรรถนะหลักของการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาทั้งสายสามัญและสายอาชีพ และมี
การพัฒนาครูก่อนประจ าการ และหลัง
ประจ าการ 

๔. การส่งเสริมประสิทธิภาพ 
มุ่ งเน้นความร่วมมือที่ เป็นเครือข่ายการใช้ -
ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือลดการสูญเสียและการ
ซ้ าซ้อนให้มีระบบบัญชีเงินเดือนที่หลากหลาย
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู 

๕. การส่งเสริมความเสมอภาค รัฐ
พึงจัดบริการการศึกษาให้ทั่วถึง โดยเฉพาะไปยัง
กลุ่มผู้เสียเปรียบ โดยก าหนดรูปแบบการจัดสรร
ทรัพยากรที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพและค านึงถึง
สิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่ก าหนดไว้ทั้งใน
รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ 
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บทสรุป 

ผู้บริหาร ครู  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง
ให้ม ีความรู้ ในเรื่องบทบาทการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาให้มีความรู้ที่จะสามารถร่วมแสดง
ความคิดเห็นและท างานร่วมกับบุคลากรใน
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้จะมี
ความรู้น้อยแต่หากได้รับการพัฒนาตนเองก็จะ
สามารถท างานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและกลุ่ม

เครือข่ายผู้ปกครอง เพ่ือร่วมกันการจัดการศึกษา 
และให้ความส าคัญกับการประสานงาน การ
ประชาสัมพันธ์การสื่อสารในเรื่องต่างๆ ระหว่าง
โรงเรียนชุมชนและผู้ปกครองให้มีประสิทธิการ
จัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน น่าภาคภูมิใจ
และรู้สึกเป็นเกียรติ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือใน
ด้านต่างๆและร่วมกิจกรรมของโรงเรียน เพ่ือการ
ด าเนินงานในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน ผู้ปกครองและคน
ในชุมชนมากที่สุด 
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