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บทคัดย่อ 
การบริหารส านักปฏิบัติธรรมตามแนวพุทธศาสนานั้นจ าเป็นจะต้องมีการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพและไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยการบริหารส านักปฏิบัติธรรมให้เป็นท่ีรู้จักและถูกตามความ
ต้องการของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทยนั้นจ าเป็นจะต้องอาศัยกลยุทธ์ในการริหารส านักปฏิบัติธรรม
ท่ียอดเย่ียมและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์การบริหารส านักปฏิบัติธรรมจึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมี
ความรู้ความสามารถในการบริหารส านักปฏิบัติธรรมให้บรรลุประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์ ,การบริหาร ,ส านักปฏิบัติธรรม  
 

Abstract 
The management of meditation centers in Buddhism needs effective 

management system and not contrary to the principles of Dhamma and Vinaya. The 
management of meditation center for best performance and the requirements of 
Buddhists in Thailand depends on management system. The management strategy in 
the management of meditation centers requires competent executives in 
management to lead the centers to achievement.   
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บทน า 
พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นศาสนาหลัก

ของสังคมไทยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในสามสถาบัน
หลักคือ  สถาบันชาติพระพุทธศาสนาและ
พระมหากษัตริย์พระสงฆ์เป็นพุทธบริษัทท่ี
ส าคัญเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนาในฐานะ
เป็นผู้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยท่ีเป็นแบบอย่าง
แห่งการประพฤติปฏิบัติตามหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนาและเป็นผู้ฝึกอบรมส่ังสอน
ศีลธรรมจริยธรรมและเป็นผู้น าด้านจิตใจของ
ประชาชนซึ่งเป็นบทบาทและหน้าท่ีท่ีส าคัญของ
พระสงฆ์เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีทางสังคมดังพระ
พุทธพจน์ท่ีว่า"ภิกษุท้ังหลายเธอท้ังหลายจง
จาริกไปเพื่อประโยชน์และความสุขของชนหมู่
มากเพื่ออนุ เคราะห์ชาวโลกเพื่อประโยชน์
เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์
ท้ั งหลาย”  ( วิ . มหา .  ( ไทย )  ๔ /๓๒/๔๐ ) 
นอกจากนี้ในวินัยยังมีบทบัญญัติส าหรับรักษา
ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับประชาชนให้
อยู่ในสภาพท่ีถูกต้องและมั่นคงเพื่อให้สถาบัน
สงฆ์อยู่ในฐานะมีเกียรติเป็นท่ีเคารพเทิดทูนท า
การอนุเคราะห์ประชาชนด้วยหลักธรรมหวัง
ประโยชน์สุขแก่ประชาชนอย่างแท้จริงมิใช่เพ่ง
อามิสหรือกลายเป็นการคลุกคลีกับคฤหัสถ์ด้วย
การยอมตัวลงรับใช้เขาในกิจการต่างๆไม่ให้เป็น
นักขอซึ่งจะท าให้คนเส่ือมศรัทธาและความ
เคารพจากสถาบันสงฆ์และพระศาสนา (พระ
ธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), ๒๕๓๐ : ๗๘) 

สรุปได้ว่า  องค์ประกอบส าคัญท่ีเป็น
เ ค รื่ อ ง ช้ี วั ด ถึ ง ค ว า ม เ จ ริ ญ มั่ น ค ง แ ห่ ง
พระพุทธศาสนา นั่นก็คือ  การส่งเสริมให้คณะ
สงฆ์จัดต้ังส านักปฏิบัติธรรมให้ครอบคลุมทุก
จังหวัด เพื่อรองรับการเข้าไปถือศีล ปฏิบัติธรรม 
บ าเพ็ญจิตตภาวนาของพุทธศาสนิกชนและ
ควบคุมการสอนปฏิบัติธรรมให้เป็นไปตามพระ
พุทธพจน์ในพระไตรปิฎก ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวความคิดของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) (๒๕๕๖ : ๒๑) ได้กล่าวถึง ใน
ผลงานวิจัย  จากการส ารวจความคิดเห็นของ
พระสงฆ์และองค์กรพระพุทธศาสนาท้ัง ๕ สาย
ส าคัญ ได้แก่ สายปฏิบัติธรรม สายการพัฒนา 
สาย เผยแ ผ่ สายการปกครอง  และ   สาย
การศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ และ เสริมสร้ าง เครือข่ายอง ค์กร
พระพุทธศาสนาในประเทศไทย พบว่า พระสงฆ์
และองค์กรพระพุทธศาสนาต่างมีจุดมุ่งหมาย
เผยแผ่พระพุทธศาสนาเดียวกันคือ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ พัฒนาสังคม เสริมสร้างจริยธรรมสู่
การมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม แต่ยังพบว่ามปีัญหา
อีกคือ   พระสงฆ์ยังขาดการศึกษาเล่าเรียนตาม
พระธรรมวินัย ท าให้การตีความ และแนวปฏิบัติ
แ ต ก ต่ า ง กั น  แ ล ะ ยั ง ไ ด้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
แนวความคิดของพระมหาสุทิตย์ อาภากโร
(๒๕๕๘)  กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเหมือนกันคือ เพื่อส่งเสริมการ
เรี ยนรู้  ก ารพัฒนา สังคม การ เสริ มสร้ า ง
จริยธรรมสู่การมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมมีจิตใจ
และสติปัญญาในการพัฒนาตนเองเพื่อชีวิตท่ีดี
ร่วมกัน ได้สอดรับงานวิจัยของประคอง รัศมี
แก้ว (๒๕๕๑ : บทคัดย่อ)   ถึงแนวทางการ
พัฒนาผู้บริหารว่าควรมีการศึกษาต่อการศึกษา
ดูงาน การเข้ารับกรฝึกอบรมและการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาสงฆ์ต้ังแต่
อดีตจนถึงปัจจุบันพบว่ามุ่งศึกษาแก่นค าสอนใน
พระพุทธศาสนา คือ วิปัสสนากรรมฐานเพื่อ
พัฒนาจิตใจให้หลุดพ้นจากกิเลสเบื้องต้น คือศีล
บริสุทธิ์  จนถึงท่ามกลางคือสมาธิมั่นคงและ
พัฒนาตนถึงท่ีสุดคือเข้าสู่พระนิพพาน ด้วยเหตุ
นี้หลักสติปัฏฐาน ๔ ถือเป็นทางสายเอก และ
เป็นทางสายเดียวท่ีท าให้ผู้ด าเนินตามทางนี้ถึง
ความบริ สุทธิ์หมดจดจนบรรลุพระนิพพาน 
ดังนั้นผู้ท่ีปรารถนาจะบรรลุ มรรค ผล นิพพาน 
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ต้องเริ่มต้นด้วยสติปัฏฐานนี้ ในมหาสติปัฏฐาน
สูตร พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ตรัสแก่พระภิกษุ
ท้ังหลายว่า “หนทางนี้  เป็นหนทางเอก เพื่อ
ความบริสุทธิ์หมดจดแห่งสัตว์ท้ังหลาย เพื่อ
ความก้าวล่วงเสียด้วยดี ซึ่งความโศกและความ
ร่ าไร เพื่อดับไปแห่งทุกข์และโทมนัส เพื่อ
บรรลุญายธรรม เพื่อกระท าให้แจ้ง  ซึ่งพระ
นิพพานส่ิงนี้ คือ สติปัฏฐาน ๔” (ที.ม. (ไทย) 
๑๐/๓๗๓/๓๐๑)การปฏิบัติสมถกัมมัฏฐาน ใน
พระพุทธศาสนาเป็นหนทางแห่งการได้บรรลุ
ฌาน  มรรค  ผล นิพพาน  ซึ่งเป็นภาษาบาลี 
ถ้าเป็นภาษาสันสกฤตจะใช้ค าว่า “กรรมฐาน” 
การเจริญภาวนา หรือกัมมัฏฐาน ใน
พระพุทธศาสนามี ๒ วิธี คือ สมถกัมมัฏฐาน 
และ วิปัสสนากัมมัฏฐาน ซึ่งปรากฏหลักฐานท่ี
พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้ว่า “ดูก่อนภิกษุ
ท้ังหลาย ภิกษุควรเจริญธรรม ๒ ประการนี้เพื่อ
สลัดความไม่ประมาทและเป็นเหตุให้เกิดปัญญา 
ธรรม ๒ อย่างนั้น ได้แก่ อะไรบ้าง ได้แก่ สมถะ
๑ วิปัสสนา ๑” (องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๓๑-๒๔๖/
๑๓๗-๑๓๘) 
 กลยุทธ์การบริหารส านักปฏิบัติธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาเป็นการก าหนดทิศทางการ
บริหารส านักปฏิบั ติธรรมเพื่อพัฒนาส านัก
ปฏิบัติธรรมท่ีมีในสังคมไทยให้เป็นไปตามหลัก
พุทธศาสนาและสามารถดึงดูดผู้ท่ีสนใจปฏิบัติ
ให้เกิดความศรัทธาเข้ามาปฏิบัติธรรมให้เกิด
ความสงบทางจิตใจและความสงบทางสังคม
จ าเป็นต้องมีความเข้าใจเรื่องกลยุทธ์ ดังนี้ 
 
ความหมายและความส าคัญของกลยุทธ 

กลยุทธ์ คือ แนวทางหรือวิธีการท างาน
ท่ีดีท่ีสุด เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าประสงค์ พันธ
กิจ และวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ กลยุทธ์เป็นส่ิง
ส าคัญสาหรับผู้บริหารงานทุก การด าเนินการท่ี
มีกลยุทธ์ด้านต่างๆ จะถูกจัดสรรเพื่อให้มีการใช้

ในกรอบท่ีมีทิศทางท่ีแน่นอน มีการผลักดัน
องค์การไปสู่ทิศทางท่ีมีการวางกรอบไว้ การ
ก าหนดเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวพันกับการวิเคราะห์
จุดอ่อนและจุดแข็งจากสภาพแวดล้อมภายใน 
ก า ร วิ เ ค ร าะ ห์ โ อ ก าสและ อุ ป สร ร คจ าก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีผู้ให้ความหมาย
ของกลยุทธ์ไว้ว่า 

ราชบัณฑิตยสถาน (๒๕๕๖ : ๓๕๒) ได้
กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง  วิชา
ว่าด้วยการพัฒนาและการ ใช้อ านาจทาง
การเมืองเศรษฐกิจ จิตวิทยาและก าลังรบทาง
ทหารตามความจ าเป็น ท้ังในยามสงบและยาม
สงคราม  
 มหาวิทยา ลัย สุ โขทัยธรรมาธิ ร าช 
(๒๕๔๓ : ๒๙๘) ได้กล่าวไว้ว่า  “กลยุทธ์ 
หมายถึง การบริหารองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
เป็นการบริหารท่ีก าหนดแนวทางท่ีดีสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององ ค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพความส าคัญ  
 วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์  และคนอื่น  ได้
กล่าวไว้ว่ า กลยุทธ์ เป็นเรื่องของความคิด 
แผนงาน และการปฏิบัติต่างๆ ท่ีบริษัทน ามาใช้
เพื่อให้เกิดความส าเร็จเหนือคู่แข่ง จากความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน ท่ีสามารถด าเนิน
กิ จกรรม ต่างๆ  ไ ด้ เ ด่น ชัดมากกว่ าหรื อมี
ประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่ง ความหมายของ
ค า ว่ า   “ก ลยุ ท ธ์  ” ค า ภ า ษ าอั ง ก ฤ ษ ว่ า  
“strategy” มาจากค าว่า  “Strategos” ใน
ภาษากรีก  ท่ีเกิดจากค าว่า  “Stratos”  ซึ่ง
หมายถึง “Army” หรือ  กองทัพ  ผสมกับค าว่า 
“Agein” ซึ่งหมายถึง “Lead” หรือ “น าหน้า” 
จึงท า ให้นั กวิ ชาการทาง ด้านการบริหาร
ตีความหมายว่า “Leading the total 
organization” หรือการน าทางให้องค์กร
โดยรวม ซึ่งมีนัยท้ังเชิงจุดมุ่งหมายและวิธีการว่า
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ต้องการอะไรท่ีให้ส าเร็จและท าอย่างไร (วัฒนา 
วงศ์เกียรติรัตน์ และคนอื่น, ๒๕๔๘ : ๑๖-๑๘) 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้
กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับ
กิจการ Enterprise Strategy กลยุทธ์ระดับ
บริษัท Corporate Strategy กลยุทธ์ระดับ
ธุรกิจ Business Strategy กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี 
Functional Strategy กลยุทธ์ชนิดใดจะ
เหมาะสมท่ีจะน ามาใช้ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย
ต่างๆ ท่ีส า คัญ ประกอบด้วย ๑ ตลาดใน
ปัจจุบันของผลิตภัณฑ์และฐานะทางต้นทุนของ
ผลิตภัณฑ์ ๒ ขั้นตอนของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ 
อัตราการเติบโตทางการตลาด ๓ ทรัพยากรของ
กิจการ เทียบกับ คู่แข่ งขัน  ๔  ช่วง เวลา ๕ 
ผลิตภัณฑ์ชนิดอื่นๆ ท่ีมีอยู่ ๖ การกระท าและ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต อ บ ต่ า ง ๆ  ข อ ง คู่ แ ข่ ง ขั น 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓ : 
๒๙๘) 
 สมคิด จาตุศรีพิพัฒน์ ได้กล่าวไว้ว่า กล
ยุทธ์ประกอบด้วยปัจจัย ๒ ประการ ได้แก่ 
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้องการจะบรรลุ 
และการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งเป็น
เครื่องมือท่ีจะช่วยให้สามารถบรรลุซึ่งเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว้ (สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ , ๒๕๔๗ : 
๗๔) 

บุญมี  จันทรวงศ์ ได้กล่าวว่า การ
ก าหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์โดยท่ัวไป
แบ่งเป็น ๓ ระดับได้แก่  

๑ . กลยุทธ์ระดับองค์กร Corporate 
Strategy เป็นการก าหนดนโยบายหรือทิศทาง
ของผู้บริหารระดับสูงเพื่อตัดสินใจว่าธุรกิจควร
ขยายกิจการ รักษาสภาพปัจจุบัน ลดการ
ด าเนินงานหรือเลิกกิจการ  

๒. กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ Business 
Strategy เป็นกลยุทธ์ท่ีอยู่ในระดับหน่วยธุรกิจ
มุ่งเน้นในด้านการปรับปรุงการแข่งขันของสินค้า

และบริการให้สูงขึ้น เช่น การเป็นผู้น าทางด้าน
ต้นทุน การสร้างความแตกต่างและการมุ่งเน้น  

๓  .กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี Functional 
Strategy เป็นกลยุทธ์ระดับฝ่ายปฏิบัติการหรือ
แผนกต่างๆ มุ่งเน้นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การปฏิบัติการ กิจกรรม กระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมี
ประโยชน์มากท่ีสุด เช่น กลยุทธ์การตลาด กล
ยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ กลยุทธ์การผลิต กล
ยุทธ์การเงิน โดยมีจุดมุ่งหมายและทิศทางท่ี
ชัดเจนท่ีองค์กรก าหนดขึ้นเพื่อการปฏิบัติใน
อนาคตและเป็นแผนท่ีมุ่งพิจารณาถึงทิศทางการ
ด าเนินงานขององค์กรในระยะยาว จะต้องตรง
ตามความเป็นจริงและเกิดจากความเข้าใจ
ร่ ว มกั น เพื่ อ มุ่ ง ปฏิ บั ติ เ ป็ น ส า คั ญ  (บุญ มี          
จันทรวงศ์, ๒๕๕๓ : ๑๓) 

Thompson and Strickland ได้
กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า  

๑ . การก าหนดข้อความวิ สัยทัศน์ 
ข้อความพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
Formulation of Vision. Mission 
Statement. Goal and Objective เป็นการ
ก าหนดจุดหมาย ๕ ประการดังนี้ 

๒  . ก า รก าหนดกลยุ ทธ์  Strategy 
formulation หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
Strategic planning หมายถึง  การก าหนดกล
ยุทธ์ทาง เลือก และเ ลือกจากทาง เลือกซึ่ ง
สามารถบรรลุจุดประสงค์เป็นแผนท่ีส าคัญและ
เป็นแผนระยะยาว 

๓ . การปฏิบัติตามกลยุทธ์ Strategy 
Implementation เป็ น ก ระบ วนกา ร
เปล่ียนแปลง กลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติและเป็น
ผลลัพธ์ คือ การก าหนดโครงสร้างขององค์การ 
การจัดระบบการปฏิบัติการท่ีเหมาะสม การ
ยอมรับรูปแบบการจัดการท่ีเหมาะสมและการ
จัดวัฒนธรรมขององค์การหรือค่านิยม 
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๔ . การประเมินผลและการควบคุม
เชิงกลยุทธ์ Evaluation and strategic 
control ก ารควบคุม เ ชิ งกลยุทธ์ เป็ น
กระบวนการพิจารณาว่ ากลยุทธ์ ไ ด้บรร ลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ต่อการด าเนินงาน
หรือไม่ (Thompson, Arthur A. Jr. and A.J. 
Strickland, 1995: 4) 

สรุปว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทางหรือ
ข้อก าหนดท่ีองค์การสมควรปฏิบัติเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด ภายใต้ข้อจ ากัดของ
สภาพแวดล้อมภายนอก และขีดความสามารถ
ขององ ค์การ  เป็นก ารก าหนดเป้ าหมาย
วัตถุประสง ค์ กระบวนการท างาน ความ
ต้องการขององค์การ และการเลือกระบบท่ีจะ
น ามาพัฒนา และใช้เป็นแผนแม่บทหรือแผน
หลักของการพัฒนาระบบขององค์การ และกล
ยุทธ์สัมพันธ์กับประเด็นต่างๆ ส่วน กลยุทธ์ ใน
การวิจัยครั้งนี้ หมายถึง วิถีทางหรือข้อก าหนดท่ี
องค์การสมควรปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ของการบริหารส านักปฏิบัติธรรมให้มี
ประสิทธิภาพตามแนวทางของพระพุทธศาสนา
ในขณะเดียวกันต้องอาศัยศาสตร์การบริหารมา
ช่วยดังต่อไปนี้ 

 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่ง
การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น ซึ่งนัก
บริหารมีหน้า ท่ีในการวางแผน จัดอง ค์กร 
อ านวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรอื่นๆ ให้ด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ หน้าท่ีของ
นักบริหารมีอยู่ ๕ ประการ คือ การวางแผน 
Planning การ จัดอง ค์การ Organizing การ
แต่ง ต้ังบุคลากร Staffing การอ านวยการ 
Directing และการควบคุม Controlling แม้ว่า

หน้าท่ีของนักบริหารท้ัง ๕ ประการ จะถูก
ก าหนดโดยวิชาการสมัยใหม่ก็ตาม แต่เมื่อว่ากัน
ทางปฏิบัติแล้ว คนไทยเราก็บริหารบ้านเมือง
แบบนี้มานานแล้ว หน้าท่ีของนักบริหารปรากฏ
ชัดเจนในการปฏิบัติขององค์การต้ังแต่สมัย
โบราณ (พระเมธีธรรมาภรณ์, (ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต), ๒๕๓๙ : ๒-๓) 

พระมหาวุฒิ ชัย ว ชิรเมธี  กล่าวว่ า 
ผู้บริหารงานท่ีดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานท่ีจะ
ท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน 
คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถ
เป็นเสาหลักในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่
ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้
ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคล 
และรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่ง
เบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู้บริหารงานท่ีดีจึง
เป็นผู้ท่ีคอยดูแลภาพรวมในการท างานของ
บุคคลในองค์กร (พระมหาวุฒิ ชัย วชิรเมธี       
(ว. วชิรเมธี), ๒๕๕๐ : ๒๕-๓๒) 

Luther H. Gulick และ 
LyndallUrwick  น า เ ส น อ ก ร ะ บ ว น ก า ร
บริหารงาน  ๗  ประการ  เรี ย ก โดยย่ อว่ า 
“Posdcorb” เป็นกระบวนการบริหารงานท่ี
น าเสนอไว้ในหนังสือ “Papers on the 
Science of Administration” ในปี พ  .ศ . 
๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการบริหารงาน ดังนี้ 

๑   .การวางแผน หมายถึง การวาง.
แนวทางในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนวิธีการ

ปฏิบั ติงาน ท่ีมีประ สิทธิภาพ เพื่ อ ให้บรร ลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 

๒  .การจัดหน่วยงาน หมายถึง การจัด.
โครงสร้าง อ านาจหน้าท่ีและการแบ่งส่วนของ
งานให้เหมาะสมและลงตัว  

๓   การ จัดสายงานและการจัดตัว.
บุคคล.หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากรอัน

ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การรักษา
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สภาพการท างานและการควบคุมการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

๔   .การอ านวยการ หมายถึง การ.
ด าเนินการตัดสินใจและส่ังการในการปฏิบัติงาน

ของส่วนต่างๆ ให้ด าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบ
แผน ท้ังในลักษณะงานท่ัวไปและในลักษณะงาน
เฉพาะ ตลอดจนการให้ค าแนะน าและควบคุม
การปฏิบัติงานในทุกภาคส่วน 

๕   .การประสานงาน หมายถึง การ.
ร่วมมือกันของบุคลากรในการปฏิบัติงานตาม

ส่วนต่างๆ ให้ประสานสอดคล้องกันอย่าง
กลมกลืน 

๖  .การรายงาน หมายถึง การรายงาน.
ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้ผู้บริหารงาน
และสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบถึงความ
เคล่ือนไหวและความก้าวหน้าของกิจการต่างๆ 
ภายในหน่วยงาน 

๗   .งบประมาณ หมายถึง การควบคุม.
การใช้จ่ายให้รอบคอบและรัดกุมรวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณและการจัดท าบัญชี (Luther 
Gulick and LyndallUrwick, ๑๙๓๗ : ๓๗-
๓๘) 

สรุปได้ว่าการบริหารเป็นการท างาน
โดยอาศัยผู้อื่นในการท างานขององค์กรโดยมี
การก าหนดแผนการปฏิบัติงาน การจัดองค์การ 
การแต่งต้ังบุคลากร การอ านวยการ และการ
ควบคุมการท างานในองค์กรให้เป็นไปตามกรอบ
และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้เพื่อให้การท างานบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรอย่างสูงสุดในการบริหาร
ส านักปฏิบัติธรรมก็ เช่นกัน ผู้บริหารจะต้อง
ก าหนดแผนการบริหาร มีการจัดองค์กรอย่าง
เป็ น ร ะบบ  แ ต่ ง ต้ั ง บุ คลากรต ามความ รู้
ความสามารถของตน มีการอ านวยการท างาน
ของบุคลากรให้ท างานอย่างคล่อง ตัวและ
ควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิดจึงสามารถท าให้

ส านักปฏิบัติธรรมบรรลุเป้าหมายสูงสุดได้อย่าง
มีประสิทธิผล 

 
กลยุทธ์การบริหารส านักปฏิบัติธรรมตามแนว
พุทธศาสนา 

ส าหรับแนวทางในการบริหารส านัก
ปฏิบัติธรรมในทางพุทธศาสนานั้นได้เน้นการจัด
ส านักปฏิบัติธรรมตามหลักสัปปายะ ๗ ได้แก่  

สัปปายะ ๗ (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๕๙ : ๒๘๖-๒๘๗) ส่ิงท่ี
เหมาะกัน ส่ิงท่ีเกื้อกูล ช่วยสนับสนุนในการ
บ าเพ็ญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิต้ังมั่น ไม่
เส่ือมถอย ได้แก่ 

๑. อาวาสสัปปายะ ท่ีอยู่ซึ่งเหมาะกัน 
เช่น ไม่พลุกพล่านจอแจ 

๒. โคจรสัปปายะ ท่ีหาอาหาร ท่ีเท่ียว
บิณฑบาตท่ีเหมาะดี เช่น มีหมู่บ้านหรือชุมชนท่ี
มีอาหารบริบูรณ์อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลเกินไป 

๓. ภัสสสัปปายะ การพูดคุยท่ีเหมาะ
กัน เช่น พูดคุยเล่าขานกันแต่ในกถาวัตถุ ๑๐ 
และพูดแต่พอประมาณ  

๔.  ปุคคลสัปปายะ บุคคลท่ีถูกกัน
เหมาะกัน เช่น มีท่านผู้ทรงคุณธรรม ทรงภูมิ
ปัญญาเป็นท่ีปรึกษาเหมาะใจ 

๕. โภชนสัปปายะ อาหารท่ีเหมาะกัน 
เช่น ถูกกับร่างกาย เกื้อกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก  

๖. อุตุสัปปายะ ดินฟ้าอากาศธรรมชาติ
แวดล้อมท่ีเหมาะกัน เช่น ไม่หนาวเกินไป ไม่
ร้อนเกินไป เป็นต้น 

๗. อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถท่ีเหมาะ
กัน เช่น บางคนถูกกับจงกรม บางคนถูกกับนั่ง 
ตลอดจนมีการเคล่ือนไหวท่ีพอดี 
 
 
บทสรุป 
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กลยุทธ์ ท่ี เ ด่นในการบริหารส านั ก
ปฏิบัติธรรม คือ บุคคล สถานท่ี อาหาร และ
บรรยากาศเป็นกลยุทธ์กลยุทธ์ท่ีส าคัญท่ีสุดใน
การบริหารส านักปฏิบัติธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาเน้นการจัดการบริหารส านักปฏิบัติธรรม
ตามหลักสัปปายะ ๗ เพื่อให้เอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบั ติ ธ รรมของพระภิกษุ  สาม เณรและ
พุทธศาสนิกชนโดยมีการก าหนดเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ ท่ีต้องการจะบรรลุ และการ
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ี
จะช่วยให้สามารถบรรลุซึ่งเป้าหมายของการ

บริหารส านักปฏิบัติธรรมได้โดยส านักปฏิบัติ
ธรรมต้องมีการก าหนดวิ สัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ วางแผนเชิงกลยุทธ์ 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ประเมินผลและการ
ควบคุมเชิงกลยุทธ์ซึ่งหากส านักปฏิบัติธรรมใน
สังคมไทยท าได้ตามกลยุทธ์ ท่ีได้ก าหนดไว้ก็
สามารถบริหารส านักปฏิบัติธรรมให้เจริญและ
ตอบสนองความต้องการของพุทธศาสนิกชนใน
สังคมไทยและสังคมโลกได้ตามความต้องการ 
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