
 วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ    - ๑๔๒ –  ปีท่ี ๓ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙ 

การบริหารส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเชิงพุทธบูรณาการ 
The Buddhist Administration of the Provincial Dhamma Practice Centers 
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บทคัดย่อ 

การบริหารส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเชิงพุทธบูรณาการ  เป็นการบริหารส านัก
ปฏิบัติธรรมที่ควรมีองค์ความรู้เพียงพอทั้งทางโลกทางธรรม ผู้บริหารหรือเจ้าส านักมีอ านาจบารม
วิปัสสนาจารย์มีคุณสมบัติตรงตามที่ก าหนดมีการสื่อสารสนทนาธรรมอย่างเป็นกันเอง มีสถานที่และ
วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนพร้อมMODEL มีความหมายคือ W = Wisdom  หมายถึงปัญญาหรือองค์
ความรู้ทั้งความรู้เรื่องการปฏิบัติ และความรู้ในศาสตร์สมัยใหม่ ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
บริหารจัดการ  I =Influence  และ  S =Specification สอดคล้องกับหลักปุคคลสัปปายะ  I 
=Informal มีการสื่อสารสนทนาธรรมอย่างเป็นกันเอง สอดคล้องกับหลักภัสสะสัปปายะ และ 
T=Technologyมีสถานที่และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนพร้อม สอดคล้องกับหลักอาวาสสัปปายะ  ด้าน
โคจรสัปปายะ ด้านอาหารสัปปายะ ด้านอุตุสัปปายะ และด้านอิริยาปถสัปปายะ ซึ่งสอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ๓ อย่างประกอบด้วยสถานที่ วิทยากร และ
การบริหารจัดการ 

 
ค าส าคัญ: การบริหาร, ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด, พุทธบูรณาการ. 
 

Abstract 
The Buddhist administration of provincial Dhamma practice centers 

consists of worldly and religious knowledge. The administrators have to assign the 
qualified meditation masters to be responsible in Dhamma practice, arrange a place 
suitable for the practice and provide necessary equipment in practice. WISIT Model, 
consisting of Wisdom, Influence, Specification, Informal discussion, and Technology, is 
proposed for the provincial Dhamma practice center administration because this 
model is relevant to the principles of Favorable Conditions in Buddhism and the 
standard criteria of the Office of National Buddhism: accommodation, teacher and 
management.  
 
Keywords: Administration, the Provincial Dhamma Practice Centers, Buddhist 
integration 
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บทน า 
ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าได้ทรง

ปรารภถึงธุระหรือกิจที่พระสงฆ์พึงกระท าในพระ
ศาสนา มี ๒ อย่าง คือ คันถธุระ และ วิปัสสนา
ธุระ เท่านั้น การเรียนนิกายหนึ่งก็ดี สองนิกายก็ดี 
จบพระพุทธวจนะคือพระไตรปิฎกก็ดี ตามก าลัง
ปัญญาของตนแล้วทรงจ าบอกพุทธวจนะนั้น ชื่อว่า 
คันถธุระ การเริ่มตั้งความสิ้นไปและความเสื่อมไป
ในอัตภาพ เจริญวิปัสสนาท าติดต่อต่อเนื่อง จนถึง
พระอรหัตของภิกษุที่มีความประพฤติคล่องแคล่ว 
ยินดียิ่งในเสนาสนะที่สงัด ชื่อว่า วิปัสสนาธุระ เมื่อ
พระภิกษุศึกษาในส านักของพระบรมศาสดาแล้ว 
ก็ตรัสบอกให้แยกย้ายกันออกไปประกาศพระ
สัทธรรม อารามต่างๆได้สร้างข้ึนเพ่ือเป็นที่พ านัก
ถวายสมเด็จพระบรมศาสดาและหมู่พระมหาสาวก 
มีพระเจ้าพิมพิสารผู้ถวายเวฬุวันวิหาร เป็นวัดแห่ง
แรกในพระพุทธศาสนา  

หลักค าสอนของพระพุทธองค์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของชาวพุทธด้วยความบริบูรณ์ โดย
ค านึ งถึ งหลั กพระสั ทธรรม ๓ ประการ  ที่
ประกอบด้วย ปริยัติ (คันถธุระ) ปฏิบัติ (วิปัสสนา
ธุระ) และปฏิเวธ ซึ่งได้แก่การได้บรรลุมรรค ผล
นิพพาน อันเป็นแก่นแท้ของพุทธศาสนา 

จากหลักการดังกล่าวชี้ เห็นว่าการ
ปฏิบัติธรรมของพุทธบริษัทนั้นจ าเป็นจะต้องมี
กระบวนการ เพ่ือเข้าถึงธรรมด้วยการ ๑) การฟัง
ธรรม ๒) การฟังสาธยายธรรม ๓) การพิจารณาถึง
หลักธรรม และการปฏิบัติตามหลักธรรมซึ่ ง
หลักการนี้ที่ได้สรุปมาจากค าสอนของพระพุทธ
องค์ท่ีปรากฏในวิมุตติสูตร หรือวิมุตตายตนะ (เหตุ
แห่งความหลุดพ้น)  

หัวใจส าคัญของการบริหารงานของ
พระพุทธเจ้าอยู่ที่พระธรรมวินัย การที่จะปรับปรุง
คณะสงฆ์ไทยให้มีปัญหาน้อยลงหรือหมดไปก็ต้อง
อาศัยพระธรรมวินัยเป็นอันดับแรกหรืออาจจะ
กล่าวได้ว่าเมื่อน าเอาระบอบการปกครองแบบโลก

มาใช้มากเกินไปอาจจะก่อให้เกิดปัญหาอย่างที่
ชาวโลกก าลังประสบอยู่ก็ เป็นได้   จึงควรคืน
พระภิกษุสงฆ์ ให้พระพุทธเจ้ า อันได้ แก่การ
ด าเนินการคณะสงฆ์ต้องบริหารโดยใช้พระธรรม
วินัยเป็นใหญ่  มีหลักธรรมเป็ นตัวน าในการ
ด าเนินการมาตรการต่างๆ ที่ออกมาต้องสอดคล้อง
กับพระธรรมวินัยเป็นไปเพ่ือความเจริญงอกงาม
แห่งการปฏิบัติธรรมของพุทธบริษัททุกหมู่เหล่า 

การจะบรรลุธรรมได้นั้น พระพุทธเจ้า
แสดงภารกิจไว้ว่าพระภิกษุผู้บวชในพุทธศาสนา
จะต้องปฏิบัติธุระส าคัญ ๒ ประการคือ คันถธุระ 
หมายถึง การศึกษาคัมภีร์พระไตรปิฎกจนกระท้ัง
สามารถทรงจ าไว้บอกกล่าวถ่ายทอดต่อได้ และ
วิปัสสนาธุ ระ หมายถึ ง การพิจารณาถึงทุก
ขลักษณะอนิจจลักษณะและอนันตตลักษณะในรูป
นาม (อตฺตภาวะ) ด้วยความเพียรพยายามอย่างไม่
ขาดสาย(สาตจฺจกิริ ยา) จนกว่ าจะบรรลุถึ ง
อรหัตตผล 

ในปัจจุบันงานด้านการเผยแผ่การ
ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานในประเทศไทยนั้น ได้มี
การเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง และได้รับความสนใจเพ่ิม
มากขึ้นเป็นล าดับจากพุทธศาสนิกชนทั่วไป ทั้งนี้
เนื่องจากในสภาวะสังคมปัจจุบัน ซึ่งมีแต่ความ
ทุกข์ ความเร่าร้อน วุ่นวายสับสน อันเนื่องมาจาก
ความเจริญทางวัตถุ ซึ่งท าให้พุทธศาสนิกชน
พยายามที่จะหนีความทุกข์และความวุ่นวายต่างๆ 
โดยหันเข้ามาแสวงหาทางแห่งความพ้นทุกข์โดย
การปฏิบัติธรรมมากขึ้น อย่างไรก็ตามเมื่อกล่าวถึง
ด้านคุณภาพของส านักปฏิบัติธรรมต่างๆ จาก
รายงานการวิจัยของดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ
พบว่า ผู้ดูแลผู้มาปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานยังมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน
น้อย ท าให้ไม่สามารถแก้ปัญหาและให้ค าแนะน าที่
เหมาะสมแก่ผู้มาปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานได้ 
(ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ, ๒๕๔๕: ๑๐๙) 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของบรรจง โสดาดี และ
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คณะ ที่พบว่า แม้ว่าคณะสงฆ์จะได้มีการทบทวน
หรือฟ้ืนฟูการบ าเพ็ญกัมมัฏฐาน และมีนโยบายใน
การพัฒนางานปฏิบัติธรรมว่าด้วยการจัดตั้งส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดขึ้นมาก็ตาม แต่ก็ไม่ได้มี
การด าเนินการอย่างจริงจังแต่ประการใด  ส านัก
ปฏิบัติธรรมเท่าที่มีอยู่ยังขาดความเป็นเอกภาพ 
ขัดแย้งกันเอง (บรรจง โสดาดี และคณะ, ๒๕๕๔: 
๑๒๗) ซึ่งก็สอดคล้องกับผลการประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการของเจ้าส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
ที่ได้มีรายงานสรุปถึงจุดอ่อนของส านักปฏิบัติ
ธรรมต่างๆ ไว้ดังนี้ คือ ๑)  ยังไม่มีการก าหนด
คุณสมบัติ และมาตรฐานของส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดที่ชัดเจน ๒) ส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดส่วนใหญ่ยังขาดแคลนพระวิปัสสนา
จารย์ผู้มีทั้งความรู้ด้านหลักธรรม (ปริยัติสัทธรรม) 
ที่ลึกซ้ึงและกว้างขวางดีพอ และท้ังประสบการณ์
ในการศึกษาสัมมาปฏิบัติในขั้นอธิศีล อธิจิต อธิ
ปัญญา และความสามารถในการถ่ายทอดแนะน า 
สั่งสอน ด้วยความทุ่มเทและการเสียสละ ๓) การ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) มาใช้ ในการ
ปฏิบัติ งานของส านั กปฏิบัติ ธรรมยั งไม่ เ ต็ ม
ประสิทธิภาพ ๔) ขาดการร่วมมือประสานการ
ปฏิบัติงานและช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ระหว่างส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ๕) 
ผู้บริหารส านักปฏิบัติธรรมและผู้เกี่ยวข้องส่วน
ใหญ่ยังขาดภาวะความเป็นผู้น าที่มีน้ าใจและ
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล (ส านักงานคณะกรรมการ
ศูนย์ประสานงานส านักปฏิบัติธรรมแห่งประเทศ
ไทย (ศปท.), ๒๕๕๔: ๑๒ – ๑๓) 
 
การศึกษาของคณะสงฆ์ในประเทศไทย 

ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยใน
อดีตด าเนินไปสู่หลักของปริยัติธรรม ซึ่งเป็นผลให้
กิจกรรมของวัดในประเทศส่วนใหญ่ปรากฏแต่การ
มุ่งสอนปริยัติธรรมส าหรับพระสงฆ์เป็นหลัก  ด้วย
เหตุนี้จึงท าให้การฝึกปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานไม่

เป็นที่นิยม และไม่แพร่หลายเป็นกิจกรรมส าคัญ
ภายในวัด ความรู้ และสถานที่ฝึกปฏิบัติวิปัสสนา
ธุระของพระสงฆ์ไทยในปัจจุบันยังอยู่ในวงจ ากัด  
จึงเป็นผลให้เกิดภาวะขาดแคลนบุคลากรส าหรับ
การสอน (พระวิปัสสนาจารย์) จึงพบว่าส านัก
ปฏิบัติธรรมบางแห่งตั้งขึ้นมามีเพียงแต่ป้าย แต่
กลับไม่มีการสอนปฏิบัติธรรม ดังนั้นทางส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  (พศ.) จึ งจะมีการ
ปรับปรุงระเบียบในการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม 
โดยจะต้องมีการก าหนดให้ส านักปฏิบัติธรรมที่ขอ
อนุญาตจัดตั้งนั้นจะต้องมีพระวิปัสสนาจารย์อยู่
ประจ าเพ่ือสอนให้ความรู้ในเรื่องวิปัสสนา และ
การปฏิบัติธรรม หากพบว่าส านักปฏิบัติธรรมใดไม่
มีพระอยู่ประจ า และไม่มีการสอนวิปัสสนา  ส านัก
ปฏิบัติธรรมนั้นจะต้องให้ยุบเลิกไป (ปรับเกณฑ์ตั้ง
ส านักปฏิบั ติ ธรรมไม่มีพระสอนต้องถูกยุบ,  
ออนไลน์) เพราะหากไม่ท าเช่นนั้น จะเป็นเหตุให้
วัดและส านักปฏิบัติธรรมต่างๆ ได้พัฒนาหลักการ
และวิธีการสอนปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานตาม
หลักสติปัฏฐาน ๔ ของแต่ละที่ข้ึนมาเองตามหลัก
ของครูบาอาจารย์ซึ่งมีความหลากหลายและ
แตกต่างกัน บางแห่งก็สอนตรงตามพระไตรปิฎก 
และบางแห่งก็สอนตามประสบการณ์จากการ
ปฏิบัติของพระอาจารย์ โดยมิได้ยึดหลักการตาม
พระไตรปิฎกแต่ประการใด (อณิวัชร์ เพชรนร
รัตน์, ๒๕๔๙: ๓–๔) 

ปัจจุบันมหาเถรสมาคม ให้ความ
สนใจสนับสนุนการปฏิบัติธรรมโดยออกระเบียบ
ส่งเสริมการจัดตั้ งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทที่สนใจ
ใคร่ปฏิบัติธรรม ด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิปัสสนา  
ในปัจจุบันได้มีการตั้งส านักปฏิบัติธรรมเป็น
จ านวนมากเพ่ือท าหน้าที่อบรมสั่งสอนทางด้าน
วิปัสสนากัมมัฏฐานให้แก่พระภิกษุ สามาเณร 
นักเรียน นักศึกษา ข้าราชการ และประชาชน
ทั่วไปที่สนใจ แต่ยังไม่มีองค์ประกอบและรูปแบบ
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ที่เป็นเกณฑ์มาตรฐาน จึงเป็นที่น่าสนใจ คือ ส านัก
ปฏิบัติธรรมเหล่านั้นมีองค์ประกอบและเกณฑ์
มาตรฐานในการบริหารส านักปฏิบัตินั้นๆ อย่างไร 
เพ่ือท าหน้าที่สนองเจตนาพุทธองค์ในการเผยแพร่
พระพุทธศาสนาให้คงอยู่คู่ แผ่นดิน   แง่มุม
ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของอณิวัชร์ 
เพชรนรรัตน์ ที่พบว่า เนื่องจากทิศทางการศึกษา
ของคณะสงฆ์ไทยในอดีตด าเนินไปสู่หลักของ
ปริยัติธรรม ซึ่ งเป็นผลให้กิจกรรมของวัดใน
ประเทศส่วนใหญ่ปรากฏแต่การมุ่งสอนปริยัติ
ธรรมส าหรับพระสงฆ์เป็นหลัก  ด้วยเหตุนี้จึงท าให้
การฝึกปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานไม่เป็นที่นิยม 
และไม่แพร่หลายเป็นกิจกรรมส าคัญภายในวัด 
ความรู้และสถานที่ฝึกปฏิบัติวิปัสสนาธุระของ
พระสงฆ์ไทยในปัจจุบันยังอยู่ในวงจ ากัด จึงเป็นผล
ให้เกิดภาวะขาดแคลนบุคลากรส าหรับการสอน 
(พระวิปัสสนาจารย์) จึงพบว่าส านักปฏิบัติธรรม
บางแห่งตั้งขึ้นมามีเพียงแต่ป้าย แต่กลับไม่มีการ
ส อน ป ฏิ บั ติ ธ ร ร ม  ดั ง นั้ น ท า ง ส า นั ก ง า น
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  (พศ.) จึ งจะมีการ
ปรับปรุงระเบียบในการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม 
โดยจะต้องมีการก าหนดให้ส านักปฏิบัติธรรมที่ขอ
อนุญาตจัดตั้งนั้นจะต้องมีพระวิปัสสนาจารย์อยู่
ประจ าเพ่ือสอนให้ความรู้ในเรื่องการวิปัสสนา 
และการปฏิบัติธรรมเพราะหากไม่ท าเช่นนั้นจะ
เป็นเหตุให้วัดและส านักปฏิบัติธรรมต่างๆ ได้
พัฒนาหลักการและวิธีการสอนปฏิบัติวิปัสสนา
กัมมัฏฐานตามหลักสติปัฏฐาน ๔ ของแต่ละที่
ขึ้นมาเองตามหลักของครูบาอาจารย์ซึ่งมีความ
หลากหลายและแตกต่างกัน บางแห่งก็สอนตรง
ตามพระไตรปิ ฎกและบางแห่ งก็ สอนตาม
ประสบการณ์จากการปฏิบัติของพระอาจารย์ โดย
มิได้ยึดหลักการตามพระไตรปิฎกแต่ประการใด
ด้วยรูปแบบการปฏิบัติกัมมัฏฐานในประเทศไทยที่
มีหลากหลาย  (อณิวัชร์ เพชรนรรัตน์, ๒๕๔๙: ๓- 
๔) นอกจากนี้รูปแบบของการบริหารจัดการส านัก

ปฏิบัติธรรมในปัจจุบันก็มีความหลากหลาย
แตกต่างกันไปท าให้ไม่มีเอกภาพและขาดการ
พัฒนาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของ
สังคมไทยในปัจจุบัน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

ค าว่า “บริหาร” มาจากค าว่า 
Administration หรือบางต าราก็ใช้ค าว่า
Management ตามหนั งสื อ Webster 
Dictionary ค าว่า Administration มีความหมาย
เหมือนกับค าว่า Management ฉะนั้น จึงมีการใช้
ทั้ งสองค านี้ ใ นลั กษณะเดี ยวกั น  แต่ ค าว่ า 
Managementมักจะใช้ในการบริหารองค์การหรือ
หน่วยงานที่มุ่งในด้านผลก าไร แต่การบริหารในวง
การศึกษาหรือการบริหารงานโครงการสุขภาพใน
สถานศึกษานี้มิได้มุ่งหวังผลก าไร หรือขาดทุนจึง
ควรใช้ค าว่า Administration จึงจะเหมาะสมกว่า 
โดยมีองค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญและมี
ความจ าเป็นต่อองค์การ ดังนี้ 

๑) วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ 
จะต้องรู้ว่า จะด าเนินการไปท าไม เพ่ืออะไรและ
ต้องการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมี
วัตถุประสงค์ในการให้บริการ หรือในการผลิตต้อง
รู้ว่าจะผลิตเพ่ือใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้า
หาไม่มี เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มี
ประโยชน์ที่จะบริหารการด าเนินงานต่าง ๆ จะไม่
มีผลส าเร็จ เพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไว้แน่นอน 

๒) ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ 
วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวม
ไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการ
บริหาร ได้แก่ ๔ Ms คือ มนุษย์ (Man) เงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และ
ความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 
๖ Ms ที่มีเครื่องจักร (Machine) และตลาด 
(Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจ า
เป็นมากขึ้น 
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๓) มีการประสานงานระหว่างกัน 
หรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน กล่าวคือ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรใน
การบริหารทั้ง ๔ Ms หรือ ๖ Ms ดังกล่าว จะต้อง
มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน 
หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการท างาน
ร่วมกันและที่ เกิดขึ้นจริงๆ ด้วย การน าปัจจัย
ทั้งหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยา
ระหว่างกัน ไม่เกิดความสัมพันธ์ ระหว่างกัน การ
บริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

๔) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใน
การบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลส าเร็จของงานว่า
บรรลุเป้าหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ 
ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึงความสามารถ
ขององค์การ ในอันที่จะบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรของ
องค์การที่มีอยู่ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปัจจัย
น าเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยน าออกและรายได้
ขององค์การ 

จากแนวคิดเกี่ ยวกับการบริหาร
ดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหาร คือ การที่
บุคคลตั้งแต่ ๒ คน ขึ้นไป ร่วมมือกันท างานเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน อย่างเป็นกระบวนการ
มีและระบบภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ โดยใช้เทคนิค
วิธีการต่างๆ การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มีการ
จัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์
และทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้ อันเกิดจาการค้นคว้าเชิง
วิทยาศาสตร์ เพ่ือประโยชน์ในการบริหาร โดยการ
ปฏิ บั ติ ที่ ต้ องอาศั ยความรู้  คว ามสามารถ 
ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ที่
จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์
เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และ
สิ่งแวดล้อม การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ 
(Arts) 
 

เกณฑ์ความเหมาะสมของสถานที่ปฏิบัติธรรม 
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัส

เบื้องต้นของการเจริญสติแก่ภิกษุปรากฏในคัมภีร์
พระไตรปิฎกหลายแห่ง ดังนี้ “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
เราควรหลีกออกจากหมู่ไปอยู่ผู้เดียว เธอใช้สอย
เสนาสนะอันสงัด คือ ป่า โคนไม้ ภูเขา ซอกเขา 
ถ้ า ป่าช้า ป่าทึบ ที่กลางแจ้ง ลอมฟาง ที่สงัดมี
เสียงน้อย มีเสียง อึกทึกน้อย ไม่มีคนสัญจรไปมา 
ไม่มีคนพลุกพล่าน เหมาะเป็นที่หลีกเร้น เธอไปสู่
ป่าก็ดี ไปสู่ โคนไม้ก็ดี หรือไปสู่เรือนว่าง๒ก็ดี 
นั่งขัดสมาธิ๓ตั้งกายตรง ด ารงสติไว้เฉพาะหน้า๔” 

(อง.นวก. (ไทย) ๒๓/๔๐/๕๒๑) “ภิกษุนั้นอาศัย
เสนาสนะที่สงัด เช่น ป่า โคนไม้ ภูเขา ซอกเขา ถ้ า 
ป่าช้า ดงที่แจ้ง กองฟาง ที่สงัดมีเสียงน้อย มีเสียง
อึกทึกน้อย ไม่มีคนสัญจรไปมา ไม่มีคน
พลุกพล่าน เหมาะเป็นที่หลีกเร้น ภิกษุนั้นอยู่ป่า 
อยู่โคนไม้ หรืออยู่เรือนว่าง นั่งคู้บัลลังก์ ตั้งกาย
ตรงด ารงสติมั่นมุ่ งเฉพาะกัมมัฏฐาน” (อภิ .
วิ.(ไทย) ๓๕/๕๐๘/๓๘๕) “ภิกษุนั้นย่อมเข้าสู่
เสนาสนะอันสงัด เช่น ป่า โคนไม้ ภูเขา ซอกเขา 
ถ้ า ป่าช้า ป่าทึบกลางแจ้ง ลอมฟาง เธออยู่ป่า 
อยู่โคนไม้ หรืออยู่เรือนว่าง นั่งคู้บัลลังก์ ตั้งกาย
ให้ตรงด ารงสติให้มั่น” ตรัสถึงมหาโควินท
พราหมณ์สนทนากล่าวสอบทานความเข้าใจถึง 
“เป็นผู้อยู่ผู้เดียว” กับสุนังกุมารพรหม ว่า คือ 
“บุคคลบางคนในโลกนี้ อาศัยเสนาสนะอันสงัด 
คือ ป่า โคนไม ้ภูเขา ซอกเขา ถ้ า ป่าช้า ป่าชัฏ ที่
แจ้ง และลอมฟาง” (ที.ม.(ไทย) ๑๐/๓๒๐/๒๔๘) 

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัส
บอกการใช้สอยเสนาสนะอันสงัด อันได้แก่ ป่า 
โคนไม้ หรือเรือนว่าง มีซอกเขา ถ้ าในภูเขา ป่า
ช้า ป่าละเมาะ ที่โล่งแจ้ง ลอมฟางที่สงัดมีเสียง
น้อย มีเสียงอึกทึกน้อย ไม่มีคนสัญจรไปมา ไม่มี
คนพลุกพล่าน ว่า เหมาะเป็นที่หลีกเร้น เป็น
สถานที่ปฏิบัติธรรม และมีปรากฏว่า “ในพรรษา
ที่ ๓ ขณะประทับจ าพรรษา ณ เวฬุวิหาร กรุง
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ราชคฤห์ เศรษฐีกรุงราชคฤห์เลื่อมใสศรัทธาใน
ภิกษุผู้สมบูรณ์ด้วยอิริยาบถ จึงได้ทูลขออนุญาต
สร้างเสนาสนะถวาย จึงทรงอนุญาตเสนาสนะ ๕ 
ชนิด ได้แก่ วิหาร เรือนมุงแถบเดียวเรือนชั้น 
เรือนโล้น และถ้ าที่สร้างขึ้น ทรงอนุโมทนาด้วย
พระคาถาเหล่านี้ว่า “วิหารย่อมป้องกันความ
หนาวร้อนและสัตว์ร้าย นอกจากนั้น ยังป้องกันงู 
ยุงและฝนในคราวหนาวเย็น นอกจากนั้น ยัง
ป้องกันลมและแดดอันร้อนจัดที่เกิดข้ึน การถวาย
วิหารแก่สงฆ์เพ่ือหลีกเร้นอยู่ เพ่ือความสุขเพ่ือ
เพ่งพินิจ และเพ่ือเห็นแจ้งพระพุทธเจ้าทั้งหลาย 
ทรงสรรเสริญว่าเป็นทานอันเลิศ.” (วิ.จู. (ไทย) 
๗/๒๙๔/๘๙-๙๒) 

ดังนั้น เสนาสนะอันสงัด และ
เสนาสนะ ๕ ที่มีผู้สร้างถวาย จึงนับได้ว่า เป็น
สถานที่เพ่ือหลีกเร้นอยู่ เพ่ือความสุข เพ่ือเพ่ง
พินิจ และเพ่ือเห็นแจ้ง กล่าวคือเพ่ือปฏิบัติธรรม
นั่นเองขณะเจริญสติควรอยู่ในสภาพเช่นไรจึงจะ
ท าให้การปฏิบัติธรรมมีความเจริญก้าวหน้า มี
กล่าวไว้ในพระไตรปิฎกว่า “ภิกษุทั้งหลาย มีสมัย
ที่จิตตั้งมั่นอยู่ภายใน สงบนิ่งอยู่ มีภาวะที่จิตเป็น
หนึ่งผุดขึ้นตั้งมั่นอยู่ สมาธินั้นเป็นธรรม สงบ 
ประณีต ได้ความสงบระงับถึงภาวะที่จิตเป็นหนึ่ง
ผุดขึ้น ไม่มีการข่มห้ามกิเลสด้วยธรรมเครื่องปรุง
แต่ง และภิกษุนั้นจะน้อมจิตไปเพ่ือท าให้แจ้งด้วย
ปัญญาอันยิ่งซึ่งธรรมที่ควรท าให้แจ้งด้วยปัญญา
อันยิ่งใดๆ เมื่อมีเหตุแห่งสติ เธอย่อมบรรลุความ
เป็นผู้เหมาะสมที่จะประจักษ์ชัดในธรรมนั้นๆ” 

จากพระพุทธพจน์ดังกล่าว พระอรรถกถาจารย์
ได้กล่าวอธิบาย “สมัย” ไว้หมายถึง กาลที่
ได้รับสัปปายะ ความเหมาะสม ๕ ประการ คือ  
๑) อุตุสัปปายะ ๒) อาหารสัปปายะ ๓) 
เสนาสนะสัปปายะ ๔) ปุคคละสัปปายะ ๕) 
ธัมมัสสวนะสัปปายะ (อง.ฺติก.อ. ๒/๑๐๒/๒๕๔) 

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ายังตรัส
แก่พระอานนท์ถึงลักษณะของภิกษุผู้ใส่ใจใฝ่ใน

การปฏิบัติธรรมว่า “เราจักพูดเรื่องเห็นปานนี้ 
คือ เรื่องความมักน้อย เรื่องความสันโดษ เรื่อง
ความสงัด เรื่อง ความไม่คลุกคลีกัน เรื่องการ
ปรารภความเพียร เรื่องศีล เรื่องสมาธิ เรื่อง
ปัญญา เรื่องวิมุตติ เรื่อง วิมุตติญาณทัสสนะ ซึ่ง
เป็นเรื่องขัดเกลากิเลสอย่างยิ่ง เป็นสัปปายะแก่
ความเป็นไปแห่งจิต เป็นไป เพ่ือความเบื่อหน่าย
โดยส่วนเดียว เพ่ือคลายก าหนัด เพ่ือดับ เพ่ือ
สงบระงับ เพ่ือรู้ยิ่ง เพ่ือตรัสรู้ และเพ่ือนิพพาน”  
(ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๘๙/๒๒๗) 

ในอรรถกถากล่าวอธิบาย “เป็นสัปปายะ
แก่ความเป็นไปแห่งจิต” หมายถึง เป็นที่สบาย
และเป็นอุปการะแก่การชักน าจิตเข้าสู่สมถะและ
วิปัสสนา (องฺ.นวก.อ. ๓/๑/๒๘๕) มี ๗ ประการ 
คือ ๑) อาวาส  ๒). โคจรคาม ๓) การพูดคุย ๔) 
บุคคล ๕) โภชนะ ๖) ฤดู ๗) อิริยาบถพระด ารัส 
ข้างต้นนั้น ตรัสการปฏิบัติตนขณะปฏิบัติธรรม 
ถึงลักษณะเรื่องที่จักพูดคุยไว้เป็นตัวอย่าง เพราะ 
การปฏิบัติจะเจริญก้าวหน้า ควรต้องอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม เว้นสถานที่ที่เป็นโทษ
และอยู่ในสถานที่ที่สะดวก ดังมีปรากฏเป็นคาถา
ว่า “โยคาวจร ผู้ประสงค์จะรักษาปฏิภาคนิมิตไว้
ให้ดีนั้น พึงเว้นจากอสัปปายะ อันไม่ควรแก่
ภาวนาสมาธิ ๗ อย่าง คือ อาวาส (ที่อยู่อาศัย) 
โคจรคาม (หมู่บ้าน หรือท้องถิ่นที่จะไปบิณฑบาต 
ภัสสะ (ถ้อยค าพูด) ปุคคละ (บุคคล) โภชนะ 
(อาหาร) อุตุ (อากาศ) อิริยาบถ (นั่ง นอน ยืน 
เดิน) แล้วพึงเสพแต่ สัปปายะ อันควรแก่ภาวนา
สมาธิ ๗ อย่างนั้นเช่นกัน เมื่อได้ปฏิบัติดังกล่าว
มานี ้อาจส าเร็จอัปปนาภาวนาในกาลไม่นานนัก” 

(ม.อุ.อ. ๓/๑๘๙/๑๑๗) 
ดังนั้น การรักษาปฏิภาคนิมิตเพ่ือ

ส าเร็จอัปปนาภาวนา และการท าอินทรีย์ให้กล้า
โดยนัยวิปัสสนา พึงเว้นจากอสัปปายะอันไม่ควร
แก่ภาวนาสมาธิ ๗ และพึงเสพแต่สัปปายะอัน
ควรแก่ภาวนาสมาธิ ๗ 
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คุณสมบัติของสถานที่ปฏิบัติธรรม 
สถานที่ปฏิบัติธรรมของโยคาวจรเพ่ือ

รักษาปฏิภาคนิมิตและท าอินทรีย์ให้กล้า จึงพึง
เว้น   จากอสัปปายะ๗และพึงประกอบด้วยสัป
ปายะ ๗ สัปปายะ หมายถึง สิ่งที่สบาย สภาพ
เอ้ือ สิ่งที่เกื้อกูล สิ่งที่เหมาะสม อันเกื้อกูลในการ
เจริญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิตั้งมั่น ไม่
เสื่อมถอย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
๒๕๔๕: ๒๘๖) ส่วนอสัปปายะก็มีความหมาย
ตรงกันข้ามกับสัปปายะ 

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสสัป
ปายะด้วยพระด ารัสอ่ืน คือ กาลที่ได้รับสัปปายะ
ความเหมาะสม ๕ ประการ คือ ธรรมเป็นที่
สะดวกสบายแก่การเจริญปัญญา มี อุตุสัปปายะ 
อาหารสัปปายะ(โภชนสัปปายะ) เสนาสนะสัปปา
ยะ(อาวาสสัปปายะ) ปุคคลสัปปายะ และธัมมัสส
วนสัปปายะ (ภัสสะสัปปายะ) (องฺ.ติก.อ. ๒/
๑๐๒/๒๕๔) 

สัปปายะ ๗ และอสัปปายะ ๗ ได้แก่ 
อาวาส บางแห่งเรียก เสนาสนะ โคจรคาม ภัสสะ 
บางแห่งเรียก ธัมมัสสวนะ บุคคล โภชนะ บาง
แห่งเรียก อาหาระ ฤดู อิริยาบถ”จะได้แสดง
อธิบาย เป็นล าดับไป คือ 

๑. อาวาส (ที่อยู่) อาวาส หมายถึง ที่
อยู่ที่พักอาศัยและสถานที่ปฏิบัติ มี ๒ อย่าง 
ได้แก่ อาวาสอสัปปายะคือ ที่อยู่ ที่พัก ที่อาศัย
และสถานที่ที่ไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติและ
อาวาสสัปปายะ คือ ที่อยู่ ที่พักที่อาศัยและ
สถานที่ที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติควร
เลือกอยู่ในอาวาสสัปปายะ  

๒. โคจรคาม โคจรคาม หมายถึง 
หมู่บ้านหรือท้องถิ่นที่หาอาหาร ที่เที่ยวไปเพ่ือ
เข้าไปบิณฑบาต มี ๒ อย่าง ได้แก่ โคจรอสัปปา
ยะ คือ หมู่บ้านหรือท้องถิ่นท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือเข้า
ไปบิณฑบาต และโคจรสัปปายะ คือ หมู่บ้านหรือ

ท้ อ งถิ่ น ที่ เ หม าะสม เ พ่ื อ เ ข้ า ไปบิณฑบาต 
โยคาวจรพึงเลือกโคจรคามสัปปายะ 

๓. ภัสสะ (การพูดคุย) ภัสสะ 
หมายถึง การพูดคุย หรือถ้อยค า มี ๒ อย่าง 
ได้แก่ ภัสสะอสัปปายะ คือ การพูดคุย หรือ
ถ้อยค าที่ไม่เหมาะสมในระหว่างปฏิบัติและ  ภัส
สะสัปปายะ คือ การพูดคุย หรือถ้อยค าที่
เหมาะสมในระหว่างการปฏิบัติ โยคาวจรพึง
ปฏิบัติตนเพ่ือส ารวมอินทรีย์พูดน้อยในระหว่าง
การปฏิบัติธรรมเพ่ือส ารวมสมาธิและปฏิภาค
นิมิตในวิปัสสนานัย เล่ม ๑ แสดงอธิบายการ
ส ารวมสติไว้ว่า ในระหว่างการปฏิบัติธรรมศีลต้อ
งบริสุทธิ์ บุคคลพึงยังกุศลจิตให้เกิดทางทวาร ๖ 
แล้วรักษาอินทรีย์สังวรศีล ด้วยการปิดกั้นมิให้
เกิดอกุศล มีสติก่อให้เกิดกุศลจิตอยู่เสมอในขณะ
ประจวบกับอารมณ์ ๖ 

๔. บุคคล บุคคล หมายถึง บุคคลที่
อยู่ร่วมกันหรือมีการสนทนาปราศรัยกัน มี ๒ 
อย่าง ได้แก่ปุคคลอสัปปายะ คือ บุคคลที่ไม่
สมควรเข้าไปสนทนาปราศรัยในขณะก าลังปฏิบัติ
ด้วยและปุคคลสัปปายะ คือ บุคคลที่สมควรเข้า
ไปสนทนาปราศรัยในขณะก าลังปฏิบัติ โยคาวจร
พึงเลือกคบปุคคลสัปปายะเพ่ือความตั้งมั่นแห่ง
จิตของตนในขณะก าลังปฏิบัติ 

๕. โภชนะ โภชนะ หมายถึง อาหาร
และเครื่องบริโภค ในระหว่างก าลังปฏิบัติธรรม มี 
๒ อย่าง ได้แก่ โภชนอสัปปายะ คือ อาหารและ
เครื่องบริโภคที่เป็นที่ไม่ถูกใจไม่พอใจ ไม่ถูกกับ
ร่างกายไม่เกื้อกูลต่อสุขภาพ ฉันยาก ไม่สมควร
แก่การบริโภคของโยคาวจร และโภชนสัปปายะ 
คือ อาหารและเครื่องบริโภคที่ถูกใจพอใจ ถูกกับ
ร่างกาย เกื้อกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก เป็นที่
สมควร แก่การบริโภคของโยคาวจร เพราะมีส่วน
ช่วยส่งเสริมสนับสนุนหรือบั่นทอนสภาพจิตใจ 

๖. ฤดู ฤดู หมายถึง ดินฟ้าอากาศ
ธรรมชาติแวดล้อม มี ๒ อย่าง ได้แก่ อุตุอสัปปา
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ยะ คือสภาวะดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมที่ไม่
เหมาะสม เช่น หนาวเกินไป ร้อนเกินไป เป็นต้น
และอุตุสัปปายะ คือ สภาวะดินฟ้าอากาศ
ธรรมชาติแวดล้อมที่เหมาะสม เช่น ไม่หนาวเกินไป 
ไม่ร้อนเกินไป เป็นต้น โยคาวจรพึงเลือกอยู่ใน
ธรรมชาติดินฟ้าอากาศที่ท าให้จิตใจของตนแจ่มใส
มั่นคงเอ้ืออ านวยแก่การปฏิบัติธรรมของตน 

๗. อิริยาบถ อิริยาบถ หมายถึง 
อาการหรือการเคลื่อนไหวอยู่ในกิริยาท่าทางอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง มี ๒ อย่าง ได้แก่ อิริยาปถอสัปปายะ 
คือ อาการหรือการเคลื่อนไหวในกิริยาท่าทางที่
ปฏิบัติแล้วไม่ถูกใจมีการเคลื่อนไหวที่ไม่พอดี และ
อิริยาปถสัปปายะ คือ อาการหรือการเคลื่อนไหว
ในกิริ ยาท่าทางที่ ปฏิบั ติแล้ วถูกใจจนมีการ
เคลื่อนไหวที่พอดี โยคาวจรพึงเลือกอยู่ในอิริยาบถ
ที่เกิดความสบายกายสบายใจ นิวรณจ์ะได้ไม่เกิด 

 
แนวคิดการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด  

มหา เถรสมาคมให้ การส่ ง เสริ ม
สนับสนุนให้วัดทั่วประเทศจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม
ระจ าจังหวัดขึ้น เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัท
ที่สนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญ
วิปัสสนา โดยมุ่งให้แต่ละคณะสงฆ์จังหวัดควรมี
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดที่มีมาตรฐานเป็น
ที่ยอมรับในด้านการฝึกอบรมสมถกัมมัฏฐานหรือ
วิปัสสนากัมมัฏฐาน อย่างน้อย ๑ แห่ง ต้อง
ด าเนินการตามความในข้อ ๕ แห่งระเบียบมหาเถร
สมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ ซึ่งระบุไว้ว่า “การจัดตั้ง
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ให้เจ้าคณะ
จังหวัด เป็นประธานคณะกรรมการจัดประชุม
คณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด คัดเลือกวัดที่เหมาะสม ให้เจ้าอาวาสวัดที่
จัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม ยื่นหนังสือขอจัดตั้งตาม
แบบของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เสนอ

คณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด พิจารณาแล้วให้ประธานคณะกรรมการ
รายงานเสนอเจ้าคณะภาค และเจ้าคณะใหญ่
พิจารณาเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติ เพ่ือ
มีพระบัญชาการตั้งส านักปฏิบัติธรรม ให้
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติขึ้นทะเบียน
เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด และจัดสรร
งบประมาณอุดหนุนประจ าปี ตามโครงการเงิน
อุดหนุนการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรม” เป็น
การด าเนินการโดยเฉพาะของเจ้าคณะปกครอง
ฝ่ายสงฆ์ ในนามของคณะกรรมการจัดตั้งส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ผ่านไปเป็นเวลา ๖ ปี 
แต่สถานการณ์การจัดตั้ งส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกลับไม่เพ่ิมข้ึน 
 
การขอจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
ก าหนดคุณสมบัติของส านักปฏิบัติธรรม ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาส านักปฏิบัติธรรม ไว้ 
๓ ด้าน คือ (๑) ด้านสถานที่ (๒) ด้านวิทยากร
และ (๓) ด้านการบริหารจัดการ ซึ่งแต่ละด้านมี
ข้อก าหนดเป็นรายละเอียด (ระเบียบมหาเถร
สมาคมว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓, ๒๕๔๘) ดังนี้ 

๑. ด้านสถานที่  ประกอบด้วย ๑) 
ด้านความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น ไม่มี
เสียงรบกวนจากภายนอก ๒) มีห้อง อาคาร หรือ
ศาลาปฏิบัติ ที่สามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการ
บรรยายและฝึกปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานได้ไม่
แออัดเกินไป ๓) มีที่พัก ห้องน้ า ห้องสุขาที่
สะอาด จ านวนเพียงพอและแยกตามเพศของผู้ใช้ 
ส าหรับห้องพักควรมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่
จะมารบกวนหรือท าอันตรายได้เป็นอย่างดี 

๒. ด้านวิทยากร ประกอบด้วย ๑) มี
พระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฏฐานที่มี
ความรู้ ความสามารถในการสอนกัมมัฏฐานตาม
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หลักมหาสติปัฏฐานสูตรโดยสามารถตอบข้อ
ซักถาม และสอบอารมณ์กัมมัฏฐานได้ ๒) มี
วิทยากรบรรยายธรรมที่มีความรู้ ความสามารถ
ในการเทศนาและบรรยายธรรมให้ เข้ า ใจ
หลักธรรมและน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติได้อย่าง
มีความสุข ๓) พระภิกษุ หรือบุคคลอ่ืนที่เป็น
วิ ทยากรมี ความปะพฤติ ดี  ปฏิ บั ติ ตน เป็ น
แบบอย่างที่ด ี

๓ .  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
ประกอบด้วย ๑) เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความ
สนใจและเห็นความส าคัญของการศึกษา ปฏิบัติ
และเผยแผ่ธรรมอย่างแท้จริง ๒) มีการจัดท า
บัญชีรายรับ - รายจ่ายอย่างเป็นระบบ ที่มีความ
โปร่งใสสามารถเปิดเผยและตรวจสอบได้ ๓) มี
บุคลากร/เจ้าหน้าที่เพียงพอในการท าหน้าที่ดูแล
ด้านที่พัก อาหาร น้ าดื่ม ห้องน้ า ห้องสุขาและ
อ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม ๔) มี
การดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยภายในและ
บริเวณโดยรอบ ในกรณีที่มีผู้ปฏิบัติธรรมจ านวน
มาก สามารถประสานงานขอก าลังเจ้าหน้าที่
ต ารวจ หรือหน่วยอาสาสมัคร เพ่ือมาดูแลรักษา
ความปลอดภัยอย่างทั่วถึง ๕) มีการดูแลด้าน
สุขอนามัย กล่าวคือ มีตู้ยาสามัญไว้ประจ าหรือมี
เจ้าหน้าที่ที่สามารถให้การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
ในกรณีที่มีผู้เข้าปฏิบัติธรรมจ านวนมาก ควร
จัดเตรียมเจ้าหน้าที่จากสถานพยาบาลอยู่ดูแล 
ถ้ า ห า ก มี ผู้ ป่ ว ย ฉุ ก เ ฉิ น ก็ ส า ม า ร ถ น า ส่ ง
สถานพยาบาลได้ทันที ถ้าหากไม่ได้จัดเจ้าหน้าที่
พยาบาลอยู่ดูแลประจ า ก็ต้องมีการประสานไว้
กับสถานพยาบาลใกล้ เคียงให้สามารถปฐม
พยาบาลหรือรับผู้ป่วยฉุกเฉินไว้รักษาตัวได้ทันที 
๖) มีการจัดการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องตลอด
ปี และจัดท าตารางการฝึกอบรมปฏิบัติไว้อย่าง
ชัดเจน ๗) มีกฎข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของ
วัดหรือส านัก ที่จัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสาร หรือติด
ประกาศไว้ ณ บริเวณที่เห็นได้โดยชัดเจน ๘) มี

การประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของวัดด้านต่างๆ เช่น การจัดอาหารน้ า
ดื่มและการบริการต่างๆ เป็นต้น ๙) มีการ
ประชาสัมพันธ์การจัดโครงการปฏิบัติธรรมใน
รูปแบบต่างๆ แต่ต้องไม่เป็นในลักษณะเชิงธุรกิจ 

 
การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมในวัด 

การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมเป็น
ภาระหนึ่งของพระสงฆ์ มหาเถรสมาคม ใช้
อ านาจหน้าที่ตามมาตรา ๑๕ ออกระเบียบ
ส่งเสริมการจัดตั้ งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทที่สนใจ
ใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิปัสสนา
อันเป็นการรักษาหลักธรรมค าสั่ งสอนของ
พระพุทธศาสนา โดยมีคณะกรรมการจัดตั้งส านัก
ปฏิบัติประจ าจังหวัด ซ่ึง ประกอบด้วยเจ้าคณะ
จังหวัด เป็นประธานคณะกรรมการ รองเจ้าคณะ
จังหวัด เป็นรองประธาน คณะกรรมการ เจ้า
คณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอของจังหวัดนั้น
เป็นกรรมการ โดยมีเจ้าคณะใหญ่เป็นประธานที่
ปรึกษา เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เป็นที่
ปรึกษาคณะสงฆ์จังหวัด 

การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมจัดเป็น
การศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม เพราะมีทั้ง
การถ่ายทอดความรู้ธรรมะ การฝึกอบรมจิตใจ 
เห็นธรรมะตามความเป็นจริง การสืบต่อปฏิบัติ
ตามพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า การ
สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา ผู้ปฏิบัติได้องค์ความรู้อันเกิด
จากการปฏิบัติการจัดการอบรมปฏิบัติธรรม ต้อง
มีการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และ
ปัจจัยเกื้อหนุนสามารถให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ทั้งสามารถจัดได้ในทุกระดับ
การศึกษาเพ่ือเป็นการศึกษาพ้ืนฐาน และ
สามารถผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ 
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
เ พ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยวัดจัดเป็นส านักปฏิบัติ
ธรรมจัดการอบรมปฏิบัติธรรมให้การศึกษาและ
ปฏิบัติตามพระสัทธรรม (ศิริพร แย้มนิล และ
คณะ, ๒๕๔๘) 

การปฏิบัติธรรมมีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายและวัตถุประสงค์การศึกษาใน
รัฐธรรมนูญแห่งราช อาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ 
มาตรา ๘๑ ที่ก าหนดไว้ชัดเจนว่า “การจัดการ
ศึกษาอบรมต้องให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม” และ
ตามจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษา มาตรา ๖ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. ว่า 
“ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิตสามารถอยู่ ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข” 
 
การบริหารส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเชิง
พุทธบูรณาการ   

การปฏิบัติธรรมเป็นการศึกษาธรรม
ฝึกฝนอบรมจิตของตนเอง เพ่ือตัดละกิเลสตัณหา
เห็นธรรมถูกต้องตามความเป็นจริง ตลอดชีวิต
ตราบเท่าที่เรายังต้องเวียนว่ายอยู่ในวัฏฏสงสาร
ด้วยจุดมุ่งหมาย คือ พระนิพพพาน การปฏิบัติ
ธรรม สอดคล้องกับ มาตรา ๘ ที่ระบุว่า “เป็น
การศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและมีการพัฒนา
สาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง” ดังมาตรา ๒๒ ระบุว่า “การจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้อง

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 
และเต็มตามศักยภาพ” 

มหาเถรสมาคม คณะสงฆ์ วัด เป็น
สถาบันศาสนา ร่วมกับองค์กรของรัฐ คือ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สามารถ
ร่วมมือกันจัดตั้งและบ ารุงส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด และสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติ
ธรรมของประชาชน ตามมาตรา ๑๒ และ
สามารถจัดการศึกษาอบรมปฏิบัติธรรมแก่
พุทธศาสนิกชนได้ รวมทั้งแก่สถานศึกษาและ
ศูนย์การเรียนที่สนใจ ตามมาตรา ๑๘ 

การได้รับสิทธิประโยชน์จากการ
สนับสนุนของรัฐ เช่น ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติโดยกองพุทธศาสนศึกษา จัดสรร
งบประมาณอุดหนุนประจ าปี ตามโครงการเงิน
อุดหนุนการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรม เมื่อ
จัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแล้ว 
ตามมาตรา ๑๔ ตามสิทธิขององค์กร 

การอบรมปฏิบัติธรรม มีรูปแบบการ
จัดการศึกษา ได้แก่ การศึกษาในระบบ คือ 
จัดเป็นหลักสูตร มีตัวอย่าง คือ บทเรียนปฏิบัติ
ธรรมในชั้นเรียนบทเรียนศีลธรรมในวิชาสังคม
ศึกษาในทุกระดับการศึกษา ในมหาวิทยาลัยสงฆ์
ก็จัดเป็นวิชาธรรมภาคปฏิบัติ จัดเป็นหลักสูตรใน
การศึกษาระดับปริญญาโท คือ พุทธศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬี
ศึกษาพุทธโฆส นครปฐม การศึกษานอกระบบ 
คือ จัดอบรมปฏิบัติธรรมเป็นระยะๆ ตาม
ช่วงเวลา และการศึกษาตามอัธยาศัย คือ เปิด
โอกาสให้ผู้สนใจเข้าปฏิบัติได้ตลอดเวลาตามที่
ต้องการ ดังมาตรา ๑๕ และสามารถจัด
การศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสาม
รูปแบบก็ได้ ตามศักยภาพขององค์กร และ
เป็นไปตามมาตรา ๒๓ คือ เพราะได้รับการอบรม
ปฏิบัติธรรมจึงเกิดความรู้คู่คุณธรรม ผู้ปฏิบัติรู้
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ธรรมตามความเป็นจริง ฝึกตน ได้ธรรมท าให้
สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

การปฏิบัติธรรมมีกระบวนการเรียนรู้ 
โดยผ่านกระบวนการ การสาธิตการปฏิบัติ การ
บรรยายธรรม การสอบ-ส่งอารมณ์ ปรับอินทรีย์ มี
เนื้อหาตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร ใช้หลักการ
ก าหนดรู้ด้วยอาตาปี สติมา สัมปชาโน ปฏิบัติจด
จ่อ ติดต่อ ต่อเนื่อง จนเกิดปัญญาเห็นแจ้ง
สภาวธรรมตามความเป็นจริง มีการจัดสถานที่
ปฏิบัติธรรมให้สัปปายะ จัดบริการสื่อมีหนังสือ
สวดมนต์ วิดีทัศน์สาธิตการปฏิบัติ หนังสือคู่มือ
การปฏิบัติธรรมไว้ให้ศึกษา เป็นไปตามมาตรา ๒๔ 
ที่มีการจัดกระบวนการเรียนรู้  จัดเนื้อหาและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม จัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความ
สะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความ
รอบรู้ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน 
จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ
ประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา
ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ จัดโครงการ
อบรมปฏิบัติธรรมในทุกกลุ่มชน เพ่ือให้ทุกคนมี
โอกาสมาปฏิบัติธรรม และร่วมมือกับองค์กร
จัดการปฏิบัติธรรม ดังมาตรา ๒๙ ที่ให้ร่วมมือกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน การจัดการศึกษา อบรม มีการ
แสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร
ภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการส่งเสริม
สนับสนุนวิปัสสนาจารย์ศึกษาปฏิบัติธรรมเพ่ิมเติม
เพ่ือพัฒนาตนเองแล้วจะได้เป็นประโยชน์ต่อการ

สอนการอบรม ดังมาตรา ๓๐ ส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
การเรียนในแต่ละระดับการศึกษา 

ในการจัดการอบรมปฏิบัติได้จัดท า
แบบสอบถามความคิดเห็นประเมินผลก่อนและ
หลังการปฏิบัติ ก่อนการปฏิบัติสอบถาม เรื่อง 
ข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็นด้านต่างๆ ก่อนเข้ารับ
การอบรมของผู้เข้าปฏิบัติธรรม มีความพร้อมของ
สถานที่และความพร้อมและทัศนคติของผู้ปฏิบัติ
ความคิดเห็นหรือคาดหวังอ่ืนๆ และหลังปฏิบัติ
ธรรมสอบถาม เรื่อง ข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็น
ต่างๆ หลังเข้ารับการอบรมของผู้เข้าปฏิบัติธรรม 
มีความพึงพอใจ สถานที่ บุคคล หลักสูตรการ
อบรม สิ่งแวดล้อม สัปปายะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมปฏิบัติธรรม 
ปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อ
การฝึกปฏิบัติธรรมและจัดการอบรมติดต่อ
ต่อเนื่องไปแก่ผู้สนใจการปฏิบัติ ตามมาตรา ๒๖ ที่
ให้สถานศึกษาจัดประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของการเรียน ความประพฤติ การ
สังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและ
ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ
การศึกษารวมทั้งการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษา
ต่อและน าผลการประเมินผู้เรียนดังกล่าว มาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 
 
บทสรุป 

การบริหารส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดเชิงพุทธบูรณาการ  เป็นการบริหารส านัก
ปฏิบัติธรรมที่ควรมีองค์ความรู้เพียงพอทั้งทางโลก
ทางธรรม ผู้บริหารหรือเจ้าส านักมีอ านาจบารม
วิปัสสนาจารย์มีคุณสมบัติตรงตามที่ก าหนดมีการ
สื่อสารสนทนาธรรมอย่างเป็นกันเอง มีสถานที่
และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนพร้อมMODEL มี
ความหมายคือ W = Wisdom  หมายถึงปัญญา
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หรือองค์ความรู้ทั้งความรู้เรื่องการปฏิบัติ และ
ความรู้ในศาสตร์สมัยใหม่ ซึ่งมีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งต่อการบริหารจัดการ  I =Influence  และ  S 
=Specification สอดคล้องกับหลักปุคคลสัปปา
ยะ I =Informal มีการสื่อสารสนทนาธรรมอย่าง
เป็นกันเอง สอดคล้องกับหลักภัสสะสัปปายะ 
และ T=Technologyมีสถานที่และวัสดุอุปกรณ์

สนับสนุนพร้อม สอดคล้องกับหลักอาวาสสัปปา
ยะ ด้านโคจรสัปปายะ ด้านอาหารสัปปายะ ด้าน
อุตุสัปปายะ และด้านอิริยาปถสัปปายะ ซึ่ ง
สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ๓ อย่างประกอบด้วย
สถานที่ วิทยากร และการบริหารจัดการ 
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