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การนําเสนอกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

Presentation of the Process of Mobilizing Educational Resources of Small Schools  
Under the Jurisdiction of the Office of Ayutthaya Primary Education Area 2 

 
อารีรัตน สวนหลวง๑  นริสานันท เดชสุระ๒  ปฤษณา ชนะวรรษ๓ 

 
บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีการ
วิจัย ๒ ขั้น คือ ขั้นที่ ๑ กระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุม
ตัวอยางในการวิจัย คือ ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ คน โดยใชวิธีการสุมที่ไมคํานึงถึงความนาจะเปนใน
การสุม ดวยการเลือกแบบเจาะจง ขั้นที่ ๒ ศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปไดของกระบวนการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน ๓๐ คน โดยใชวิธีการสุมที่ไมคํานึงถึงความนาจะเปนในการสุม ดวยการเลือกแบบเจาะจง  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( ) 

ผลการวิจัยพบวา ๑) การนําเสนอกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒  ที่สรางขึ้นโดยมี
ความตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ มีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดในการนําไป
ปฏิบัติ ประกอบดวย ๖ ดาน ๗๐ รายการปฏิบัติ ไดแก ๑) ขั้นตอนศึกษาและวิเคราะหปญหาและ
ความตองการของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย ๘ รายการ
ปฏิบัติ ๒) ขั้นตอนวิเคราะหทางเลือกการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบดวย ๑๑ รายการปฏิบัติ ๓) ขั้นตอนจัดทําแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย ๑๔ รายการปฏิบัติ ๔) ขั้นตอนดําเนินงานตามแผน ๑๖ รายการ
ปฏิบัติ และ ๕) ขั้นตอนติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กประกอบดวย ๘ รายการปฏิบัติ ๖) ขั้นตอนสรุปและรายงานผลการดําเนินงาน 
๑๓ รายการปฏิบัติ 

 
คําสําคัญ: การนําเสนอกระบวนการ, กระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 

                                         
๑สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
๒คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
๓คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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Abstract 
The purpose of this research was to present the process of mobilizing 

educational resources of small schools under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Primary Education Area 2. The sample of the research was 5 experts who were 
randomly sampled randomly. Non-probability sampling. Step 2: Study the feasibility 
and feasibility of the process of mobilizing educational resources of small schools. 
The sample of the sample was 30 experts, randomly selected in random sampling. 
Non-probability sampling. The research instrument was a 5-level scale questionnaire.. 
The statistics used for data analysis were mean ( ) and standard deviation ( ). 

The research findings were as follows: 1) The presentation of the process of 
mobilizing educational resources of small schools under the Office of Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Primary Education Area 2 was constructed with the content, structure and 
academic principles. Appropriate 1) The process of studying and analyzing problems 
and needs of the mobilization of educational resources of small schools consists of 8 
practice items. 2) Analytical procedures. 3) The process of preparing the educational 
resource mobilization plan. 4) 16 process steps, and 5) procedures for monitoring and 
evaluating the process of mobilizing educational resources of small schools, 
consisting of 8 practice items, 6) summary and reporting procedures. Implementation 
of 13 practice items 
 
Keywords: Process Presentation, The process of mobilizing educational resources of 

small schools. 
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บทนํา 
ปจจุบันสภาพปญหาภายหลังจากการ

จัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐบาล พบวา 
สถานศึกษาสวนใหญประสบปญหาความไม
เพียงพอของงบประมาณ และปญหาการบริหาร
จัดการงบประมาณที่ไดรับ สงผลใหคุณภาพใน
การจัดการเรียนรูไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งอาจเกิดจากความ
จํากัดดานงบอุดหนุนการศึกษา การไมสามารถ
กระจายโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพสูกลุม
คนดอยโอกาสไดอยางแทจริง ทําใหเพิ่มความ
เหลื่อมล้ําดานคุณภาพการศึกษาระหวางเขต
เมืองกับชนบท และไมสามารถจัดสรรทรัพยากร
ที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได (วรรษิกา 
บุญโชติรัตน, ๒๕๕๔) ดังนั้นโรงเรียนจึงจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองมีแนวทางการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีการ
ประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายผูอุปถัมภ
ให มี ส วนร วม ในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหโรงเรียนสามารถที่จะ
บริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ
สงผลถึงคุณภาพของนักเรียนตอไป ถึงแมวา
รัฐบาลจะมีการจัดสรรงบประมาณเปนเงิน
อุดหนุนการศึกษาใหแกสํานักงานการศึกษาขั้น
พื้นฐานเพิ่มขึ้นทุกปก็ตาม แตเรื่องความเสมอ
ภาคคุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษายัง
กลายเปนประเด็นหลักของการปฏิรูปการศึกษา
อยู (พัชรกฤษฎิ์ พวงนิล, ๒๕๕๓) โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งถือไดวายังขาดปจจัยใน
ดานตางๆ เพื่อนํามาใชในการพัฒนาสถานศึกษา
เพราะในการจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียน
นั้นจะพิจารณาจากจํานวนนักเรียนเปนหลักใน
การจัดสรร (สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
๒๕๔๘-๒๕๕๓) ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กมักจะ
ไดรับจัดสรรงบประมาณในสวนนี้คอนขางนอย

จึงเปนปญหาในการนําทรัพยากรมาใชมาใชใน
การพัฒนาสถานศึกษา 

ดังนั้นดวยปญหาดังกลาวทําใหนักเรียน
จากโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีคุณภาพ
คอนขางต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาด
อื่นๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนขาดความ
พรอมทางดานปจจัย เชน มีครูไมครบชั้น ขาด
แคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ
ตางๆ โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ หลายๆ  
โรงเรียนก็ประสบกับปญหานี้เชนกัน 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
๒ สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม
เกิน ๑๒๐ คน ซึ่งมีอยู  ๘๗ โรงเรียน และมี
โรงเรียนขนาดกลางอยู ๗๒ โรงเรียนและเปน
โ ร ง เ รี ยนขนาด ใหญ  ๕ โ ร ง เ รี ยน  ( ข อมู ล
สารสนเทศทางการศึกษา สพป.อย. ๒ ณ ๑๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๙) มีปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ในดานการ
เรียนการสอน พบว า  มีครู ไมครบชั้ นและ
นักเรียนมีจํานวนนอยในแตละชั้น สื่อการเรียน
การสอนและแหลงเรียนรูมีจํานวนจํากัดซึ่งมี
สาเหตุมาจากโรงเรียนไดรับงบประมาณนอย ซึ่ง
สงผลใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ในดาน
ความพรอมเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุน พบวา ใน
การจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนที่ผานมา
ไดใชเกณฑการจัดสรรหลายเกณฑ  ซึ่งขนาด
โรงเรียนก็เปนเกณฑหนึ่งในการจัดสรรเนื่องจาก
มีการคํานึ งถึ งประสิทธิภาพในการใชจ าย
งบประมาณจึงทําใหโรงเรียนขนาดเล็กไดรับ
จัดสรรบุคคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ 
ครุภัณฑ สิ่งกอสราง จํานวนนอย สภาพอาคาร
เกาชํารุดทรุดโทรม เนื่องจากกอสรางมาเปน
เวลานาน คอมพิวเตอร โรงเรียนไมสามารถ
ระดมทรัพยากรจากผูปกครองและชุมชนไดมาก
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นัก เนื่องจากผูปกครองและชุมชนดังกลาวมี
ความยากจน สําหรับตัวปอนดานนักเรียน พบวา 
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมาจาก
ครอบครัวที่มีฐานะยากจน (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 
๒, ๒๕๕๖: ๒-๓) นอกจากนี้ยังมีผูปกครองสวน
หนึ่งไดสงบุตรหลานของตัวเองไปเขาเรียนใน
โรงเรียนเอกชนซึ่งมีอยูหลายแหง และเปน
สาเหตุใหโรงเรียนของรัฐและเอกชนแขงขันกัน
เพื่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของตัวเอง
เพื่อใหเปนที่ยอมรับ และจะไดมีการสงบุตร
หลานเขาไปเรียนในโรงเรียนนั้น 

สําหรับดานการระดมทรัพยากรทาง
การศึ กษาของโ ร ง เ รี ยนขนาด เล็ ก  สั งกั ด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต ๒ พบวา โรงเรียนขนาด
เล็กมีคุณภาพคอนขางต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนขนาดอื่นๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียน
ขาดความพรอมทางด านปจจั ยสนับสนุน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต ๒, ๒๕๕๖: ๒-๓) อีกทั้ง
โรงเรียนขนาดเล็กยังไมมีการดําเนินการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาที่เปนระบบเปนขั้นเปน
ตอน ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะเสนอกระบวนการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นถึงความจําเปนที่จะตองมี
การเสนอกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่มี เพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของรัฐ ทั้งนี้กระบวนการนั้นจะตองยึดหลักความเปนไป
ได โดยมุงใหโรงเรียนขนาดเล็กสามารถนําไปใชในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑. เพื่อสรางกระบวนการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

๒. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของกระบวนการการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

ขั้นที่ ๑ สรางสรางกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

๑. สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  
๑ )  ป ระชากรและกลุ ม ตั ว อย า ง 

ประชากร  คือ  ผู ทรงคุณวุฒิ  คื อ  ผู ที่ มี วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก หรือระดับปริญญา
โท สาขาวิชาบริหารการศึกษา หรือมีความรูและ
ประสบการณดานการบริหารการศึกษาไมนอย
กวา ๕ ป โดยมีกลุมตัวอยาง คือ ผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน ๕ คน วิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการ
สุมที่ ไมคํานึ งถึ งความนาจะเปนในการสุ ม  
(Non-probability sampling) ดวยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) (ธานินท  
ศิลปจารุ, ๒๕๕๕ : ๑๘๕) 

๒) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบ
สัมภาษณกระบวนการระดมทรัพยากรทาง
การศึ กษาของโ ร ง เ รี ยนขนาด เล็ ก  สั งกั ด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

๓) การเก็บรวบรวมขอมูล ผู วิ จัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดย



         วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ             - ๑๔๙ – ปที่ ๔ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐ 

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ ทาน ดวย
ตนเอง คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๔) การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะห
ขอมูลโดยนําแบบสัมภาษณ ตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหาและโครงสรางของกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มาวิเคราะหขอมูล
เพื่อนํามาสรางแบบสอบถามฉบับที่ ๑ 

๒. สรางเปนแบบสอบถาม 
๑)  ประชากร  และกลุ มตั วอย า ง 

ประชากร  คือ  ผู ทรงคุณวุฒิ  คื อ  ผู ที่ มี วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก หรือระดับปริญญา
โท สาขาวิชาบริหารการศึกษา หรือมีความรูและ
ประสบการณดานการบริหารการศึกษาไมนอย
กวา ๕ ป โดยมีกลุมตัวอยาง คือ ผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน ๕ คน วิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการ
สุมที่ ไมคํานึงถึงความนาจะเปนในการสุม (Non-
probability sampling) ดวยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) (ธานินท ศิลปจารุ, ๒๕๕๕ : 
๑๘๕) 

๒) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล เครื่องมือที่ ใช ในการเก็บขอมูล คือ 
แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้ อหาและโครงสร า งกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

๓) การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บ
รวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับ
ขั้นตอนดังนี้ (๑) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง โดยสงแบบสอบถามให
ผู ทรงคุณวุฒิด วยตนเอง  (๒ )  หลั งจากส ง
แบบสอบถามไปแลว ๑๕ วัน ผูวิจัยติดตามการ
สงแบบสอบถามกลับคืนโดยการโทรศัพท
สอบถาม และติดตามรับคืนดวยตนเอง (๓) 

ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น ๕ 
ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๔) การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะห
ขอมูล โดยนําแบบสอบถามมาคํานวณหาคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) ของกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ซึ่งมีความตรงเชิง
เนื้อหา และโครงสราง มีคาระหวาง ๐.๘๐ – ๑.๐๐ 

ขั้นที่ ๒ ศึกษาความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของกระบวนการระดมทรัพยากรทาง
การศึ กษาของโ ร ง เ รี ยนขนาด เล็ ก  สั งกั ด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

๑. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากร 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต ๒ จํานวน ๘๗ คน โดยมีกลุมตัวอยาง คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
๑ จํานวน ๓๐ คน โดยกําหนดขนาดกลุ ม
ตัวอยาง ดวยการสุมอยางงาย  

๒. เครื่องมือที่ ใช ในการเก็บรวบรวม
ขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
คือ แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม
และความเปนไปไดของกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บ
รวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับ
ขั้นตอนดังนี้ (๑) วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลโดยการแจกแบบสอบถามใหกับผูบริหาร
สถานศึกษาดวยตนเองในวันประชุมผูบริหาร (๒) 
หลังจากสงแบบสอบถามไปแลว ผูวิจัยเก็บ
แบบสอบถามกลับคืนหลังการปดประชุม (๓) 



         วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ             - ๑๕๐ – ปที่ ๔ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐ 

ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้นจาก
ผูบริหารสถานศึกษา ๑๓๖ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๔. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจัดทําและ
วิเคราะหขอมูลโดยนําแบบสอบถามมาวิเคราะห
หาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
( ) จึงถือวาเปนรายการที่เปนไปไดสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง ตามบริบทของสถานศึกษา  

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการนําเสนอกระบวนการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ผูวิจัยนําเสนอ
ผลการวิจัย แบงออกเปน ๒ ขั้น ดังตอไปนี้ 

ขั้นที่ ๑ ผลการสรางกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

ผลการสรางกระบวนการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ จํานวน ๖ ดาน ๗๐ 
รายการ  โดยมี ความตรง เ ชิ ง เนื้ อหาและ
โครงสรางของแนวทางการพัฒนาโดยมีคาความ
สอดคลอง (IOC) อยูระหวาง ๐.๘๐ - ๑.๐๐ 

ขั้นที่ ๒ ผลการศึกษาความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของกระบวนการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

กระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ประกอบดวย 

ขั้นตอนการศึกษาและวิเคราะหปญหาและความ
ตองการของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นตอนการวิเคราะห
ทางเลือกการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นตอนจัดทําแผนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ขั้นตอนการดําเนินงานตามแผน ขั้นตอนการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกระบวนการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กและขั้นตอนการสรุปและรายงานผล
การดําเนินงาน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากที่สุด (= ๔.๔๖)  และมีความ
เป น ไป ได อยู ใ นระดับมาก  (   =  ๔ .๕๔ )  
ตามลําดับ 

  
อภิปรายผลการวิจัย 

การนําเสนอกระบวนการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ สามารถอภิปราย
ผลได ดังนี ้

ขั้นตอนที ่๑ การศึกษากระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นตอน
วิ เคราะหแนวทางการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลองกับ 
เบญจวรรณ อุไรรัตน (2550) ไดวิจัย เรื่อง การ
ระดมทรัพยากรเพื่อใชในการบริหารการศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 จําแนกตามขนาด
ของสถานศึ กษาและสภาพทางตํ า แหน ง 
ผลการวิจัยพบวา การระดมทรัพยากรเพื่อใชใน
การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 
4 โดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ 
มิ่งขวัญ จันทรเพ็ง (2556) ทําการวิจัยเรื่องการ
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บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา และ
2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต3กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหาร
สถานศึ กษาจํ านวนรวมทั้ ง สิ้ น  476 คน
เครื่องมือที่ใชในการทําวิจัย ไดแกแบบสอบถาม
มีสถานะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา มีคา
ความเชื่อมั่นในภาพรวม เทากับ .91  สรุป
ผลการวิ จั ยพบว า  1 )  สภาพการบริ ห า ร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต3โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนขนาดเล็ก
ไดรับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุ 
ครุภัณฑ คาที่ดินและสิ่งกอสราง เปนจํานวน
นอย สภาพอาคารเกา ชํารุดทรุดโทรม วัสดุ
ครุภัณฑ คอมพิวเตอร โทรศัพท  มีไมเพียงพอ
ตอการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ
สอน และอยู ใ นสภาพที่ ล า สมั ย  จึ งทํ า ให
ผูอํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการ
ปฏิบัติการการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวมอยูในระดับ
มาก เพื่อที่จะไดบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอน ไดสมบูรณมากข้ึน 

ขั้ น ตอนที่ ๒  ขั้ นตอนวิ เ ค ร าะห แนว
ทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ มีความสัมพันธที่ดีทั้งชุมชนและใช
วิธีการประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศึกษา

แกชุมชนโดยการ ดึงชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาโรงเรียน สอดคลองกับ งานวิจัยของ
นายอรรณพ คุณเศรษฐ (2556) ศึกษาการ
บริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
พบวา ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษา เห็น
ความสําคัญของกิจกรรมตางๆ เพื่อใช เปน
แนวทางในการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน เพื่อใหเกิดการรวมแรงรวมใจ
และพัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ มี
ส วนร วมจากทุ กฝ ายและทุกหน วยงานที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนขนาดเล็ก
ซึ่งประสบปญหาการขาดแคลนทรัพยากรทุก
ดานจึงส งผลกระทบใหผูบริหารและครู ไม
ส ามารถจั ดกา ร เ รี ยนการสอน ได อย า งมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดเล็กเปนหนวยงานที่
รับผิดชอบโดยตรงในการ จัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคน พัฒนาความเขมแข็งของทองถิ่นและ
พัฒนาประเทศชาติผู มีส วนเกี่ ยวของและ
รั บผิ ดชอบ ได แส ว งหาแนวทา งจั ดหาสื่ อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีตางๆ หลากหลาย
รูปแบบเพื่อนํามาใชในการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลน เพื่อใหผูเรียนไดมี
มาตรฐานตามหลักสูตร แตการดําเนินการยังไม
ประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ทั้งนี้เพราะโรงเรียน
ขนาดเล็กมีบริบท ปญหาและขอจํากัดที่แตกตาง
กัน  ดังนั้นผูอํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กตองมี
ความสั มพั นธ ที่ ดี ทั้ ง ชุ มชนและ ใช วิ ธี ก า ร
ประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศึกษาแกชุมชน
โดยการ ดึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ ๓ ขั้นตอนการวางแผนการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
วางแผนในการประสานงานกับทุกภาคสวนใหมี



         วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ             - ๑๕๒ – ปที่ ๔ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐ 

ส วนร วมและสนับสนุนด านการศึ กษา ไม
สอดคลองกับ งานวิจัยของกฤษณะ เครืออยู  
(2550) จากผลการศึกษาพบวาปญหาการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 
สวนใหญมีปญหาในดานการวางแผน (Plan) 
ดังนั้นผูบริหารควรสรางความตระหนักใหครูและ
ผูปกครอง ผูนําชุมชน และกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และควรใหความรูความเขาใจในการ
กําหนดนโยบาย และสงเสริมใหเกิดการมีสวน
รวมในทุกกระบวนบวนการตั้ งแตการวาง
แผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถ า น ศึ ก ษ า  ซึ่ ง ถื อ เ ป น ขั้ น ต อ น แ ร ก ที่ มี
ความสําคัญตอการดําเนินงานในขั้นตอไป เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 1)วางแผนในการ
จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยในหองเรียน 
หองพิเศษ และหองอื่นๆ อยางเพียงพอกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 2)วางแผนในการจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาดานอาคารสถานที่ 
สิ่งแวดลอมของโรงเรียนขนาดเล็ก 3) วางแผน
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการประสาน
สัมพันธกับทุกภาคสวนเพื่อสนับสนุนดานตางๆ
เปนเครือขายในการพัฒนาโรงเรียน  

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสื่อวัสดุอุปกรณที่
ทันสมัยในหองเรียน หองพิเศษ และหองอื่นๆ 
นับเปนองคประกอบที่สําคัญมากประการหนึ่งใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน นอกเหนือจากตัว
ผูสอน ผูเรียน เทคนิควิธีการตางๆ บทบาทของ
สื่อ วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยในหองเรียน หอง
พิเศษ และหองอื่นๆ ก็คือ เปนตัวกลางหรือ
ชองทางที่ใชนําเรื่องราว ขอมูลความรูหรือสิ่ง
บอกกลาวจากผูสงสารคือผูสอนไปสูผูรับสารคือ
ผูเรียนเพื่อทําใหการเรียนรูหรือการเรียนการ
สอนของผูเรียนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
หรือจุดมุงหมายที่วางไวไดเปนอยางดี อีกทั้ง

ปจจุบันพบวาความตองการดานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กยังขาดแคลนสื่อ วัสดุ อุปกรณ 
ครุภัณฑ อุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัยไม
เพียงพอกับความตองการและความจําเปนที่จะ
ใชเหมาะสม ผูอํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กจึง
วางแผนในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณที่ทันสมัย
ในหองเรียน หองพิเศษ และหองอื่นๆ อยาง
เพียงพอกับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขั้นตอนที่ ๔ ขั้นตอนดําเนินงานตามแผน 
พบว า  ขอที่ มีค า เฉลี่ ยมากที่ สุ ด  คือ มีการ
ดําเนินการตามแผนดานการติดตามผลการมี
สวนรวมการไดรับสนับสนุนจากเครือขายและ
จากทุกภาคสวนที่ไดคิดไวรวมกัน สอดคลอง
กับบริทติงแฮม (Brittingham, 1998: 1450) ได
ศึกษาเปาหมายทางการศึกษาแหงชาติขอที่วา 
“โรงเรียนทุกโรงเรียนจะสงเสริมการมีหุนสวน ที่
จะเพิ่มการมีสวนเกี่ยวของและการมีสวนรวม
ของผูปกครอง” ผลการศึกษา พบวา การมี
หุนสวนของโรงเรียน ครอบครัวและชุมชน 
โดยรวม ไดรับการพัฒนาขึ้นในสภาพแวดลอมที่
มีการปฏิบัติรวมกัน โดยใชกรอบงาน ที่ เปน
หุนสวนที่ทองถิ่นดัดแปลงขึ้นใชโดยอาศัยศรัทธา
การบริหารจัดการที่แบงปนกัน และการสื่อสาร
ดวยความซื่อสัตย ซึ่งเปนไปในทางเดียวกับศศิธร 
เชื้อวัฒนากุล (2550: 74) ไดศึกษาการพัฒนา 
การมีสวนรวมของชุมชนในการะดมทรัพยากร
ทางการศึกษา พบวา หลังการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูนํา
ชุมชน ผูปกครอง องคการบริหารสวนตําบล
เขื่องคํา ชุมชน องคกรอื่นที่เกี่ยวของมีความ
กระตือรื อรนที่ จ ะ เข ามามีบทบาทในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาแกบุตรหลานมากขึ้น มี
การเสียสละทรัพยสิน เวลา แรงงาน สิ่งของและ
เทคโนโลยีมาสนับสนุนการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน ตลอดจนประสานความรวมมือจากภูมิ
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ปญญาทองถิ่นสาขาความรูดานตางๆ เพื่อเขา
รวมจัดกิจกรรมการเรียนรูและระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาจากภายนอกทองถิ่นเขามาจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาหลักการมีสวนรวม
ของชุมชนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูนํา
ชุมชน ผูปกครอง องคการบริหารสวนตําบล 
องคกรอื่นมีความกระตือรือรนที่จะเขามามี
บทบาทในการพัฒนาการจัดการศึกษาแกบุตร
หลานมากขึ้น มีการเสียสละทรัพยสิน เวลา 
แรงงาน สิ่งของและเทคโนโลยีมาสนับสนุนการ
จัดการศึกษาในโรงเรียน ตลอดจนประสานความ
รวมมือจากภูมิปญญาทองถิ่นสาขาความรูดาน
ตางๆ เพื่อเขารวมจัดกิจกรรมการเรียนรูและ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากภายนอก
ทองถิ่นเขามาจัดการศึกษาของ โรงเรียนขนาด
เล็ก  ผูอํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กตองมีการ
ดําเนินการตามแผนดานการติดตามผลการมี
สวนรวมการไดรับสนับสนุนจากเครือขายและ
จากทุกภาคสวนที่ไดคิดไวรวมกัน และสอดคลอง
กับสุภาภรณ  บั วจันทร  ได ศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กในอํา เภอวั ง เจ า  สั งกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ตาก 
เขต 1 พบวา ดานการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ชุมชน ผูปกครอง องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ควรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย ประชุม 
วางแผนในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
การจัดภูมิปญญาทองถิ่น แหลงเรียนรูทั้งภาย
และนอกสถานศึกษาและควรรวมกันดําเนินการ
ตามแผนงาน ตรวจสอบผลการดําเนินงาน ใน
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อใหตรง
ตามวัตถุประสงค และมีการควบคุมวิเคราะห
ปรับปรุงแผนการใชทรัพยากรทางการศึกษา

อยางเปนระบบ  มีการนําผลการประเมินมาใช
ในการกําหนดวางแผนการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาในครั้งตอไป 

ขั้ น ตอนที่  ๕  ขั้ น ตอนประ เมิ นและ
ตรวจสอบแนวทาง พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ติดตามการประเมินผลการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาในการบริหารจัดการ
โรงเรียน สอดคลองกับ ถนอม บรรลุศิลปะ ได
ศึกษาสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่ อพัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 1 พบวา ผลการประเมิน
รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ผล
การประเมินรูปแบบตามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญพบวารูปแบบมีความเหมาะสม ความ
เปนไปไดและความเปนประโยชนโดยภาพ
รวมอยูในระดับ มากที่สุด  และสอดคลองกับ
วิจัยของ สุภาภรณ บัวจันทร (บทคัดยอ) ได
ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอวังเจา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ตาก เขต 1 พบวา ดานการประเมินผล โดย
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ดานการบริหารจัดการ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษานําผล
การประเมินมาจัดเรียงลําดับ ความตองการของ
ทรัพยากรทางการศึกษาตามความจํ าเปน
เรงดวน ดานการตรวจสอบ โดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการ
บริหารจัดการ เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
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ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาใชทรัพยากร
ทางการศึ กษา เปน ไปอย า งคุ มค า โปร ง ใส 
สามารถตรวจสอบได 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการติดตามการ
ประเมินผลการระดมทรัพยากรทางการศึกษาใน
การบริหารจัดการโรงเรียนการดําเนินงานตางๆ 
เพื่อใหทราบวาการดําเนินงานที่ผานมานั้น
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวมาก
นอยเพียงใด มีขั้นตอนใดที่ เกิดปญหาและ
อุปสรรคที่ตองดําเนินการแกไข สวนใดที่ไมเกิด
ปญหาแตก็ตองไดรับการพัฒนาใหดียิ่งขึ้น การ
ติ ดต ามผล  ปร ะ เ มิ นผลและสรุ ป ผลกา ร
ดําเนินงานจึงเปนบทสรุปที่กลาวไดวางานที่
ปฏิบัติเสร็จแลวสามารถปฏิบัติตอในปการศึกษา
ตอไปไดหรือไม หรือตองยกเลิกการปฏิบัติงาน
นั้นซึ่งมีปญหาและอุปสรรคมากมาย ดําเนินการ
ตอไปก็จะทําใหเกิดผลเสียกับองคกร 

ขั้ น ต อ น ที่  ๖  ขั้ น ต อ น ส รุ ป ผ ล ก า ร
ดําเนินงานและรายงานผล พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด คือ สรุปผลการดําเนินการตามแผน
ดานการบริหารจัดการการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของ โรง เ รี ยนที่ ไ ด คิ ด ไว ร วมกัน  
สอดคลองกับ งานวิจัยของปภัชษา ยิ่งยงวรชัย 
(2554, หนา 93) ที่กลาววา การติดตามผล 
ประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน จะสงผล
ทําใหผูที่ เกี่ยวของทุกฝายไดร วมมือกันคิด
แกปญหาเพื่อใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนา
นําไปสูความมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามการ
จัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอไป เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ติดตาม ประเมินผล
ตามแผนการติดตามการขอรับการสนับสนุนจาก
เครือขายการพัฒนาเด็กจากทุกภาคสวนที่ไดคิด
รวมกันไว อันเนื่องมาจากผูที่เกี่ยวของทุกฝาย
รวมถึงเครือขายผูปกครองนักเรียนในการขอรับ
การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งเกิด
จากการวางแผน ปฏิบัติงานตามแผน และ

ติดตาม ประเมินผลงานรวมงาน ยอมตองการ
ทราบวาทรัพยากรทางการศึกษาที่ไดรับการ
สนับสนุนนั้นมีจํานวนเพียงพอหรือไม มีการ
ลงทะเบียนและควบคุม วิธีการใชถูกตองตาม
ระเบียบหรือไม และเปนไปตามวัตถุประสงค
ที่ตั้งไวดวยกันหรือไม ถาเปนไปตามขอตกลง
รวมกันจะสงผลทําใหผูที่ เกี่ยวของฝายและ
เครือขายผูปกครองเกิดความมั่นใจ มีความพอใจ
ที่จะสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาใหกับ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางตอเนื่องดวยความเต็มใจ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การสรุปผลการ
ดําเนินการตามแผนดานการบริหารจัดการการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนที่ได
คิดไวรวมกัน เพื่อใหทราบวาการดําเนินงานที่
ผานมานั้นประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ที่ตั้งไวมากนอยเพียงใด มีขั้นตอนใดที่เกิดปญหา
และอุปสรรคที่ตองดําเนินการแกไข สวนใดที่ไม
เกิดปญหาแตก็ตองไดรับการพัฒนาใหดียิ่งขึ้น 
การสรุปผลการดําเนินงานจึงเปนบทสรุปที่กลาว
ไดวางานที่ปฏิบัติเสร็จแลวสามารถปฏิบัติตอใน
ปการศึกษาตอไปไดหรือไม หรือตองยกเลิกการ
ปฏิบัติงานนั้นซึ่งมีปญหาและอุปสรรคมากมาย 
ดําเนินการตอไปก็จะทําใหเกิดผลเสียกับองคกร 
 
ขอเสนอแนะ 

๑. ขอเสนอแนะการนําไปใช 
๑) ขั้นตอนศึกษาและวิเคราะหปญหา

และความตองการของการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กผูบริหาร
สถานศึกษาหรือผูดําเนินการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กควรประชุม
ชี้แจงถึงวัตถุประสงคของการศึกษา สภาพ
ปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

๒) ขั้นตอนวางแผนการดําเนินงาน 
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กผูบริหารสถานศึกษา ครู สถานศึกษา
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ขนาดเล็ก ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และคณะครูควรกําหนดขั้นตอนการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษารวมกัน 

๓) ขั้นตอนวิ เคราะหแนวทางการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กผูบริหารสถานศึกษาหรือผูดําเนินการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กควรประชุมชี้แจงถึงวัตถุประสงคของ
การศึกษา สภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการและรวมกันวิเคราะห 

๔) ขั้นตอนดําเนินงานตามแผนผูบริหาร
สถานศึกษาควรจัดใหมีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางผูระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

๕) ขั้นตอนประเมินและตรวจสอบ
แนวทางผูบริหารสถานศึกษาควรเชิญคณะครู 
รวมตรวจสอบรายงานผลการประเมินการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 

๖) ขั้นตอนสรุปผลการดําเนินงาน  
ผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก 
ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
คณะครูควรรวมกันสรุปผลการดําเนินงานการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

๗) สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ
เปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่น องคกร
ปกครองบริหารส วนทองถิ่ น  ภาคเอกชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามี
สวนรวมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เพื่อการบริหารจัดการในสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายของหนวยงานทางการศึกษา 

๘) เพื่อใหการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อการบริหารสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรกําหนดนโยบาย  
แผนงานและดําเนินงานในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 

๙ )  ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ค รู 
สถานศึกษาขนาดเล็ก ศึกษานิ เทศก  และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรนําแนว
ทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก มาเปนแนวทางบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 

๒. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
๑) ควรศึกษากรณีศึกษาผูบริหาร

สถ าน ศึ กษ า  ห รื อ ส ถ า นศึ ก ษ าที่ ป ร ะส บ
ความสําเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ เพื่อจะไดแนวทางในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่หลากหลาย 

๒) ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบแนว
ทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน 
และตั้งอยูในชุมชนที่มีความพรอมและบริบทที่
แตกตางกันเพื่อใหเกิดขอความรูใหมๆ มาเปน
แนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

๓) ควรศึกษาและพัฒนาแนวทางการ
ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ด ว ย
กระบวนการวิจัยที่หลากหลายรูปแบบ เชน การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การศึกษา
กรณี ศึ กษา  ฯลฯ  เพื่ อ ให เ กิ ด ข อค นพบที่
หลากหลายในการนํา มาเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ 

๔)  ควรศึกษาการมีส วนร วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
ระดมทรัพยากรทางการ เพื่ อการบริ หาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๕) ควรศึกษาความแตกตางระหวาง
แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ
เ พื่ อ ห า แ น ว ท า ง ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร ที่
หลากหลาย 
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