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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการทํางานของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ตาม
แนวคิดของกริฟฟทส และแนวคิดของเบนทเลยและแรมเพล จําแนกตามขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณทํางาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  จํานวน 341 คน โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเลือกตอบ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติการทดสอบ (F-test) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยสรุปไดวา 
1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการเขาสังคม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ดานการมีความคิดริเริ่ม 
และดานการใหความชวยเหลือ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

2.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการทํางานของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การสนับสนุนการศึกษาของชุมชน มี
คาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ความสัมพันธระหวางคร ูและปริมาณงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

3. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวา ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีประสบการณทํางานตางกัน มี
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

4. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม ขนาด
ของโรงเรียน พบวา ครูที่ทํางานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีความเห็นตอพฤติกรรมความเปน
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

5. ผลการเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการทํางานของครู ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
จําแนกตาม ประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวา ประสบการณทํางานที่แตกตางกัน โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสวนใหญไมแตกตางกัน ยกเวนดานความพอใจในหนาที่
การงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                                         
๑สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
๒มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 



         วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ             - ๑๐๑ –  ปที่ ๔ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐ 

6. ผลการเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการทํางานของครู จําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน  โดย
ภาพรวม พบวา ระดับขนาดของโรงเรียนที่แตกตางกันมีความเห็นตอขวัญกําลังใจในการทํางานของครู 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญไมแตกตางกัน ยกเวนดาน
ความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหาร ดานความพอใจในหนาที่การงาน และดานความสัมพันธระหวาง
ครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

7. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
กับขวัญกําลังใจในการทํางานของครูระดับประถมศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มี
ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
คําสําคัญ: พฤติกรรมความเปนผูนํา, ขวัญกําลังใจ,การทํางานของคร.ู 
 
 

Abstract 
The objectives of this research were to study the relationship between 

leadership of school administrators and teachers’s morale of work in primary school. 
Based on the theory of Griffith and the theory of Bentley  &  Rempel  .The study was 
classified according to work experience and school sizes. The samples of this 
research of 341   teachers in the schools under the Office of Pathumthani Primary 
Education Area, and was obtained from a multi-stage sampling. The instrument used 
to collect the data was a set of multiple choice questionnaires. The statistics for  
data analysis were percentage, mean, standard deviation, f-test, pearson product 
moment correlation coefficient.  

The findings of the study were as follows.  
1. Comments, the relationship between leadership of school administrators. 

The overall picture is high. Has the highest average When considering each aspect, it 
was found that the social aspects. The highest average was followed by the initiative. 
And the help. Has the lowest mean .  

2. Opinions on morale of teachers’s morale of work in primary School. The 
overall picture is high. When considering each aspect, it was found that the support 
of community education. The highest mean was the teacher relationship and the 
lowest average workload.  

3. The results of the comparison of  relationship between leadership of school 
administrators by experience in work performance were found that the opinions of 
teachers working in educational institutions under the office of  Pathumthani Primary 
Education Office Experienced to work differently. Have an opinion on executive 
relationship between leadership. The overall and individual aspects are not different. 
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4. The results of comparison of relationship between leadership of school 
administrators by size of school The overall and individual aspects were significantly 
different at . 05  level. 

5. Comparison of teachers’s morale of work in primary school, by experience in 
work experience, different working experiences were found. Have an opinion on the 
morale of the teacher. The overall picture is no different. And when considering each 
aspect. It was found that most were not different. Except for job satisfaction, the 
difference was statistically significant at the . 05  level.  

6. Comparison of teachers’s morale of work in primary school classified by size 
of school, it was found that the size of different schools had an effect on teachers’s 
morale. The overall picture is no different. When considering each side, it was found 
that most were not different. Except for the relationship between teachers and 
administrators. Job Satisfaction And the relationship between teachers Difference was 
statistically significantly at . 05  level. 

7. Opinions on the relationship between leadership of school administrators 
and teachers’s morale of work in primary school were correlated on the high level 
and were significantly at .01 level.  
 

Keywords: leadership, morale, teachers’s of work. 
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บทนํา 
ในปจจุบันผูบริหารโรงเรียนจํานวนไม

นอยยังขาดพฤติกรรมความเปนผูนําซึ่งเปน
ปญหาเดิมๆ ของหลายหนวยงาน เชน ในเรื่อง
ของการกลาคิด กลาตัดสินใจในการบริหารขาด
ประสบการณการทํางาน ขาดความรับผิดชอบ 
ไมเขาใจหลักการบริหารโรงเรียน ไมเขาใจใน
บทบาทหนาที่ หรือภาระของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามสถานศึกษาเหลานั้น ดังจะ
เห็นไดจากสภาพโรงเรียนในตัวเมือง และตาม
ชนบททั่ว ๆ ไป แมกระทั่งขาวทางโทรทัศน หรือ
หนังสือพิมพ หากพฤติกรรมความเปนผูนําของ
ผูบริหารไมสรางภาวะที่ดีเหมาะสม หรือยืดหยุน
ในเรื่องของสถานการณบางอยางในโรงเรียนก็ไม
สามารถที่จะพัฒนาองคกร หรือหนวยงาน
เหลานั้นตามที่วางแผนไวได บางครั้งพฤติกรรม
อาจจะเปนเครื่องมือที่สําคัญ และมีความจําเปน 
หรือบทบาทในการบริหารงาน แมกระทั่ ง
กําหนดทิศทางของทรัพยากรบุคคลใหอยูใน
กรอบเดียวกันสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน (พรนพ 
พุ กกะพั นธ , 2 5 4 4 : 2 )  ผู นํ า จ ะ ต อ ง มี
ความสามารถในการที่จะเกี่ยวของหรือปฏิบัติตอ
สิ่งเหลานั้นทุกอยางใหถูกตอง และไดผลดี โดย
พฤติกรรมหรือบทบาทของผูนําจะทําหนาที่
ชี้แนะ และสั่งการในรูปแบบตาง ๆ ตลอดจนการ
กําหนด ออกแบบเปาหมาย หรือทิศทางของ
องคการเหลานั้นดวย 

ความสามารถของการเปนผูนําองคการ
นั้น เปนกุญแจสําคัญที่นําไปสูความสําเร็จของ
องคการ แตก็ ไม ใชทุกองคการที่มีผูนํ าที่ มี
ความสามารถจะนําพาองคการใหไปสูเปาหมาย
และประสบความสําเร็จไดเสมอไป เพราะผูนํา
อาจใชความสามารถที่ตนมีเพียงบางสวนหรือใช
อยางไมเต็มกําลัง ในขณะเดียวกันก็อาจมองไม
เห็นจุดออนที่มีตอความสามารถเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ของตนอยางชัดเจน ในทางตรงกันขามผูนําอาจ

มุงเนนการพัฒนาความสามารถสวนตนมาก
เกินไปจนลืมพัฒนาความสามารถของคนใน
องคการใหมีขีดความสามารถในการทํางานที่
สูงขึ้นสงผลใหองคการไมสามารถบรรลุเปาหมาย
ที่ ว า ง ไว ได  เพราะการทํ า ง าน ให ประสบ
ความสําเร็จไมสามารถที่จะทําไดเพียงลําพัง แต
ตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากบุคลากรใน
องคการเปนสําคัญ ถาตองการใหองคการ
ประสบความสําเร็จสิ่งที่ผูนําตองระลึกไวในใจ
เสมอคือ ทําอยางไรจะทําใหบุคลากรในองคการ
ทํางานไดเต็มกําลังและขีดความสามารถที่มี
อยางดีที่สุด (Topping, 2001:79 ) ผูนําในการ
โนมนาว กระตุน จูงใจใหผูใตบังคับบัญชา หรือ
เพื่อนรวมงานปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจและ
ภาคภูมิใจ ภาวะผูนําเปนสวนประกอบที่สําคัญที่
เปนตัวบงชี้ความสําเร็จและความลมเหลวของ
องคการผูนําจึงเปนผูที่มีบทบาท เปนผูริ เริ่ม 
ตัดสินใจสั่ งการนอยที่ สุ ด  แตจะมีบทบาท
คอนขางมากในการเปนผูรับรูประสานงาน 
สนับสนุนใหสมาชิกในองคการมี โอกาสใช
ความสามารถของตนเองไดเต็มที่ (รัชนี วิเศษสังข, 
2537:18)  การจะทํางานใหประสบผลสําเร็จ
อย า งมีประสิทธิภ าพย อมขึ้ นอยู กับความ
เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ผู นํ า  ( อํ า ภ า  บุ ญ ช ว ย , 
2537:179) ดังนั้น การบริหารบุคคลจึง
กลายเปนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวขององคการตางๆ การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นทําใหการบริหารบุคคลกลายเปนงานที่
ต องมีการบริหารอย า ง เปนระบบสู ป จจั ย
ภายนอก เพื่อนํามาประยุกตและปรับใชภายใน
องคการพรอมกัน ดังนั้นการบริหารบุคคลจึงเปน
กลยุทธที่ผูนําระดับสูงตองเอาใจใสและหันมาให
ความสนใจมากยิ่งขึ้น และผูนําทรัพยากรบุคคล
ก็ตองเพิ่มทักษะในการบริหารปจจัยบุคคลให
ส อ ด ค ล อ ง แ ล ะ เ ข า กั น ไ ด กั บ ป จ จั ย อื่ น ที่
เปลี่ยนแปลงไป (ธงชัย  สันติวงษ : บทนํา)  
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การบรรลุจุดประสงคอยางมีประสิทธิภาพ
นั้น สวนใหญขึ้นอยูกับทักษะและภาวะผูนําของ
ผูนําเพราะผูนําที่มีทักษะและภาวะผูนําดี จะ
เอื้ออํานวยใหบุคลากรทุกคนสามารถใชความรู
ความสามารถที่มีอยูอยางเต็มที่ดวยความพึง
พอใจตลอดเวลา (ทองหลอ เดชไชย, 2544) 
และในการบริหารไมวาระดับใดตองตระหนักถึง
หลักการประการหนึ่งวา ผูนําที่แทจริงตองมี
วิสัยทัศนทัศนะที่กวางไกล และสามารถทําให
ผูรวมงานยอมรับและยินดีปฏิบัติงานตาม การ
เปนนักบริหารระดับสูงจะตองเปนผูนําที่มีหลัก
ปรัชญา และหลักการสําคัญในการปฏิบัติงานให
สําเร็จ ซึ่งผูนําจะตองสามารถนําความรูสูการ
ปฏิบัติใหสําเร็จ อีกท้ังผูนํายังตองมีความเขมแข็ง
ที่ จะเผชิญกับอนาคต กระตุ นและเร ง เ ร า
พนักงานใหปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงได 
(วิเชียร วิทยอุดม, 2549:29) 

การบริหารโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จ 
และมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ
บุคลากรที่สําคัญสองฝาย คือ ผูบริหารและ
ครูผูสอนในสวนของผูปกครองนักเรียนและ
กรรมการโรงเรียนจะเปนผู คอยสนับสนุน
มากกว าที่ เปนผู ปฏิบั ติ  ผู บริหารเปนผู นํ า
โ ร ง เ รี ยนที่ ต อ งคอยอํ านว ยการ  กระตุ น 
ชวยเหลือใหครู ปฏิบัติงานการสอนไดดีและมี
ประสิทธิภาพ ลําพังผูบริหารเพียงคนเดียวไม
สามารถที่จะทํางานใหสําเร็จได ผูบริหารจะตอง
แสดงบทบาทที่ เหมาะสมกับตํ าแหน ง เพื่ อ
บุคลากรในโรงเรียนเกิดความศรัทธา และ
ยอมรับในการบริหารงาน ตองคอยเสริมสราง
บรรยากาศที่ เอื้ออํานวยตอการทํางาน ให
ผู รวมงานไดรับความพึงพอใจ ตองมีความ
กระตือรือรนเสียสละใหกับการทํางาน ลักษณะ
การทํางานที่ดีเหลานี้จะสงผลใหการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู 
(2546) กลาววาการบริหารงานบุคคลเปน
ปจจัยสําคัญในการนําไปสูความสําเร็จของ
องคกร หากคนในองคกร ไดรับความพึงพอใจ 
ไดรับความยุติธรรม ไดรับการพัฒนา มีขวัญ
กําลังใจ ศรัทธาและเชื่อมั่นในองคกรแลว จะ
เ กื้ อ ห นุ น แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม ใ ห อ ง ค ก ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค เปาหมาย และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ซึ่งสอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน 
(2547) กลาวไววา ถาบุคคลในองคการเกิด
ความไมพอใจในการทํางาน ขาดขวัญและ
กําลังใจยอมทําใหประสิทธิภาพในการทํางาน
ต่ําลงบางครั้งก็จะหยุดงาน หลบงาน ลาออก ซึ่ง
สงผลเสียทําใหงานลาชาหรือเสียงานได การที่ครู
จะปฏิบัติงานตามบทบาท หนาที่ และภารกิจให
เกิดประสิทธิภาพไดนั้น ครูตองมีขวัญกําลังใจที่ดี
ไดรับการตอบสนองดานตางๆ อยางเหมาะสม 
เพราะขวัญกําลังใจกอใหเกิดความรวมมือรวมใจ
ในการทํางานใหคนมีวินัย ปฏิบัติตามขอบังคับ
ของระเบียบแบบแผน มีความเขาใจองคการดี
ขึ้น มีความคิดริเริ่มในกิจกรรมตางๆ มีความ
เชื่อมั่นในองคกรของตนทําใหองคกรมีความ
แข็งแกรงและสามารถฟนฝาอุปสรรคไปได  

ในการที่ผูบริหารมอบหมายงาน หรือ
หนาที่ควรคํานึงถึงความสามารถของแตละ
บุคคล เพื่อใหงานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค 
ผู บ ริ ห า ร ต อ ง ใ ห ค ว า ม เ ป น เ พื่ อ น ที่ ดี กั บ
ผูใตบังคับบัญชา มีเมตตา กรุณา ใหความเปน
ธรรม สงเสริมความกาวหนา ใชเทคนิคในการ
ปกครองผูใตบังคับบัญชา การมอบหมายงานไม
เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรจะทําให
การปฏิบัติงานออกมาไมประสบผลสําเร็จ เมื่อมี
ผลงานก็สงเสริมสนับสนุนใหรางวัลจะทําให
บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการทํางานตอไป 
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ดวยเหตุนี้จึงเปนเรื่องที่นาสนใจเปนอยาง
ยิ่งวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปน
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจใน
กา รทํ า ง านขอ งค รู ใ น สถ านศึ กษา ร ะดั บ
ประถมศึกษา ศึกษาปญหาที่เกิดจากการทํางาน 
เพื่อจะไดทราบสภาพจริงและนําผลที่ ได ไป
พัฒนาตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

๑. เพื่อศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา และขวัญกําลังใจใน
กา รทํ า ง านขอ งค รู ใ น สถ านศึ กษา ร ะดั บ
ประถมศึกษา 

๒. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมความเปน
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
จํ า แ น ก ต า ม  ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

๓. เพื่อเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการ
ทํางานของครู ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
จํ า แ น ก ต า ม  ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

๔. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
ความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูระดับประถมศึกษา 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

๑. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๑) ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ 

ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  จํ านวน 
๒,๙๑๐ คน 

๒) กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้ง
นี้ ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยมีขั้นตอน
ในการสุมดังนี ้ 

กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป
ของ เครจซี่และมอรแกนไดกลุมตัวอยาง ๓๔๑ 
คน ดําเนินการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi – 
Stage Sampling)  มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นที่ ๑ จําแนกโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ออกเปนกลุมยอย กระจายไปตามอําเภอตาง ๆ 
ออกเปน ๗ อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอ
สามโคก  อําเภอคลองหลวง อําเภอลาดหลุมแกว 
อําเภอลําลูกกา อําเภอธัญบุรี และอําเภอหนอง
เสือการสุมอําเภอ ใชวิธีการสุมแบบแบงกลุม 
(Cluster) 

ขั้นที่ ๒ แบงกลุมตัวอยาง ออกเปนกลุม
ยอย ตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ ใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ 
(Stratified) 

ขั้นที่ ๓ ทําการสุมใหกระจายไปตามอําเภอ ๕๐ 
% และสุมโรงเรียน ๕๐ % ตามสัดสวนดวยวิธีการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก 

๒. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ในการศึกษา
ครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการทํางานของครู
ระดับประถมศึกษา แบบสอบถามแบงออกเปน 
๓  ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัย
สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 
ขนาดโรงเรียน ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรม
ความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยได
ศึกษามาจากแนวคิดของกริฟฟทส (Griffiths, 1956 : 
243-253) แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูระดับประถมศึกษา 
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ซึ่งผูวิจัยไดศึกษามาจากแนวคิดเบนทเลยและ
แรมเพล (Bentley & Rempel, 1970) แบบสอบถาม 
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

๓. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ผู วิ จั ยสร างและพัฒนาแบบสอบถามเรื่ อ ง
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการ
ทํางานของครูระดับประถมศึกษา ตามขั้นตอน
ดังนี ้

ขั้นที่ ๑ ศึกษารวบรวมขอมูล เอกสาร 
ตํารา แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยตางๆ ที่
เกี่ยวของกับพฤติกรรมความเปนผูนํ าของ
ผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการ
ทํางานของครูระดับ เพื่อกําหนดกรอบที่ใชใน
การวิจัย 

ขั้นที่  ๒ ยกรางแบบสอบถาม แลวนํา
แบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนอตออาจารยที่
ควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง
ของเนื้อหา ความเหมาะสมในการใชถอยคํา 
สํานวนภาษา และความชัดเจนของขอคําถาม 
แลวนําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไข 

ขั้นที่ ๓ นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไข
ตามคําแนะของอาจารยที่ควบคุมวิทยานิพนธ 
ใหผูเชียวชาญ จํานวน ๕ ทาน ตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (content  validity ) หาคาดัชนี
ความสอดคลอง 

ขั้นที่ ๔ ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตาม
คําแนะนําของผู เชี่ยวชาญ แลวนําเสนอตอ
อาจารยที่ควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบอีก
ครั้งกอนนําไปทดลองใช 

ขั้นที่ ๕ นําแบบสอบถามไปทดลองใช 
(Try Out) กับประชากรที่ใชในการวิจัย แตไมใช
กลุมเดียวกับกลุมที่วิจัย จํานวน ๓๐ คน เพื่อ
นํามาหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ขั้นที่ ๖ จัดพิมพแบบสอบถามฉบับจริง
เพื่อใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

๔. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยได
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้  ๑) ผูวิจัยขอ
หนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลอลงกรณฯ เพื่อขอความรวมมือไปยัง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ใหชวยเหลือในการออกหนังสือแจงไป
ยังโรงเรียนในสังกัด เพื่อขอความอนุเคราะหให
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามใน
การวิจัย  ๒) ผูวิจัยนําหนังสือจากสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พรอม
แนบแบบสอบถามสงใหผูบริหารโรงเรียนกลุม
ตัวอย าง เพื่อขอความอนุ เคราะห ใหครู ใน
โรงเรียนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม ๓) 
ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน ดวยวิธี
เดินทางไปเก็บดวยตนเอง ที่ โรงเรียนกลุม
ตัวอยางคืนดวยตนเอง ๔) ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่
ไดคืนมาตรวจสอบความถูกตอง จากนั้นจึงนําไป
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

๕. การวิเคราะหขอมูล 
๑) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชสถิติ เชิ ง
พื้นฐานโดยการแจกแจงความถี่ของขอมูล และ
หาคารอยละ 

๒) วิเคราะหพฤติกรรมความเปนผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ใน
ภาพรวม รายดาน และรายขอ วิเคราะหโดยใช
คาเฉลี่ย ( ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

๓) วิเคราะหขวัญกําลังใจในการทํางาน
ของครูระดับประถมศึกษา ในภาพรวม รายดาน 
และรายขอ ใชสถิติเชิงพื้นฐานวิเคราะหโดยใช
คาเฉลี่ย( ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) 

๔) ทดสอบสมมุติฐานเพื่อเปรียบเทียบ
ขวัญกํ าลั ง ใจ ในการทํ า ง านของครู ร ะดั บ
ประถมศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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และประสบการณทํางาน โดยใชการทดสอบคาที
(f-test) 

๕) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความ
เปนผู นํ าของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูระดับประถมศึกษา 
โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson Product Moment Correlation 

๖) ทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคา
สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ ส ห สั ม พั น ธ  ( Correlation 
Coefficient) โดยใชการทดสอบคาที (f-test) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม
ความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา สรุปผลการวิจัย ไดดังนี ้

๑. ผูตอบแบบสอบถาม เปนครูใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี จํานวน ๓๔๑ คน พบวา สวนใหญมี
ประสบการณทํางานสวนมากสูงกวา ๑๐ ป 
๑๓๙ คน รอยละ ๔๐๘  และขนาดของโรงเรียน
สวนใหญอยูในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง ๑๘๓ คน 
รอยละ ๕๓.๗ 

๒. ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความ
เปนผู นํ าของผู บริหาร โดยภาพรวมอยู ใน
ระดับสูง มีคาเฉลี่ยสูงสุด เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา ดานการเขาสังคม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ ดานการมีความคิดริเริ่ม และดาน
การใหความชวยเหลือ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

๓.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกําลังใจใน
กา รทํ า ง านขอ งค รู ใ น สถ านศึ กษา ร ะดั บ
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา การสนับสนุน
การศึกษาของชุมชน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 

คือ ความสัมพันธระหวางคร  และปริมาณงาน มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด  

๔. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมความ
เป นผู นํ า ของผู บ ริ ห า รสถานศึ กษาระดั บ
ประถมศึกษา จําแนกตาม ประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน พบวา ความคิดเห็นของครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ที่มี
ประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร โดย
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

๕. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมความ
เป นผู นํ า ของผู บ ริ ห า รสถานศึ กษาระดั บ
ประถมศึกษา จําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 
โดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๖. ผลการเปรียบเทียบขวัญกําลังใจใน
การทํ า ง านของครู  ในสถานศึ กษาระดั บ
ประถมศึกษา จําแนกตาม ประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน พบวา ประสบการณทํางานที่
แตกตางกัน มีความเห็นตอขวัญกําลังใจในการ
ทํางานของครู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสวนใหญไม
แตกตางกัน ยกเวนดานความพอใจในหนาที่การ
งานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๕ 

๗. ผลการเปรียบเทียบขวัญกําลังใจใน
การทํ า ง านของครู  ในสถานศึ กษาระดั บ
ประถมศึกษา จําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 
โดยภาพรวม พบวา ระดับขนาดของโรงเรียนที่
แตกตางกันมีความเห็นตอขวัญกําลังใจในการ
ทํางานของครู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา  ส วนใหญไม
แตกตางกัน ยกเวนดานความสัมพันธระหวางครู
กับผูบริหาร ดานความพอใจในหนาที่การงาน 
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และดานความสัมพันธระหวางครู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๘. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการทํางานของครู
ระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน มี
ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลนี้  ผู วิ จัยจะกลาวถึ ง
ประ เด็ นสํ า คัญที่ ค นพบ ในการวิ จั ย  ต าม
วัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัยดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

๑. ผลการศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับสู ง  เมื่ อพิจารณาตามรายดานอยู ใน
ระดับสูงทุกขอ โดยดานที่มีพฤติกรรมความเปน
ผูนําสูงที่สุด คือ ดานการเขาสังคม รองลงมา คือ 
ดานการมีความคิดริเริ่ม สวนดานที่มีพฤติกรรม
ความเปนผูนําต่ําที่สุด คือ ดานการใหความ
ชวยเหลือ เมื่อพิจารณาตามรายดานอยู ใน
ระดับสูงทุกขอ 

๑) ดานการมีความคิดริเริ่ม โดยภาพรวม
อยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูใน
ระดับสูงทุกขอ โดยขอที่มีพฤติกรรมความเปน
ผูนําสูงที่สุด คือ ผูบริหารมีการพัฒนาตนเอง 
และแสวงหาสิ่งใหมๆ ในการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถแกไขปญหา
เฉพาะหนาไดอยางเหมาะสม สวนขอที่มี
พฤติกรรมความเปนผูนําต่ําที่สุด คือ ผูบริหารมี
แผนงานในการปฏิบัติงานที่เปนขั้นตอน และมี
ระเบียบแบบแผน  

๒) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข โดยภาพรวมอยู
ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับ
มากสูงและปานกลาง โดยขอที่มีพฤติกรรมความ

เปนผูนําสูงที่สุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครู
ไดรับการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมา คือ ผูบริหาร
สนับสนุนใหมีการศึกษาดูงาน อบรม เชิญ
วิทยากรเพิ่มพูนความรูใหบุคลากรในโรงเรียนอยู
เสมออยูเสมอ สวนขอที่มีพฤติกรรมความเปน
ผูนําต่ําที่สุด คือ  ผูบริหารมีความสามารถในการ
แก ไขปญหา และลดความขัดแย งภายใน
สถานศึกษา  

๓) ดานการยอมรับนับถือ โดยภาพรวม
อยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูใน
ระดับสูงทุกขอ  โดยขอที่มีพฤติกรรมความเปน
ผูนําสูงที่สุด คือ ผูบริหารยอมรับและมอบหมาย
งานใหบุคลากรตามความรูความสามารถ 
รองลงมา คือ ผูบริหารใหเกียรติ ใหกําลังใจใน
การกระทําความดีงามตาง ๆ ของครู  สวนขอที่มี
พฤติกรรมความเปนผูนําต่ําที่สุด คือ  ผูบริหาร
แสดงความยินดี ยกยอง ชมเชย  และใหเกียรติ
ครูที่ปฏิบัติงานดีอยางจริงใจและเปดเผย 

๔) ดานการใหความชวยเหลือ โดยภาพรวมอยู
ในระดับสู ง เมื่อพิจารณาเปนรายขออยู ใน
ระดับสูงและปานกลาง  โดยขอที่มีพฤติกรรม
ความเปนผูนําสูงที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรไดพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทํางานอยูเสมอ รองลงมา คือ ผูบริหาร
เอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูรวมงานอยางทั่วถึง 
สวนขอที่มีพฤติกรรมความเปนผูนําต่ําที่สุด คือ 
ผูบริหารดูแลสวัสดิการ และบริการตางๆ ใหครู
ตามความเหมาะสม 

๕) ดานการโนมนาวจิตใจโดยภาพรวมอยู
ในระดับสู ง เมื่อพิจารณาเปนรายขออยู ใน
ระดับสูงทุกขอ  โดยขอที่มีพฤติกรรมความเปน
ผูนําสูงที่สุด คือ ผูบริหารสามารถพูดจูงใจให
ผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความรวมมือประสาน
สัมพันธกัน รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถโนม
นาวจิตใจใหหนวยงานอื่นๆ และประชาชน
รวมมือสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน 
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สวนขอที่มีพฤติกรรมความเปนผูนําต่ําที่สุด คือ 
ผูบริหารสามารถใชภาษาในการสื่อสารเพื่อสั่ง
การหรือมอบหมายงานไดอยางชัดเจนเขาใจงาย  

๖) ดานการประสานงาน โดยภาพรวมอยู
ในระดับสู ง เมื่อพิจารณาเปนรายขออยู ใน
ระดับสูงและปานกลาง  โดยขอที่มีพฤติกรรม
ความเปนผูนําสูงที่สุด คือ ผูบริหารมีการ
ติดตอสื่อสารระหวางองคการที่ชัดเจน และ
ตอเนื่อง รองลงมา คือ ผูบริหารปลูกฝงจิตสํานึก
ในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน สวนขอที่มี
พฤติกรรมความเปนผูนําต่ําที่สุด คือ  ผูบริหารมี
ความสามารถสรางความศรัทธา และความ
เชื่ อมั่ น ในการติดตอกับชุมชน หน วยงาน 
องคการตางๆ ไดเปนอยางด ี 

๗) ดานการเขาสังคม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับสูง
ทุกขอ  โดยขอที่มีพฤติกรรมความเปนผูนําสูง
ที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวม
กิจกรรมในชุมชนตามโอกาสอันควร รองลงมา 
คือ ผูบริหารพยายามเรียนรู และปรับปรุงตนเอง
ในการเขากับชุมชนไดเปนอยางดี  สวนขอที่มี
พฤติกรรมความเปนผูนําต่ําที่สุด คือ  ผูบริหาร
ไดรับความเชื่อมั่นและความนาเชื่อถือจากบุคคลอื่น  

๒. ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู
ในระดับสูง เมื่อพิจารณาแยกตามรายดาน 
พบวา ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูแตละ
ดานอยูในระดับสูงและปานกลาง โดยดานที่มี
ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูสูงที่สุด คือ 
การสนับสนุนการศึกษาของชุมชน รองลงมา คือ 
ความสัมพันธระหวางครู  สวนดานที่มีขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูต่ําที่สุด คือ ปริมาณงาน  

เมื่ อพิ จ ารณา เป นรายด านสามารถ
อภิปรายผลไดดังนี้  

๑)  ความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหาร 
โดยภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาแยก

ตามรายดาน พบวา ขวัญกําลังใจในการทํางาน
ของครูแตละดานอยูในระดับสูงและปานกลาง 
โดยดานที่มีขวัญกําลังใจในการทํางานของครูสูง
ที่สุด คือ ผูบริหารใหความใกลชิดเอาใจใสทาน
เสมอ รองลงมา คือ ผูบริหารยอมรับฟงความ
คิดเห็น และขอเสนอแนะของทานเสมอ สวน
ดานที่มีขวัญกําลังใจในการทํางานของครูต่ําที่สุด 
คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหทานปรึกษาหารือเมื่อ
เกิดปญหาในการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางครู
กับผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

๒) ความพอใจในหนาที่การงาน โดย
ภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาแยกตาม
รายดาน พบวา ขวัญกําลังใจในการทํางานของ
ครูแตละดานอยูในระดับสูงทุกขอ โดยดานที่มี
ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูสูงที่สุด คือ 
ผู บ ริ ห า ร เป ด โ อกาส ให ท าน ได ใ ช ค ว าม รู 
ความสามารถในการทํางาน รองลงมา คือ ทาน
มีทัศนคติที่ ดี ต องาน และนโยบายในการ
ปฏิบัติงาน สวนดานที่มีขวัญกําลังใจในการ
ทํางานของครูต่ําที่สุด คือ ทานรูสึกวาตนเองมี
ความสามารถในการทํางาน และสนุกสนานกับ
การทํางาน  

๓) ความสัมพันธระหวางครู โดยภาพรวม
อยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาแยกตามรายดาน 
พบวา ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูแตละ
ดานอยู ในระดับสูงทุกขอ โดยดานที่มีขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูสูงที่สุด คือ ครูทุก
คนคอยตักเตือนเมื่อทําผิด รองลงมา คือ ครูทุก
คนใหคําแนะนําชวยเหลือ และการใหกําลังใจ
ทานเมื่อเกิดปญหา สวนดานที่มีขวัญกําลังใจใน
การทํางานของครูต่ําที่สุด คือ ครูทุกคนใหความ
เปนกันเองระหวางเพื่อนรวมงาน 

๔) เงินเดือน โดยภาพรวมอยูในระดับสูง 
เมื่อพิจารณาแยกตามรายดาน พบวา ขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูแตละดานอยูใน
ระดับสูงทุกขอ โดยดานที่มีขวัญกําลังใจในการ
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ทํางานของครูสูงที่สุด คือ เงินเดือนที่ไดจากการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ
ของครูรองลงมา คือ เงินเดือนที่ไดรับเพียงพอ 
และเหมาะสมกับคาครองชีพ สวนดานที่มีขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูต่ําที่สุด คือ มีความ
เทาเทียมของอัตราเงินเดือนเมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนในสังกัดอ่ืน 

๕) ปริมาณงาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณาแยกตามรายดาน พบวา 
ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูแตละดานอยู
ในระดับสูงและปานกลาง โดยดานที่มีขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูสูงที่สุด คือ ทาง
โรงเรียนมีการสนับสนุนการใชสื่อการเรียนการ
สอน การใช เทคนิคและวิธีการใหม ๆ ทาง
การศึกษา รองลงมา คือ  ทานเห็นวาจํานวน
ชั่วโมงสอนของครูในโรงเรียนมีความเหมาะสม 
สวนดานที่มีขวัญกําลังใจในการทํางานของครูต่ํา
ที่สุด คือ ครูในโรงเรียนไดรับมอบหมายงานให
ทํ า ง า น พิ เ ศ ษ อื่ น ๆ  อ ย า ง เ ท า เ ที ย ม กั น
นอกเหนือจากชั่วโมงสอน  

๖) หลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับสูง 
เมื่อพิจารณาแยกตามรายดาน พบวา ขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูแตละดานอยูใน
ระดับสูงและปานกลาง โดยดานที่มีขวัญกําลังใจ
ในการทํางานของครูสูงที่สุด คือ หลักสูตรของ
โรงเรียนมีความเหมาะสมตรงตามความตองการ
ของผูเรียน รองลงมา คือ ทานคิดวาทางโรงเรียน
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวอยางเหมาะสม สวน
ดานที่มีขวัญกําลังใจในการทํางานของครูต่ําที่สุด 
คือ ส ง เสริมใหผู เรี ยนแตละคนพัฒนาไปสู
ศักยภาพสูงสุด 

๗)  สถานภาพของครู โดยภาพรวมอยูใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณาแยกตามรายดาน พบวา 
ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูแตละดานอยู
ในระดับสูงทุกขอ โดยดานที่มีขวัญกําลังใจใน
การทํางานของครูสูงที่สุด คือ อาชีพครูเปนที่

ยอมรับและไดรับการยกยองจากสังคม รองลงมา 
คือ อาชีพครูไดรับเกียรติและเปนที่เชื่อถือของ
สังคม สวนดานที่มีขวัญกําลังใจในการทํางาน
ของครูต่ําที่สุด คือ การไดรับการยอมรับจาก
สังคมและคนในชุมชน 

๘)  การสนับสนุนการศึกษาของชุมชน 
โดยภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาแยก
ตามรายดาน พบวา ขวัญกําลังใจในการทํางาน
ของครูแตละดานอยูในระดับสูงทุกขอ โดยดานที่
มีขวัญกําลังใจในการทํางานของครูสูงที่สุด คือ 
ชุมชนเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของโรงเรียน รองลงมา คือ จัดทําโครงการเพื่อ
ขอการสนับสนุนจากชุมชน สวนดานที่มีขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูต่ําที่สุด คือ เปด
โอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
โรงเรียน  

๙) อาคารสถานที่และการบริการ โดย
ภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาแยกตาม
รายดาน พบวา ขวัญกําลังใจในการทํางานของ
ครูแตละดานอยูในระดับสูงทุกขอ โดยดานที่มี
ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนให
เหมาะสมกับการเรียนการสอน รองลงมา คือ 
โรงเรียนมีอาคารสถานที่ และสิ่งอํานวยความ
สะดวกอยางเพียงพอ สวนดานที่มีขวัญกําลังใจ
ในการทํางานของครูต่ําที่สุด คือ โรงเรียนมีสื่อ 
อุปกรณที่มีประสิทธิภาพในการใชงาน 

๑๐)  ภาวะความกดดันของสังคม โดย
ภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาแยกตาม
รายดาน พบวา ขวัญกําลังใจในการทํางานของ
ครูแตละดานอยูในระดับสูงทุกขอ โดยดานที่มี
ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูสูงที่สุด คือ ครู
มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน รองลงมา 
คือ ครูมีจรรยาและมารยาทที่ดี เหมาะสมกับ
ความเปนครูที่ดีตามความตองการของชุมชน 
สวนดานที่มีขวัญกําลังใจในการทํางานของครูต่ํา
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ที่สุด คือ ชุมชนคาดหวังวาครูจะปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดีในการดํารงชีวิต 

๓. พฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา จําแนกตาม 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน  พบวา ความ
คิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร 
โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

๔. พฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา จําแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียน  ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ที่มีตอ
พ ฤ ติ ก ร ร ม ค ว า ม เ ป น ผู นํ า ข อ ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดย
ภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๕. ขวัญกําลังใจในการทํางานของครู ใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา จําแนกตาม 
ป ร ะ ส บก า ร ณ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า นผ ล ก า ร
เปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการทํางานของครู
ระดับประถมศึกษา จําแนกตามประสบการณ
ทํางาน  พบวา ประสบการณทํางานที่แตกตาง
กัน มีความเห็นตอขวัญกําลังใจในการทํางาน
ของครู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาสวนใหญไมแตกตาง
กัน ยกเวนดานความพอใจในหนาที่การงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .๐๕ 

๖. ขวัญกําลังใจในการทํางานของครู ใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา จําแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียนความคิดเห็นของครู ใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ที่มีตอขวัญกําลังใจใน
การทํางานของครู  จํ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา  ส วนใหญไม
แตกตางกัน ยกเวนดานความสัมพันธระหวางครู
กับผูบริหาร ดานความพอใจในหนาที่การงาน 
และดานความสัมพันธระหวางครู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๗. การเปรียบเทียบความสัมพันธระหวาง
พ ฤ ติ ก ร ร ม ค ว า ม เ ป น ผู นํ า ข อ ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการทํางานของครู
ระดับประถมศึกษา โดยรวมมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ ระหว างความสัมพันธ ระหว า ง
พ ฤ ติ ก ร ร ม ค ว า ม เ ป น ผู นํ า ข อ ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการทํางานของครู
กันมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑  
 
ขอเสนอแนะ 

๑. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
๑) จากผลการวิจัย พบวา พฤติกรรม

ความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาแยกตาม
รายดาน พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมความเปน
ผูนําแตละดานอยูในระดับสูงเชนเดียวกัน โดย
ดานการเขาสังคม อยูในระดับสูงที่สุด รองลงมา 
คือ ดานการมีความคิดริเริ่ม และต่ําที่สุด คือ 
ดานการใหความชวยเหลือ ผูบริหารควรมีการ
แนะนําชวยเหลือแกครูในการแกปญหาที่เกิดข้ึน 
ดูแลสวัสดิการและบริการตางๆ ใหครูตามความ
เหมาะสมให กํ าลั ง ใจและสนับสนุนครู ให
เจริญกาวหนาในหนาที่การงาน มีการสงเสริมให
บุคลากรไดพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทํางานอยูเสมอ ควรมีการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยาง
สม่ําเสมอเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
เอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูรวมงานอยางทั่วถึง  
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๒) จากผลการวิจัย พบวา ขวัญกําลังใจใน
กา รทํ า ง านขอ งค รู ใ น สถ านศึ กษา ร ะดั บ
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อ
พิจารณาแยกตามรายดาน พบวา ขวัญกําลังใจ
ในการทํางานของครูแตละดานอยูในระดับสูง
เชนเดียวกัน โดยการสนับสนุนการศึกษาของ
ชุมชนอยู ในระดับมากที่ สุด  รองลงมา คือ 
ความสัมพันธระหวางครู และนอยที่สุด คือ 
ปริมาณงาน ผูบริหารมีการสนับสนุนการใชสื่อ
การเรียนการสอน การใชเทคนิคและวิธีการ
ใหมๆ ทางการศึกษา ควรลดภาระงานในหนาที่
ที่ตองรับผิดชอบมีมากเกินไปเพื่อใหครูไดทํางาน
อยางเต็มที่  ควรมอบหมายงานตามความรู 
ความสามารถของแตละบุคคลและมอบหมาย
งานใหทํางานพิเศษอื่นๆ อยางเทาเทียมกัน

นอกเหนือจากชั่วโมงสอนเพื่อจะไดเปนการ
กระจายงานไมใหตกหนักกับบุคคลเพียงคนเดียว 
ในการมอบหมายงานควรคํานึ งถึ งความรู
ความสามารถของแตละบุคคลเพื่อใหงานบรรลุ
เปาหมายและประสบความสําเร็จ  

๒. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
๑) ควรมีการศึกษาพฤติกรรมความ 

เปนผู นํ าของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญ
กําลังใจในการทํางานของครูในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาตามกรอบทฤษฎีของนัก
ทฤษฎีอื่นๆ 

๒ )  ค ว รมี ก า ร ศึ ก ษ า ก า รพั ฒน า
พ ฤ ติ ก ร ร ม ค ว า ม เ ป น ผู นํ า ข อ ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการทํางานของครู
ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
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