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ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

Relationship Between Participation Management and School 
Effectiveness under Primary Educational Service Area office 

 

สุนันท  ถึงสุข๑  ศักดา  สถาพรวจนา๒  เนติ  เฉลยวาเรศ๓
 
 

บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวม ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวน
รวมกับประสิทธิผลของสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กลุมตัวอยางที่ใช ไดแก 
ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งปฏิบัติหนาที่ในป
การศึกษา 2559 จํานวน  384 คน โดยเปดตารางการกําหนดขนาดของกลุมของ เครจซี่และมอร
แกน และการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) และการเทียบสัดสวน 
แลวดําเนินการสุมเขากลุมตัวอยางการวิจัยดวยการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล คือ แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.91 สถิติที่
ใชใน  การวิจัย คือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
เพียรสัน 

ผลการวิจัย พบวา 
1. การบริหารแบบมีสวนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาพรวมอยู

ในระดับมาก  
2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาพรวม

อยูในระดับมาก  
3. การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.87  
 

คําสําคัญ : การบริหารแบบมีสวนรวม, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were to 1  (study the participation management 

under primary educational service area office, 2  (study the school effectiveness 
under primary educational service area office and 3 ( study the correlation between 
participation management and school effectiveness under primary educational 
service area office. The sample consisted of 384 teachers under primary educational 
service area office. The size was determined using the table of the sample size of 
Krecie and Morgan with stratified random sampling and simple random sampling. The 
instrument used for this research was a 5-level rating scale questionnaire with the 
value of the reliability at 0.91. The statistics used to analyze the data were 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Correlation Coefficient.  

The results showed that: 
1. The study the participation management under primary educational service 

area office overall at a high level. 
2. The study the school effectiveness under primary educational service area 

office overall at a high level. 
3. The participation management had high positive correlations with the school 

effectiveness at the statistical significance level of 0.01. The coefficient of correlation 
was 0.87. 
 
Keywords : Participation Management, School Effectiveness 
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บทนํา 
สภาพปจจุบันและปญหาของการบริหาร

แบบมีสวนรวมระดับบุคคล  พบวา บุคคลมี
ทัศนคติในการมีสวนรวม ขาดความรูความเขาใน
หลักการซึ่ งเปนหนวยงานระดับปฏิบัติและ
ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนที่จะตอง
ทําการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ
การศึกษาของสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบใหม
เพื่อใหสอดคลองกับแนวนโยบายของรัฐและเกิด
ประสิทธิผลตอสถานศึกษา ผูเรียนผูเกี่ยวของ
มากที่สุด และแนวคิดการบริหารแนวคิดหนึ่งที่
ผูวิจัยเชื่อวาจะเปนปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือแนวคิดของการ
บริหารแบบมีสวนรวมดังที ่Anthony กลาวไววา 
“จากงานวิจัยแสดงใหเห็นวา การบริหารแบบมี
สวนรวม แสดงใหเห็นถึงการเพิ่มประสิทธิผลของ
ผลผลิตและขวัญ และลดการสูญเสียและการ
ขาดงาน ยิ่งไปกวานั้นวิจัยยังแสดงใหเห็นวาการ
บริหารแบบมีสวนรวมในการทํางานไดเปนอยาง
ดีกับผู ร วมงานและองคการทุกประเภท” 
สอดคลองกับ Owens กลาวไววา  “การมีสวน
ร วมในการตัดสินใจ และจะช วยปรับปรุ ง
คุณภาพของการตัดสินใจหากใชกลยุทธและ
สถานการณที่ ถู กต อง   จะทํ า ให เ กิ ดความ
เกี่ยวของที่จะนําไปสูความมีพันธะผูกพันและ
นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล โดยผูที่จะเขามามี
สวนรวมในการตัดสินใจนั้นอาจประกอบดวย 
ผูบริหาร คร ูนักเรียน ผูปกครอง ผูนําชุมชนหรือ
ผูมีสวนไดเสียอื่นๆ 

การบริหารงานแบบมีสวนรวม เปน
กระบวนการการที่บุคคลในองคกรหรือตาง
องคกรได ร วมกัน เพื่ อจั ดการงานใหบรรลุ
เปาหมายที่ตองการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและ
สําเร็จ ทั้งนี้ การมีสวนรวมนั้น จะอยูในขั้นตอนใดๆ
ก็ตาม โดยขึ้นกับความรูความสามารถภายในองคกร
จะประกอบดวย ผูบังคับบัญชา (ผูบริหารระดับสูง) 

ผูบริหารระดับกลาง  (กลุมงานตาง ๆ) และผูปฏิบัติ 
(คนงาน ผูทํางานระดับลาง) สายสัมพันธของบุคคล
ในองคกรจะเปนไป ตามลักษณะบังคับบัญชา
ตามลําดับ โดยทั่วไปขององคกรแลวจะมีขอกําหนด
ไวเปนแนวทางอยางชัดเจน ซึ่งทุกระดับตองปฏิบัติ
ใหบรรลุเปาหมายที่ตองการเสมอ การมีสวนรวม
เพื่อการจัดการในองคกรจึงเปนในทิศทาง เพื่อการ
ปรับปรุง พัฒนา หรือแกไขปญหาขอขัดของของ
การดําเนินการในแตละองคประกอบ ความจําเปน
ของการมีสวนรวมอาจไมทั้งหมดของบุคคลในทุก
ระดับ  อาจเฉพาะเพียงแตในระดับเดียวกันที่
กอใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
องคการเรียกวา Effectiveness กับพฤติกรรมที่
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยถือเอา
ระดับความพึงพอใจของผูรวมงานหรือบุคคลทุก
ฝ า ย ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ง า น เ ป น เ ค รื่ อ ง วั ด
ประสิทธิภาพ การบริหารงานแบบมีสวนรวมจึง
มีความสัมพันธกับประสิทธิผลกับองคกร  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ
ระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให
หนวยงานตนสังกัดสามารถนําใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษา และเปนแนวทางสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษานําไปประยุกตใช ในการบริหาร
สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวม 
ของสถานศึกษา สั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการ
บริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
 
 
 

แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

๑. การบริหารแบบมีสวนรวมของ โคเฮน 
และอัฟฮอฟฟ )Cohen & Uphoff, 1977) 

๒. ฮอย และมิสเกล )Hoy & Miskel, 1991 อางถึง
ใน นิพนธ วรรณเวช , ๒๕๔๘( 

 

                ตัวแปรที่ศึกษา 
 
  
 
 
 
 

 
 

ภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ครู ผู สอน สั งกั ดคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งปฏิบัติหนาที่ในป
การศึกษา 2559 จํานวน 282,693 คน จาก 
28, 358  โรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งปฏิบัติหนาที่ในป

การศึกษา  2559  จํานวน  384  คน โดยเปด
ตารางการกําหนดขนาดของกลุมของ เครจซี่และ

มอรแกน  )Krejcie และ Morgan, 1970) และ
การสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น  )Stratified 
random sampling) ดวยวิธีการเทียบสัดสวน 
แลวดําเนินการสุมอยางงาย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
ครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (questionnaire) ที่
เปนมาตรสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 

ระดับ แบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบ สอ บถา ม เ กี่ ย ว กั บ ข อ มู ล ทั่ ว ไ ป แล ะ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบ
สํารวจ รายการ ) Check  List) ในดาน เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน  
ขนาดของโรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานอยู ตอนท่ี 2 
และตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับความ
คิดเห็นตอการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ
สถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา 

การวิเคราะหขอมูล หลังจากไดรับ
แบบสอบถามกลับมาครบถวนแลว ตรวจสอบ
ความสมบูรณของแบบสอบถาม และดําเนินการ
วิเคราะหขอมูลตามลักษณะของแบบสอบถาม
ดังนี้ แบบสอบถามตอนที่ 1 เปนแบบสํารวจ
รายการ (Checklist) วิเคราะห โดยการหา
ค า ค ว า ม ถี่   )Frequency   (แ ล ะ ค า ร อ ย ล ะ  
(Percentage) แลวบรรยายเปนความเรียง
ประกอบตาราง ขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 
และตอนที่  3  ระดับความคิด เห็นตอการ
บริหารงานแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา และ

การบริหารแบบมีสวนรวม 

๑. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
๒. การมีสวนรวมในการดําเนินงาน  
๓. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  
๔. การมีสวนรวมในการประเมินผล  
 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
๑. การปรับตัว 
๒.  การบรรลุเปาหมาย  
๓. การบูรณาการ 
๔.  การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย 
 )  : Mean   (และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ) S.D. 
: Standard Deviation   (ซึ่งมีเกณฑแปลผลเปน  
5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 ( หา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําใฝบริการของ
ผูบริหารสถานศึกษาและความผูกพันตอองคกร
ของครูในสถานศึกษา โดยใชการวิ เคราะห
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation / Coefficient)  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล โดยหา
คาเฉลี่ย  ) : Mean (, สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D. : Standard Deviation) และการทดสอบ
ค า สั ม ป ร ะสิ ท ธิ์ ส ห สั มพั น ธ ข อ ง เพี ย ร สั น 
(Pearson’s Product moment  correlation 
Coefficient)  
 
สรุปผลการวิจัย 

กา รบ ริ ห า ร แบบมี ส ว น ร ว ม  สั ง กั ด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน 
รองลงมา คื อ  ด านการมีส วนร วมในการ
ประเมินผล สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดานการ
มีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ประสิทธิ ผลของสถานศึกษา สั งกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดานการรักษาแบบแผนวัฒนธรรม 
รองลงมา คือ ดานการปรับตัว สวนที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดดานการบรรลุเปาหมาย 

การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธ
ทา งบวก ในระดั บสู ง กั บประสิ ท ธิ ผ ลของ
สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 
0.87 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การบริหารแบบมีสวนรวม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของของ   
วรุณี ดวงจําปา (2555) ไดทําการวิจัย เรื่อง
ปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอการ
จัดการความรูในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ปจจัยการ
บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาเอกชน 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเปนเพราะในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามี
แนวคิดใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ใหครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายใน
องคกร และมีสวนรวมในการบริหารงานในฝาย
ตางๆ ของสถานศึกษา โดยมอบอํานาจในการ
ตัดสินใจในการดําเนินงานตางๆ เพื่อใหเกิด
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น อ ง ค ก ร  ดั ง นั้ น ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในปจจุบันควรสงเสริมการมีสวนรวม
ในการบริหารสถานศึกษาใหมากยิ่งขึ้น เพราะครู
และชุมชนจะไดมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคกร และจะมีความพยายามมุงมั่น ทุมเท ใน
การพัฒนาองคกรใหประสบความสําเร็จยิ่ง ๆ 
ขึ้นไป สอดคลองกับงานวิจัยของจิณศิณี บุญทวี 
(2555) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง
การมีส วนร วมของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา
การมีสวนรวมของครู โดยรวมอยูในระดับมาก 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของมยุรี   
สนิทกุล (2557) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ
ระหวางการบริหารความขัดแยงของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มั ธยมศึ กษา  เขต  4  ในภาพรวมมี ร ะดั บ
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ประสิทธิผลอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะมีการ
ปฏิรูปการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ที่กําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซึ่ ง
สถานศึกษาตองถือวาการประกันคุณภาพภายในเปน
สวนหนึ่ งของกระบวนการบริหารจัดการ ทําให
สถานศึกษาตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของตนเองอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันจะตองมีความสามารถใน
การจัดการสถานศึกษาใหมีความเปนระบบในดานของ
โครงสรางเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา 
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
พัชรี  เหลืองอุดม (2554) การศึกษาแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูที่สงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูดานปจจัยจูงใจ 
ปจจัยค้ําจุน และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 
2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวน
รวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีความสัมพันธกันใน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว คือ การบริหารงานแบบมี
สวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามีความสัมพันธกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของจิณศิณี  บุญทวี (2555) 
ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่
ก า รศึ กษาป ระถมศึ กษ านนทบุ รี  เ ขต  2 
ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของครู และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครู
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวม มีความสัมพันธกันในระดับสูง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเปน
เพราะปจจุบันผูบริหารจําเปนตองอาศัยความ
รวมมือรวมใจจากหลายฝายในการบริหาร
สถานศึกษา เพราะผูบริหารเพียงคนเดียวไมอาจ
นําพาใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จได 
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใชหลักการ
บ ริ ห า ร แบ บมี ส ว น ร ว ม กั บ ทั้ ง ค รู ภ า ย ใ น
สถานศึกษาและชุมชน ใหเกิดความรูสึกรวมกัน
ในการพัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ
อย า งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่ ง
สอดคลองกับงานวิจัยของอนงค อาจจงทอง (2557) ได
ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวน
รวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวน
รวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาชั ยภูมิ  เขต 2 มี
ความสัมพันธทางบวก มีคาความสัมพันธ เทากับ 
0.649 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 
ขอเสนอแนะ 

๑. ขอเสนอแนะในการนําผลไปใช คือ ผูบริหาร
ตองเปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนทุกภาคสวนหรือ
องคการภาคประชาชน ผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมใน
การบริหารจัดการ โดยควรเริ่มตั้งแตรวมคิดวิเคราะห
ปญหา วางแผน ดําเนินการ รวมรับประโยชนและรวม
ติดตามตรวจสอบการทํางาน ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสและ
ประโยชนรวมของบุคลากรและชุมชน 

๒. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป คือ ควร
ศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสวน
รวมของผูบริหารสถานศึกษา ทีส่งผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา การศึกษาวิจัยควรทําเชิงคุณภาพเพื่อให
ไดขอมูลเชิงลึกยิ่งขึ้น 
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