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บทคัดย่อ 

ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งสาหรับผู้น าในการที่จะบริหารองค์การต่างๆ เพราะผู้น าต้อง
อาศัยภาวะผู้น าเป็นปัจจัยขับเคลื่อนในการพัฒนาองค์การนั้นๆ และในขณะเดียวกันผู้น าควรเป็นผู้ที่มี
หลักธรรมในการบริหารชุมชนหรือองค์การให๎มีความสุข ไม่ให้เกิดความขัดแย๎ง และเป็นผู้ที่สามารถ
ไกลเกลี่ยข้อพิพาทที่เกิดขึ้นได้ คุณลักษณะของบุคคลที่มีภาวะผู้น าจะต้องมี คือ คุณลักษณะภายนอก 
คุณลักษณะภายใน และมีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน มีความสามารถท าให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม เคารพเชื่อ
ฟัง และพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานมีรูปแบบ โดยใช้วิธีการบริหารที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ถือว่าหลักธรรมที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงค้นพบเป็นหลัก
ปฏิบัติที่สามารถนามาใช้พัฒนาภาวะผู้น าได้เป็นอย่างดี ดังนั้น ผู้น าทางพระพุทธศาสนาควรเป็นผู้รู้จัก
และควรประยุกต์ใช้หลักธรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับผู้ปกครองหรือผู้น าที่ปรากฏในพระไตรปิฎก รวมทั้ง
ควรมีความอดทนอดกลั้นมีจิตใจหนักแน่นมั่นคง เป็นผู้น าที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ความ
ซื่อสัตย์ มีความละอายแก่ใจตนเอง โดยไม่ท าความชั่วและเกรงกลัวผลของความชั่ว ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของคนอ่ืน โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ปวงชนหรือหมู่คณะ เป็นผู้เสียสละเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงพุทธ,ผู้บริหารสถานศึกษา. 
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Abstract 
Leadership is important for organization leaders. With leadership, the 

leaders can mobilize those organizations to development. The leaders should have 
moral principles in their management to make members of community or 
organization happy and live together in conciliation.  The leaders should have 
physical and mental quality different from others and be able to build trust, respect 
and cooperation from others. A good leader should manage the organization in 
accordance with the Buddhist principles. The Buddhist based leader should be able 
to apply Buddhist principles in practice, patient, tolerant, honest, sincere, moral 
shame and moral dread, open-minded and sacrifice to society. 
 
Keywords: Buddhist leadership, school administrators 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ    - ๖๒ –  ปีท่ี ๓ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙ 

บทน ำ 
ก า ร น า ห ลั ก ธ ร ร ม ข อ ง

พระพุทธศาสนา เพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิต
ประจ าวันตามลักษณะของปัญหา ตามสติปัญญา
และความประสงค์ของแต่ละบุคคล ดังนั้นระดับ
ค าสอนของพระพุทธศาสนาจึงมีหลายระดับทั้งที่
เป็นสัจธรรมเบื้องต้นเบื้องกลางและเบื้องสูง มีทั้ง
ส่วนที่เรียกว่า เป็นโลกิยธรรมและโลกุตรธรรม
เป็นต้น (สมบูรณ์ สุขส าราญ, ๒๕๔๓ : ๘) การ
น าหลักธรรมมาใช้กับการแก้ปัญหาของสังคมถือ
เป็นสิ่งส าคัญในสังคมไทยปัจจุบัน ในสังคมทุกๆ 
สั ง ค มย่ อ มมี ผู้ น า  ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ มี ค ว าม รู้ แ ล ะ
ความสามารถในการน าสมาชิกไปสู่เป้าหมายที่ได้
วางเอาไว้ร่วมกัน สังคมไทยก็เช่นเดียวกัน ย่อมมี
ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง ผู้ที่มีความ
ร อ บ รู้  ร อ บ ค อ บ  มี วิ สั ย ทั ศ น์  มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถรับผิดชอบในการท างาน มีทักษะ
ด้ า น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ว่ า ง บุ ค ค ล  ม อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่ดี มีความยุติธรรม มีหัวใจ
พระพรหม รู้รักสามัคคี มีความเสียสละ ไม่มี
มานะทิฏฐิ ปราศจากอคติ ซึ่งคุณธรรมต่างๆ 
เหล่านี้จะต้องมีอยู่ในตัวของผู้น าที่จะท าให้เกิด
ประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน
ด้วยการบริหารตน การบริหารคน และการ
บริ ห า ร ง าน ในองค์ ก ร  ต ามแนวทางขอ ง
พระพุทธศาสนาถือว่าการที่จะเป็นผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธที่ดีนั้น ต้องมีคุณสมบัติตามหลัก
พุทธธรรม ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงพุทธที่จะน า
บุคคลอ่ืนนั้น ตามรอยพระพุทธศาสนาถือว่าเป็น
ผู้ที่มีความส าคัญมาก ยิ่งองค์กรมีขนาดใหญ่
เท่าใด ความส าคัญของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ที่มีต่อสมาชิกในองค์กรก็ยิ่งทวีความส าคัญมาก
ขึ้นองค์กรใดได้ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ดี
องค์กรนั้นก็จะดีไปด้วย ในทางตรงกันข้ามองค์กร
ใดได้ผู้น าที่ไม่มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ องค์กรนั้นก็

ต้ อ งป ร ะสบกั บคว ามย ากล า บ าก ในกา ร
บริหารงานขององค์กรนั้นๆ 

ในระบบการบริหารงานของทุก ๆ 
องค์กร กลไกส าคัญที่จะท าให้ด าเนินการไปสู่
จุดหมายที่ดีงามก็คือ “ผู้น า” ทั้งนี้ เนื่องจากผู้น า
มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการบริหาร การ
จัดการรวมถึงความคิดริเริ่มในการวางแผน การ
บริหารก ากับการและด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายของ
องค์กร ผู้น าจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่สามารถส่งผล
กระทบต่อความเป็นไปในองค์กรในทุก ๆ ด้าน 
ไม่ว่าจะเป็นด้านที่เกี่ยวกับการบริหารและงาน
บุ ค ค ล  ภ า ว ะ ผู้ น า ห รื อ ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า 
(Leadership) นั้นเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะ
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้ อ่ืน ปัจจัยที่ส าคัญยิ่ง
อย่างหนึ่งแห่งความส าเร็จของการท าหน้าที่ผู้น า
ก็คือ การเป็นผู้ประกอบด้วยภาวะผู้น าที่ ดี
เหมาะสม ถูกต้อง ดั งนั้น  ในทุกองค์กรจึ ง
จ าเป็นต้องมีผู้น าที่ดี 

การบริหารสถานศึกษา ให้ เกิด
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม ค ว า ม มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารต้อง
ใช้ภาวะผู้น า กระจายความรับผิดชอบอย่างเป็น
ธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานของตน 
ผู้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์จึงจ าเป็นต้องใช้ภาวะ
ผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดย
ต้องสามารถปรับตัว และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นให้
ได้อย่างเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ และใช้
ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์แก่
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลด้วย ผู้บริหาร
ที่ดีควรมีความสามารถในการบริหารงานโดยให้
บุคลากรร่วมมือปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและ
เต็มความสามารถ ผู้บริหารต้องมีความสามารถ
สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความ
พึงพอใจในงาน เกิดความรักความศรัทธาใน
หน่วยงาน เสียสละเพ่ืองาน ทุ่มเทก าลังกาย
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ก าลั ง ใจ ก าลั งความคิดสติปัญญา หาทาง
ปรับปรุงให้งานนั้นเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น (กมล รัก
สวน, ๒๕๓๔: ๔๒) 

ผู้บริหารองค์การจึงจ าเป็นที่จะต้องมี
ภาวะผู้น า ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู้น าจะเป็นภาวะ 
ที่มี อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆ ในองค์การซึ่ ง
บุคลากรในองค์การจะให้ความร่วมมือปฏิบัติงาน
จนบรรลุเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใดผู้น าที่ดีจึง
ต้องใช้ภาวะผู้น าของตนในการอ านวยการให้
ภารกิจ หน้าที่ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุ
วัตถุประสงค์สมกับที่ว่าให้ได้ทั้งผลงานและให้ได้
ทั้งใจ ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อ
การบริหารงานเพราะผลงานด้านต่างๆ ของ
องค์การ มีส่วนสัมพันธ์กับคุณภาพของความเป็น
ผู้น าความเป็นผู้น าจะเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับ
ความส าเร็จของงานต่างๆ ขององค์การ (ธงชัย 
สันติวงษ์, ๒๕๓๙: ๔๐๓) เพราะถ้าหากองค์การ
ใดได้ผู้ บริ หารหรื อผู้ น าที่ มี คุณภาพเข้ า ไป
บริหารงานแล้วย่อมเป็นหลักประกันได้ว่ า
องคก์ารนั้นต้องได้รับการพัฒนาและเจริญรุ่งเรือง
แน่นอนผู้น าเป็นดุจดวงประทีปขององค์การเป็น
ตัวแทนขององค์การและเป็นจุดรวมพลังของคน
ในองค์การ ดังนั้นผู้น าจะต้องรับผิดชอบทั้ง
บุคลากรในองค์การและผลงานที่เกิดขึ้นโดยการ
ปรับตัวเพ่ือเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ือ
รักษาสถานภาพและบทบาทของตัวเองให้ชัดเจน 

ผู้ บริ หาร ในสถานศึกษามีตั้ งแต่
ระดับพ้ืนฐาน ระดับต้นไปสู่ระดับสูง แต่ละระดับ
ย่อมมีความส าคัญทั้งสิ้น เปรียบเสมือนผู้ควบคุม
กลไกขับเคลื่อนสิ่ งต่าง ๆ ไปทุกส่วน ดังนั้น
ผู้บริหารทุกระดับจึงมีความส าคัญไม่แพ้กัน ซึ่ง
บุคคลเหล่านี้นอกจากจะมีลักษณะต่าง ๆ ที่บ่ง
บอกถึงความเป็นผู้บริหารทั้งด้านบุคลิกภาพ 
ความรู้ความสามารถ มีบารมี มีอ านาจที่น่าเกรง
ขาม เป็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้อาวุโสก็ตาม แต่สิ่งที่
ขาดไม่ได้เลยก็คือ ภาวะผู้น าที่จะต้องน าพา

สถานศึกษา ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องไปสู่การ
พัฒนา เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายของ
การศึกษาชาติ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 

ค าว่า ผู้น า เป็นการมองเน้นที่ตัว
บุคคล มักจะได้ยินค าพูดที่ใช้เรียกแทนผู้น าใน
ทิศทาง ที่แตกต่างกันและมีขอบเขตที่กว้างขวาง
ตามทัศนะของผู้พบเห็น ส่วนภาวะผู้น าได้มีการ
ใช้ถ้อยค าอ่ืนที่แตกต่างกันไป เช่น ค าว่า ประมุข
ศิลป์ ศิลปะการเป็นผู้น า ความเป็นผู้น า เป็นต้น 
เป็นเรื่องที่นักวิชาการและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหลาย
ได้ให้ความสนใจศึกษามาเป็นเวลานาน ซึ่งเป็น
การศึกษาถึงความมีอ านาจ ความสามารถของ
บุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารให้งานที่
รับผิดชอบประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น า เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการบริหารและการจัด
อ ง ค์ ก า ร ทั้ ง ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ใ ห้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ตามนโยบายขององค์การ เพ่ือความ
เข้าใจความหมายเกี่ยวกับผู้น า  และภาวะผู้น าให้
ชัดเจน  

ความหมายของค า ว่ า  “ผู้ น า ” 
สามารถแบ่งได้เป็น ๓ ประการ ได้แก่ ๑) ผู้น า 
คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มหลายๆ คนที่มี
อ านาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 
ให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือ
ค าสั่งของเขาได้ ผู้มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน 
หรือพฤติกรรมของผู้ อ่ืน ภาวะผู้น า เกี่ยวกับ
ความเป็นผู้น า มากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่ที่
ค ว า ม ม า ก น้ อ ย ข อ ง อ า น า จ อิ ท ธิ พ ล ห รื อ
ความสามารถในการจูงใจคน ๒) ผู้น า คือ บุคคล
ที่มีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ๓) ผู้น าแตกต่างจากหัวหน้า หรือผู้บริหาร 
คนสองคนนี้อาจเป็นคนเดียวกันก็ได้  แต่ไม่
จ าเป็นเสมอไป หัวหน้าหรือผู้บริหารหลายคน มี
อ านาจหน้าที่โดยต าแหน่ง แต่อาจไม่ใช่  ผู้น าที่
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แท้จริงของกลุ่ม ผู้น าที่แท้จริง อาจเป็นคนอ่ืนซึ่ง
ไม่ใช่หัวหน้า หรือผู้บริหาร แต่มีอ านาจ มีอิทธิพล 
และมีความสามารถจูงใจคนให้ประพฤติปฏิบัติ
ตามความคิดเห็นความต้องการ หรือ ค าสั่งของ
ตนได้ ทั้งๆ ที่ไม่มีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่งใดๆ 
(ภิญโญ  สาธร, ๒๕๒๖: ๒๕๙) 

ดังนั้น ผู้น า คือหัวหน้าของหน่วยงาน
หรือผู้บังคับบัญชาสูงสุดในหน่วยงานนั้นนั่นเอง 
โดยเฉพาะผู้น าในทางการบริหารงานแล้วจะ
ประจักษ์ชั ด เจนว่ า  ผู้ น าขององค์การหรือ
หน่วยงาน คือผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน
นั้นๆ พิจารณาในแง่ของกลุ่ ม  ผู้ น า  คือผู้ ที่
บริหารงานของกลุ่มโดยท าหน้าที่เกี่ยวกับการ
อ านวยการ  การจู ง ใจ  การริ เ ริ่ มและการ
ประสานงาน  ภาระหน้าที่ของผู้น า เกี่ยวกับการ
วินิจฉัยสั่งการเป็นส่วนใหญ่พฤติกรรมของผู้น า 
ด า เนิน ไปได้ก็ โดยอาศัยอ านาจบารมี เป็ น
เครื่องมือ” ส่วน “ภาวะผู้น า คือการใช้อิทธิพล
หรืออ านาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ซึ่ งมีอยู่ต่อ
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เ พ่ือ
ปฏิบัติการและอ านวยการ โดยกระบวนการ
ติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (สมพงษ์  เกษมสิน, 
๒๕๒๖:หน้า ๒๒๐) นอกจากนี้ ผู้น าจะต้อง
บุคลิกลักษณะคุณสมบัติเด่นกว่าผู้ อ่ืนในกลุ่ม 
และมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอ่ืนๆ ในหน่วยงาน 
ทั้งสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพ และความ
มีประสิทธิผลให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานนั้นๆ ได้ 
ดังนั้น ผู้น า จึงหมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  ซึ่ง
ได้รับบทบาทเป็นผู้บริหารประสานประโยชน์ใน
กลุ่มเสมือนเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม ซึ่งมีอิทธิพล 
มีอ านาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุ่มให้
ปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้
ได้ (ยุงยุทธ  เกษสาคร, ๒๕๓๓:  ๓๖) รวมถึง 
บุคคลที่มีอ านาจในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล มีอิทธิพลเหนือผู้ตาม สามารถจูงใจคนให้

ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือ
ค าสั่งของเขาได้ มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการ
หรือพฤติกรรมของผู้อ่ืน มีหน้าที่ควบคุมตรวจ
ตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่งการโน้มน้าวใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท าหน้าที่ของตนอย่างดีที่สุด
และมีประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนโดยเป็นผู้ชักจูงให้ผู้ อ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ร่วมแรง ร่วมใจท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ด้วยความสมัครใจ มีความกระตือรือร้นมุ่ง
ให้ได้ผลงานดียิ่งขึ้น ส่วนภาวะผู้น า คือการที่ผู้น า
ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล ใ น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ซึ่ ง มี อ ยู่ ต่ อ
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เ พ่ือ
ปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการ
ติดต่อสื่อสารเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ (กวี  วงศ์พุฒ, ๒๕๓๙: ๑๓-๑๔) ทั้งนี้ บุคคลที่
ได้รับการแต่งตั้งหรือได้รับการยกย่องขึ้นเป็น
หัวหน้าและเป็นผู้ตัดสินใจเนื่องจากเป็นผู้มี
ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและจะ
พาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางดีหรือ
ทางชั่ วก็ ได้  ส่วนภาวะผู้น า  คือ ศิลปะหรือ
ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใช้
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนอาจเป็นผู้ ร่วมงานหรือ
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เ พ่ือ
ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ อ า น ว ย ก า ร โ ด ย ก า ร ใ ช้
กระบวนการ สื่อความหมายหรือติดต่อกันและ
กันให้ร่วมใจกันกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุ 
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือชั่ว
ก็ได้ (กิติ  ตยัคคานนท์, ๒๕๔๓: ๒๑-๒๒) 

ในทางพระพุทธศาสนา ผู้น า คือ 
บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน
โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรือท าการ
ร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม 
ส่วนภาวะผู้น า คือคุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชัก
น าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
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จุดหมายที่ดีงาม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  
๒๕๔ ๖ : ๒ -๔ )  ร ว ม ถึ ง  ผู้ ชั กพ า ให้ ค น อ่ื น 
เคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น า
ก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น า
กัน อยู่แล้ว เช่น เป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม 
ผู้น าวัดและแม้กระทั่งหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่า
เป็นผู้น า (พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร  ธมฺม
จิตฺโต),  ๒๕๔๙: ๒๖) 
 
ทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 

ติน  ปรัชญาพฤทธิ์ (๒๕๒๗:๖๓๕-
๖๓๗) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น าที่ เป็นหลัก
ใหญ่ๆ น่าสนใจไว้ ดังนี้ 

๑. ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Great Man 
Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้น ามีลักษณะพิเศษ
บางประการที่ผู้ตามไม่มี คือมีพลังกาย พลังสมอง
และพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรม
และสภาพแวดล้อมแต่ละยุคแต่ละสมัย เช่น เล
นิน เชอร์ชิล ฮิตเลอร์ และมุสโสลินี เป็นต้น 

๒ .  ท ฤ ษ ฎี ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
(Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า 
ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม 
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง ผู้ที่จะก้าว
ขึ้นสู่ความเป็นผู้น าได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถ
ในหน้าที่และความช านาญ (Abilities and 
Skills) ของเขาในขณะนั้นว่าสามารถแก้ไข
สถานการณ์ต่างๆ ในยามวิกฤตได้ อย่างเช่น 
มหาตมะคานธี เป็นต้น 

๓ .  ท ฤ ษ ฎี บุ ค ค ล ส ถ า น ก า ร ณ์ 
(Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได้
น าเอาทฤษฎีสองทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน ปัจจัย
ส าคัญที่นักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ 
คือ สถานภาพปฏิกิริยาโต้ตอบ การรับรู้และ
พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มของผู้น าและผู้ตาม 

๔. ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความ
คาดหวัง (Interaction Expectation Theories) 

ผู้ที่จะก้าวเข้าสู่ต าแหน่งผู้น าได้ ต้องมีความคิด
ริเริ่มและสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยา
โต้ตอบของสมาชิกในกลุ่ม   เพราะจะต้อง
สามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกใน
กลุ่มตลอดเวลา 

๕. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic 
Theories) ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มี
ประสิทธิผลและมีความเป็นปึกแผ่น โดยเน้น
ความส าคัญที่ การ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
เป้าหมาย คือการปฏิบัติการเพ่ือที่จะให้ได้มาซึ่ง
ผลงานและน้ าใจจากผู้ร่วมงานในเวลาเดียวกัน 

๖ .  ท ฤ ษ ฎี ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น 
(Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า การที่ผู้
ตามยินยอมหรือยอมรับผู้น า ก็เพราะทั้งสองฝ่าย
มีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกัน  
อย่างไรก็ดี หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสียผลประโยชน์
หรือฝ่ ายหนึ่ งละเมิดสัญญา ทั้ งสองฝ่ ายไม่
สามารถ อดทนต่อไปได้ ภาวะผู้น า ก็จะหมด
ความส าคัญลง 

จะเห็นได้ว่า ทฤษฎีเหล่านี้อธิบาย
ภาวะผู้น าของบุคคล จากปัจจัยที่ส าคัญทาง
บุคลิกภาพเฉพาะตัว สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม
และสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
โดยมีพ้ืนฐานตั้งอยู่บนสมมติฐานต่างๆ ดังนี้ 

๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น า 
(Trait Theory) โดยมีสมมติฐานว่า ผู้น าที่
ประสบผลส าเร็จ จะมีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี 

๒. ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situatist 
Theory) โดยมีสมมติฐานว่า บุคคลที่ได้รับ   การ
ยอม รั บ ว่ า  เ ป็ น ผู้ น า ที่ เ ห ม า ะสม ที่ สุ ด ใ น
สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะว่า
เกิดจากลักษณะของกลุ่มที่เขาเป็นผู้น า 

๓ .  ท ฤ ษ ฎี ก า ร เ ป็ น ผู้ ต า ม 
(Fellowship Theory) โดยมีสมมติฐานว่า
เครื่องบ่งชี้คุณภาพ ของผู้น าก็คือคุณภาพของผู้
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ตาม ซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณค่าของ
ผู้น า  คือ การวิเคราะห์ ผู้ตามนั่นเอง 

๔.  ทฤษฎีของผลรวม (Eclectic 
Theory) ทฤษฎีนี้ เกิดจากการน าเอาค าอธิบาย
ของทฤษฎีทั้ง ๓ ข้างต้นมารวมกัน เพ่ือจะท าการ
อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น า (Hodge &  
Johnson, 1970:. 255) 

จ า ก ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ซึ่ ง
ประกอบด้วยแนวความคิด  รวมทั้งทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น านั้น มีอยู่มากมาย ดังนั้น 
เพ่ือให้เกิดการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า
อย่างเป็นระบบนักวิชาการ จึงได้ท าการสรุป
แนวความคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าดังกล่าว ไว้
เป็นหมวดหมู่  ๑๐ หมวด (Barbara Kellman, 
1984:70) คือ 

๑.  ภาวะผู้ น า ในฐานะที่ เป็นจุด
ศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม ภาวะผู้น า เป็น
ผลลัพธ์ที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรม
ของกลุ่ม 

๒ .  ภ า ว ะ ผู้ น า ใ น ฐ า น ะ ที่ เ ป็ น
บุคลิกภาพและผลกระทบ เป็นการเชื่อมโยง
ภาพพจน์ ในอันที่ท าให้ปัจเจกบุคคลสามารถจูง
ใจผู้อ่ืนให้ท าหน้าที่ได้สอดคล้องกับภาระที่ได้รับ
มอบหมาย 

๓. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นศิลปะที่
ใช้ในการชี้น า เป็นการแสดงออกในบริบท ของ
อ านาจหรืออิทธิพล จึงมีความพยายามที่จะให้
กลุ่มเป็นไปตามแนวทางที่ผู้น าต้องการ 

๔. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นการใช้
อิทธิพล ได้ก่อให้เกิดผลกระทบกับพฤติกรรม
สมาชิกภายในกลุ่ม โดยที่มีความสัมพันธ์เป็นไป
ในลักษณะตอบสนองต่อกันภายใต้ความสมัครใจ 

๕ .  ภ า ว ะ ผู้ น า ใ น ฐ า น ะ ที่ เ ป็ น
พฤติกรรมอย่างหนึ่ ง ซึ่ งเป็นพฤติกรรมของ
ปัจเจกบุคคล ในขณะที่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องใน
การอ านวยการเรื่องกิจกรรมกลุ่ม 

๖. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นรูปแบบ
ของการชักชวน ภาวะผู้น ายังเป็นการบริหารคน 
ด้ ว ย ก า ร ใ ช้ วิ ธี ก า ร จู ง ใ จ แ ล ะมี ก า ร ส ร้ า ง
จุดมุ่งหมายร่วมกันโดยไม่ใช้วิธีการบังคับ 

๗. ภาวะผู้น าในฐานะที่มีการใช้
ความสัมพันธ์ในเชิงอ านาจระหว่างบุคคลๆ นั้น 
เกิดจากการที่บุคคลหนึ่งสามารถใช้อ านาจบังคับ
บุคคลอ่ืนให้ลดการต่อต้านเท่าที่จะลดลงได้มาก
ที่สุด 

๘. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นเครื่องมือ
อย่างหนึ่ง  ทั้งนี้ก็เพ่ือที่จะให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
โดยที่ภาวะผู้น าจะเป็นการกระท า  เพ่ือให้มี
ความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

๙. ภาวะผู้น าในฐานะการจ าแนก
บทบาท  โดยรวมบทบาทต่างๆ ในกลุ่มเข้าไว้
ด้วยกันซึ่งทั้งนี้ก็ด้วยการอ านวยการ เพ่ือที่จะให้
บรรลุความส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้ 

๑๐. ภาวะผู้น าในฐานะของการมี
ความคิดริเริ่ม ภาวะผู้น าเป็นผลลัพธ์จากการที่มี
ความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ภายใต้ปฏิสัมพันธ์
ภายในกลุ่ม  (Group Interaction) 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเกิดขึ้นได้ทั้งทาง
พันธุกรรมและสถานการณ์  เ วลา  โอกาส
สภาพแวดล้อมทางสังคม ภาวะผู้น านั้นเป็น
ศิลปะส าหรับบริหารจัดการและเป็นจุดศูนย์กลาง
ของพฤติกรรม คือใช้อ านาจ อิทธิพล ตาม
บทบาทหน้าที่ เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จ ดังนั้น 
ผู้น าสงฆ์ ถ้าไม่มีภาวะผู้น า จะโดยก าเนิดและ
สภาพแวดล้อมก าหนดก็ตาม จะมีผลท าให้การ
บริหารงาน ขาดประสิทธิภาพหรือประสบความ
ล้มเหลว  
 
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

การบริหารการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารรัฐกิจ การบริหารการศึกษาจึง
เป็นการบริหารในส่วนย่อยของระบบราชการ 
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และเป็นการบริหารเพ่ือพัฒนาบุตรหลานของ
ประชาชนในชาติให้มีความรู้ ทักษะและเจตคติที่
ดี ตามที่ชาติต้องการ (ภิญโญ สาธร, ๒๕๒๖: 
๑๔๓) 

การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารใช้อ านาจและทรัพยากรต่างๆ เช่น คน 
เงิน วัสดุ อุปกรณ์ที่มีอยู่หรือคาดว่าจะมี จัดการ
ด าเนินงานของ โรงเรียนให้ด าเนินไปสู่จุดหมายที่
ต้องการ การบริหารโรงเรียนประกอบไปด้วย 
ผู้น าอันส าคัญยิ่ง คือผู้บริหารโรงเรียนซึ่งหมายถึง
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้มีอ านาจ โดยมอบ
อ านาจบังคับบัญชามาพร้อมกับความรับผิดชอบ 
บุคคลเหล่านี้ได้แก่ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ หรือ
ผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการ
จัดการหรืออ านวยการให้งานต่างๆ ในโรงเรียน
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (พนัส หันนาคินทร์ , 
๒๕๒๔: ๕๙-๖๑) ดังนั้น ผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องผ่านการคัดเลือกตาม
ขั้ น ตอนและวิ ธี ก า รส านั กคณะกรรมการ
ข้าราชการครู (ก.ค.) เป็นผู้ก าหนดวิธีการสรรหา
ผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งโดยผู้บริหารโรงเรียนแต่
ละต าแหน่งจะต้องมีบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบลักษณะงานที่ปฏิบัติและความรู้
ความสามารถที่ ส านั ก งานคณะกรรมการ
ข้ าราชการข้ าราชการครู  (ก .ค . )  ก าหนด 
ดังต่อไปนี้ (สนอง เครือมาก, ๒๕๓๗: ๑๔๙-
๑๕๖) 

๑. ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
บริหารงานในฐานะหัวหน้าสถานศึกษา ซึ่งมี
หน้าที่ความรับผิดชอบปริมาณและคุณภาพของ
งานสู งมาก  และปฏิ บั ติ หน้ าที่ อ่ื นที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย วางแผนการปฏิบัติงาน ก าหนด
หน้าที่ และวิธีการด า เนินงานของบุคคลใน
สถ า น ศึ ก ษ า คว บ คุ ม แ ล ะติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานด้านวิชาการ เช่น การเรียนการสอน

และฝึกอบรมจัดท าทะเบียนและวัดผลการศึกษา
ให้เป็นไปตามหลักสูตร แผนการสอน โครงการ
สอนทั้งวิชาสามัญและวิชาชีพ จัดโปรแกรมการ
เรียน คู่มือประกอบการเรียนการสอน วัสดุ
อุปกรณ์การศึกษาจัดบริการแนะแนว ห้องสมุด 
และสื่อทางการศึกษาให้ใช้ได้ในสถานศึกษา จัด
ฝึกอบรมและให้ค า แนะน า เพ่ือส่งเสริมวิชาชีพ
ให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและ
ท้องถิ่นควบคุมดูแลงานธุรการหรืองานบริหาร
ทั่วไปของสถานศึกษา อาคารสถานที่  พัสดุ 
ครุภัณฑ์ทะเบียน และเอกสารให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ควบคุมดูแลปกครอง จัดระบบงานใน
สถานศึกษาก าหนด ลักษณะงาน มอบหมายงาน
ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ติดตามให้
ค าปรึกษาแก้ปัญหาและนิเทศบังคับบัญชา ครู 
อาจารย์  นักเรียน ตลอดจนเจ้าหน้าที่ อ่ืนให้
สามารถปฏิบัติตามหน้าที่อย่างถูกต้อง และ
ติดต่อประสานงานสร้างเสริมความสัมพันธ์กับ
ประชาชน ในท้ อ งถิ่ น วิ เ ค ร าะห์  วิ จั ย และ
ประเมินผลงาน รวบรวมข้อมูลและจัดท าสถิติ
ต่างๆ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาของ
สถานศึกษา น าเทคนิคและวิธีการใหม่ๆ ทาง
การศึกษา ทั้ งวิชาสามัญและวิชาชีพ มาใช้
เผยแพร่พัฒนาสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานและ
เป็นที่ นิยมของประชาชน เข้ าร่ วมประชุม
คณะกรรมการต่างๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้ง และ
ปฏิบัติการสอนและอบรมวิชาสามัญหรือวิชาชีพ
ในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งหรือหลายวิชาแก่นักเรียน
นักศึกษาหรือประชาชนตลอดจนปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

๒. ความรู้ความสามารถที่ต้องการ 
ได้แก่ 

๑ )  มี ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 
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๒) มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการ หลักสูตร และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการสอน 

๓) มีความรู้ ความเข้ า ใจ ในการ
บริหารสถานศึกษา กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
แบบแผน ที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ และสามารถปฏิบัติงานหรือให้
ค าแนะน าในการปฏิบัติงานดังกล่าวได้อย่าง
ถูกต้อง นอกจากนั้นยังมีความสามารถทางด้าน
วางแผนกระบวนการกลุ่มและการติดต่อสื่อ
ความหมายตลอดจน ความสามารถในการ
จัดการเป็นอย่างด ี

๔) มีความรู้ความเข้าใจหลักการ
บริหารงานบุคคลและมีความสามารถในการ
ปกครองบังคับบัญชา สามารถเสริมสร้างความ
ร่วมมือร่วมใจภายในสถานศึกษาและระหว่าง
ศึกษากับองค์กรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกันเป็นอย่างด ี

๕) มีความรู้ความเข้าใจบทบาท
ภาระหน้าที่ของสถานศึกษา นโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาแผนงานของกรม กระทรวงเจ้า
สังกัด นอกจากนั้นจะต้องมีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการขจัดความขัดแย้งได้ดีมากเป็น
พิเศษ 

๖) มีความรู้ความเข้าใจแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม นโยบายรัฐบาลและปัญหา
การเมืองของประเทศ เพ่ือประโยชน์ทางด้านการ
บริหารสถานศึกษา 

จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ดูแล รับผิดชอบในการ
ปฏิ บั ติ ง าน ให้ บ ร รลุ เ ป้ าหมาย  ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารต้องท าหน้าที่ใน
การตัดสินใจสั่งการ อ านวยความสะดวกและ
ประสานงานในการด าเนินภารกิจต่างๆ ของ
โรงเรียนให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว 
ประหยัดทั้งก าลังกาย ก าลังทรัพย์ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

 
ภำวะผู้น ำเชิงพุทธของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู้จะ
ท าหน้าที่ผู้น าต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย วาจา 
และใจ จนมีความสามารถยอมรับหลักการและ
ปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้น าได้ด้วยตนเองก่อน 
ดังพุทธพจน์ว่า เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่า
ฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ใน
เมื่อโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน 
ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่
เป็นธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่
เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ใน
ธรรมเมื่อฝูงโคข้ามน้ าไปถ้าโคจ่าฝูงไปตรงโคทั้ง
ฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่
มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ 
ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมือง
นั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วยหาก
พระราชาตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข (ดู
รายละเอียดใน องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-
๑๑๖) 

การสร้างลักษณะความเป็นผู้น า
ให้กับตนเองเป็นพื้นฐานเป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการวางตนให้เหมาะสม เอาชนะอกุศลใน
ใจตนได้ มีธรรมประจ าตนก็สามารถยึดเหนี่ยว
น้ าใจของผู้ใต้ปกครองได้ จึงเป็นมรรควิธีน าไปสู่
เปูาหมายการปกครองค าสอนที่กล่าวเกี่ยวกับ
ลักษณะของผู้น าในพระพุทธศาสนาประกอบด้วย
ลักษณะ ดังนี้คือ 

๑. จักขุมา มีปัญญามองการณ์ไกล 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์
ออกวางแผนเตรียมรับ หรือรุกได้ 

๒. วิธู โ ร จัดการธุระได้ดี  เป็นผู้
ช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่
ตนได้รับผิดชอบ 
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๓. นิสสยสัมปันโน พ่ึงพาอาศัยคน
อ่ืนได้เพราะเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี และได้รับ
ความเชื่อถือจากผู้อื่น 

จะเห็นได้ว่า การเป็นผู้น านั้น ต้อง
เป็นผู้มีปัญญา มีประสบการณ์ เข้าใจบุคคลหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี (ดูรายละเอียดใน 
อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓) 

การที่ผู้บริหารน าหลักพุทธธรรมมา
ใช้ในการบริหารการศึกษาเป็นการสร้างความ
เชื่อถือให้การยอมรับจากสังคม สร้างความพึง
พอใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในสถานศึกษา
ในการที่จะสร้างศรัทธาท าให้องค์กรต่างๆ ใน
สถานศึกษาขับเคลื่อนหรือพัฒนาไปในทิศทางที่
ต้องการได้ หลักพุทธธรรมที่ผู้บริหารเลือกสรร
และน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
ในการปฏิบัติตนที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่ส าคัญ
และจ า เป็นของผู้บริห ารสถานศึกษา การ
ปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

ทั้งนี้ คุณธรรมทางพระพุทธศาสนาที่
เป็นหลักในการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียน โดย
แบ่งคุณธรรมออกเป็น ๓ หมวดคือ คุณธรรมที่ใช้
ในการครองตน ครองคนและครองงานของ
ผู้บริหารไว้ (นิติรัฐ วรรณวิริยวัตร, ๒๕๕๒) ได้แก่ 

๑. คุณธรรมในการครองตน ได้แก่ 
สัปปุริสธรรม ๗ ธรรมคุ้มครองโลก ธรรมมี
อุปการะมาก อริยสัจ ๔ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
ความสุขของคฤหัสถ์ ศีล ๕ โดยเฉพาะสัปปุริส
ธรรม ๗ เป็นธรรมที่ครอบคลุมข้อธรรมอ่ืนๆ ใน
หมวดการครองตนได้เป็นอย่างดี 

๒. คุณธรรมในการครองคน ได้แก่ 
พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ทศพิธราชธรรม ทิศ 
๖หลักธรรมในเรื่องการครองตนนั้น พรหมวิหาร 
๔ เป็นธรรมที่ครอบคลุมหลักธรรมข้ออ่ืนๆ ได้ดี 
และถือว่าพรหมวิหาร ๔ เป็นธรรมส าหรับนัก
ปกครอง 

๓. คุณธรรมในการครองงาน ได้แก่ 
ฆราวาสธรรม และอิทธิบาท ๔ ส าหรับอิทธิบาท 
๔เป็นคุณธรรมในการครองงาน เป็นธรรมที่
ส าคัญที่สุด เพราะหากมีคุณธรรมข้อนี้แล้วการ
ด าเนินงานต่างๆ จะประสบความส าเร็จ สามารถ
ครองงานไว้ได้ ถือได้ว่าฆราวาสธรรมครอบคลุม
คุณธรรมในการครองงานได้ดีที่สุด 

ดังนั้น หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับ
หลักการบริหารการศึกษาด้านครองตน มีจ านวน 
๑๙ หลักธรรม หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับ
หลักการบริหารการศึกษาด้านครองคน มีจ านวน 
๑๕ หลักธรรม และหลักพุทธธรรมที่สอดคล้อง
กับหลักการบริหารการศึกษาด้านครองงาน มี
จ านวน ๑๙ หลักธรรม ดังนี้ 

๑ .  กั ล ย า ณ มิ ต ต ต า  ค ว า ม มี
กัลยาณมิตร คือ มีผู้แนะน าสั่ งสอน ที่ปรึกษา 
เพ่ือนที่คบหาและบุคคลผู้แวดล้อมท่ีดี 

๒.  โยนิ โสมนสิการ  เป็นการใช้
ความคิดถูกวิธีคือ การท าในใจโดยแยบคาย 

๓. ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมที่ช่วย
ให้โลกมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่เดือดร้อน
และสับสนวุ่นวาย มีข้อธรรม ๒ ข้อคือ หิริ คือ 
ความละอายต่อบาป ละอายใจต่อการท าความ
ชั่ว โอตตัปปะ คือ ความเกรงกลัวต่อบาป เกรง
กลัวต่อความชั่ว 

๔. ธรรมท าให้งาม ๒ มีข้อธรรม ๒ 
ข้อคือ ขันติคือ ความอดทน และโสรัจจะคือ 
ความเสงี่ยม 

๕. ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ธรรมที่
เกื้อกูลในกิจหรือในการท าความดีทุกอย่าง มีข้อ
ธรรม ๒ ข้อคือ สติคือ ความระลึกได้ นึกได้ 
ส านึกอยู่ไม่เผลอ และสัมปชัญญะคือ ความรู้ชัด 
รู้ชัดสิ่งที่นึกได้ ตระหนักเข้าใจชัดตามความเป็น
จริง 

๖. กุศลมูล ๓ รากเหง้าของกุศล ต้น
ตอของความดี มีข้อธรรม ๓ ข้อคือ อโลภะคือ 
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ความไม่โลภ อโทสะคือ ความไม่คิดประทุษร้าย 
อโมหะคือ ความไม่หลง 

๗ .  สุ จ ริ ต  ๓  ค ว ามประพฤติ ดี
ประพฤติชอบมีข้อธรรม ๓ ข้อ คือ กายสุจริต 
การประพฤติชอบด้วยกาย วจีสุ จริ ต  การ
ประพฤติชอบด้วยวาจา และมโนสุจริต การ
ประพฤติชอบด้วยใจ 

๘. สันโดษ ๓ ความยินดี ความพอใจ 
ความรู้จักอ่ิมรู้จักพอ มีข้อธรรม ๓ ข้อคือ ยถา
ลาภสันโดษ ยินดีตามที่ได้ ยินดีตามที่พึงได้ ยถา
พลสันโดษ ยินดีตามก าลัง ยถาสารุปปสันโดษ 
ยินดีตามสมควร 

๙. อธิปไตย ๓ ความเป็นใหญ่ มีข้อ
ธรรม ๓ ข้อคือ อัตตาธิปไตย ความมีตนเป็นใหญ่
โลกาธิปไตย ความมีโลกเป็นใหญ่ถือโลกเป็นใหญ่ 
ธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเป็นใหญ่ 

๑๐. ฆราวาสธรรม ๔ ธรรมส าหรับ
ฆราวาส ธรรมส าหรับการครองเรือน หลักการ
ครองชีวิตของคฤหัสถ์ มีข้อธรรม ๔ ข้อคือ สัจจะ
คือ ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย์ จริงใจ พูดจริง ท า
จริ งทมะคือ การฝึกฝน การข่มใจ ฝึกนิสัย 
ปรับตัว ขันติคือ ความอดทน จาคะคือ ความ
เสียสละ 

๑๑. พรหมวิหาร ๔ ธรรมประจ าใจ
อันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐ
บริสุทธิ์มีข้อธรรม ๔ ข้อคือ เมตตาคือ ความรัก 
ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข กรุณาคือ 
ความสงสาร คือช่วยให้พ้นทุกข์ มุฑิตาคือ ความ
ยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี อุเบกขาคือ การวางเฉย มีใจ
เป็นกลาง 

๑๒. สังคหวัตถุ ๔ ธรรมยึดเหนี่ยวใจ
บุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี หลักการ
สงเคราะห์ มีข้อธรรม ๔ ข้อคือ ทานคือ การให้ 
ปิยวาจาคือ การใช้วาจาเป็นที่รัก อัตถจริยาคือ
การประพฤติประโยชน์ และสมานัตตตาคือ 
ความเสมอต้นเสมอปลาย 

๑๓. อธิษฐานธรรม ๔ ธรรมเป็นที่
มั่น ธรรมอันเป็นฐานที่มั่นคงของบุคคล มีข้อ
ธรรม ๔ข้อคือ ปัญญาคือ ความรู้ชัด หยั่งรู้ใน
เหตุผล สัจจะคือ ความจริง จาคะคือ ความ
เสียสละ และอุปสมะคือ ความสงบ 

๑๔. อิทธิบาท ๔ คุณธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มีข้อธรรม ๔ ข้อ
คือฉันทะคือ ความพอใจ วิริยะคือ ความเพียร 
จิตตะคือ ความคิดมุ่งไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่ง
ที่ท าและวิมังสาคือ ความไตร่ตรอง 

๑๕. เบญจธรรม คู่กับเบญจศีล มีข้อ
ธรรม ๕ ข้อคือ เมตตาและกรุณา ความรักใคร่
ปรารถนาให้มีความสุข ความเจริญ และความ
ส ง ส า ร คิ ด ช่ ว ย ใ ห้ พ้ น ทุ ก ข์ คู่ กั บ ศี ล ข้ อ  ๑ 
สัมมาอาชีวะการหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต คู่กับศีล
ข้อ ๒ กามสังวร ความสังวรในกาม ความส ารวม
ระวังรู้จักยับยั้งควบคุมตนในทางกามารมณ์ คู่กับ
ศีลข้อ ๓ สัจจะ ความสัตย์ ความซื่อตรง คู่กับศีล
ข้อ ๔ สติสัมปชัญญะ ระลึกได้และรู้ตัวอยู่เสมอ 
คือฝึกตนให้เป็นคนรู้จักยั้งคิด รู้สึกตัวอยู่เสมอว่า
สิ่งใดควรท า สิ่งใดไม่ควรท า ไม่มัวเมาประมาท คู่
กับศีลข้อ ๕ 

๑๖. พละ ๕ ธรรมอันเป็นก าลัง มีข้อ
ธรรม ๕ ข้อคือ สัทธาคือ ความเชื่อ วิริยะคือ 
ความเพียร สติคือ ความระลึกได้ สมาธิคือ ความ
ตั้งจิตมั่น ปัญญาคือ ความรู้ทั่วชัด 

๑๗. กัลยาณมิตรธรรม ๗ คุณสมบัติ
ของมิตรดีและมิตรแท้ มีข้อธรรม ๗ ข้อ ได้แก่ ปิ
โย คือ น่ารัก ภาวนีโย คือ น่าเจริญใจหรือน่ายก
ย่อง วตฺตา จ คือ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้
เข้าใจ วจนกฺขโม คือ อดทนต่อถ้อยค าคือ พร้อม
ที่จะรับฟังค าปรึกษา ซักถาม ค าเสนอและ คมฺ
ภีรญจ กถ    กตฺตา คือ แถลงเรื่องล้ าลึกได้ โน 
จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย 
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๑๘. สัปปุริสธรรม ๗ ธรรมของ
สัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี มีข้อ
ธรรม ๗ ข้อคือ ธัมมัญญุตา คือ ความรู้จักธรรม 
รู้หลัก อัตถัญญุตา คือ ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่ง
หมายหรือรู้จักผล กาลัญญุตา คือ รู้จักกาลเวลา
อันเหมาะสม ปริสัญญุตา คือ รู้จักชุมชนและรู้จัก
ที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น และ
ปุคคลัญญุตา คือ ความรู้จักบุคคล 

๑๙. ทศพิศราชธรรม เป็นธรรมของ
พระราชา คุณธรรมของผู้ปกครองบ้านเมือง 
ธรรมของนักปกครองมีข้อธรรม ๗ ข้อคือ ทาน
คือ การให้ ศีลคือ ความประพฤติดีงาม ปริจ
จาคะคือ การบริจาค อาชชวะคือ ความซื่อตรง 
มัททวะคือ ความอ่อนโยน ตปะคือ ระงับยับยั้ง
ข่มใจได้อักโกธะคือ ความไม่โกรธ อวิหิงสาคือ 
ความไม่เบียดเบียน ขันติคือ ความอดทน อวิโรธ
นะคือความไม่คลาดธรรม (วรภาส ประสมสุข 
และนิพนธ์ กินาวงศ์, ๒๕๕๐). 
 
บทสรุป 

ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งสาหรับ
ผู้น าในการที่จะบริหารองค์การต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นองค์การในระดับใดก็ตาม เพราะผู้น าต้อง
อาศัยภาวะผู้น าเป็นปัจจัยขับเคลื่อนในการ

พัฒนาองค์การนั้นๆ และในขณะเดียวกันผู้น า
ควรเป็นผู้ที่มีหลักธรรมในการบริหารชุมชนหรือ
องค์การให๎มีความสุข ไม่ให้เกิดความขัดแย๎ง และ
เป็นผู้ที่สามารถไกลเกลี่ยข้อพิพาทที่เกิดขึ้นได้ 
คุณลักษณะของบุคคลที่มีภาวะผู้น าจะต้องมี คือ 
คุณลักษณะภายนอก คุณลักษณะภายใน และมี
ความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน มีความสามารถท า
ให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม เคารพเชื่อฟัง และพร้อมที่จะ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานมีรูปแบบ โดย
ใช้วิธีการบริหารที่สอดคล้องกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ถือว่าหลักธรรมที่สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าทรงค้นพบเป็นหลักปฏิบัติที่
สามารถนามาใช้พัฒนาภาวะผู้น าได้เป็นอย่างดี 
ดังนั้น ผู้น าทางพระพุทธศาสนาควรเป็นผู้รู้จัก
และควรประยุกต์ใช้หลักธรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
ผู้ปกครองหรือผู้น าที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
รวมทั้งควรมีความอดทนอดกลั้นมีจิตใจหนักแน่น
มั่นคง เป็นผู้น าที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 
ศีลธรรม ความซื่อสัตย์ มีความละอายแก่ใจ
ตนเอง โดยไม่ท าความชั่วและเกรงกลัวผลของ
ความชั่ว ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน โดย
มุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ปวงชนหรือหมู่คณะ 
เป็นผู้เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
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