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กลยุทธการสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
ของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสํานัก

เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เพื่อพัฒนากลยุทธการสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี ของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี และเพื่อตรวจสอบกลยุทธการสรางแรงจูงใจใน
การศึกษา  พระปริยัติธรรมแผนกบาลี  ของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี โดยใชระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสมผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบดวย ๑) การศึกษาเอกสาร ๒) การสัมภาษณ
ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๐ รูป/คน และ ๓) การสนทนากลุม จากผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๙ รูป/คน 
และการวิจัยเชิงปริมาณ จากกลุมตัวอยางจํานวน ๑๔๔ รูป/คน โดยการแจกแบบสอบถามผูบริหาร 
เจาสํานักเรียน ครูผูสอน เจาหนาที่ และนักเรยีน เพื่อตรวจสอบกลยุทธการสรางแรงจูงใจในการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสํานักเรียน พระปริยัติธรรมแผนกบาล ี

ผลการวิจัย พบวา 
๑ . สภาพการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ขาดการเอาใจใสอยางจริงจังจากภาครัฐและ

เอกชน ขาดการวางแผนและการวิเคราะหการใชหลักสูตรรวมกัน ไมสามารถใชเทคโนโลยีใหเกิดผลที่
เปนประโยชนแกนักเรียนเทาที่ควร กิจกรรมการเรียนการสอนขาดความชัดเจน ไมเปนไปตามแผนที่
วางไว นักเรียนจํานวนมากไมสนใจเรียนบาลีเทาที่ควร 

๒ . กลยุทธการสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ประกอบดวย  
๑) วิสัยทัศน การบริหารจัดการทั้งระบบมีคุณภาพและไดมาตรฐานเพื่อตอบสนองความตองการของ
คณะสงฆและสังคมอยางมืออาชีพ ๒) พันธกิจ (๑) จัดกระบวนการเรียนรูใหมีความพรอมในทุกดาน 
เพื่อตอบสนองความตองการที่หลากหลาย (๒) ปลูกจิตสํานึกความพึงพอใจในการทํางานของผูสอนที่
มีตอผูเรียนอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ และ (๓) รวมกันปลูกฝงทัศนคติที่ดี เพื่อสรางแรงจูงในการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหมีประสิทธิภาพ ๓) เปาประสงค (๑) จัดสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีใหมีความพรอมภายใตสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย เพื่อสรางขวัญกําลังใจแกผูเรียน เอื้อตอการ
เรียนรูและสรางปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน (๒) สรางศาสนทายาทที่ใฝเรียนรูพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ และ(๓) ผูเกี่ยวของทุกฝายมีความรูความเขาใจและทักษะ
ความชํานาญในการบริหารรวมกันพัฒนาปรับปรุง การเรียนการสอน เพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการเรียน
บาลีอยางยั่งยืน และ ๔) กลยุทธการสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสํานัก

                                         
๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 
๒คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๔ กลยุทธยอย ๑๖ ยุทธวิธี ดังนี้ (๑) กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรให
งายและมีคุณคา มี ๔ ยุทธวิธี (๒) กลยุทธการพัฒนาสื่อการเรียน  ใหทันสมัยเหมาะกับนักเรียน มี ๔ 
ยุทธวิธี (๓) กลยุทธการพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสนทายาทที่มีคุณภาพ  มี ๔ ยุทธวิธี และ (๔) กลยุทธ
การพัฒนาระบบการบริหารสํานักเรียนใหมีคุณภาพ มี ๔ ยุทธวิธี 

๓ . การตรวจสอบกลยุทธการสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสํานัก
เรียนพระปริยัติธรรมพบวา ดานความเปนประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานความเหมาะสม 
ความถูกตอง และความเปนไปได ตามลําดับ 
 
คําสําคัญ: กลยุทธ, การสรางแรงจูงใจ, สํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 

Abstract 
The objectives of this dissertation were to study the status of learning Pali in 

Phrapariyattidhamma schools, Pali division, to develop motivation strategy in learning 
Pali in Phrapariyattidhamma schools, Pali division, and to investigate the motivation 
strategy in learning Pali in Phrapariyattidhamma schools, Pali division. The mixed 
methods research was used in the study. The qualitative data were collected from 
documents, in-depth interview with 10 key informants, and focus group discussion 
with 9 key informants. The quantitative data were collected by questionnaires from 
144 samples consisting of school administrators, teachers, personnel and students in 
Phrapariyattidhamma schools, Pali division. 

The results of the study showed that: 
1. The Pali learning was neglected by state and private sectors, lacked of plans 

and co-course design analysis, lacked of implementation of modern technology in 
teaching and learning system, and lacked of practical teaching and learning activities 
because the course syllabus and lesson plan were not completely followed and 
students also lacked inspiration in learning. 

2. Motivation strategy in Pali learning in Phrapariyattidhamma schools, Pali 
division consisted of: 1. Vision; qualified, standard and professional management in 
response to the requirement of Sangha and society, 2. Mission; (1) multiple learning 
processes to fulfill different requirements, (2) to create work satisfaction to teachers, 
and (3) to build incentive and positive attitude to learners in Pali learning, 3. Target; 
(1) the school environment should be safe and encouraging in learning, (2) to build 
the religious heirs in Pali learning, and (3) the concerned party should work together 
to improve the school system and create sustainable Pali learning, 4. The motivation 
strategy in Pali learning in Phrapariyattidhamma schools, Pali division consisted of 4 
sub-strategies and 16 tactics; (1) 4 tactics in curriculum development strategy, (2) 4 
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tactics in instructional media development strategy, (3) 4 tactics in religious heir 
development strategy, and (4) 4 tactics in school management development 
strategy. 

3. The investigation of motivation strategy in Pali learning in Phrapariyatti-
dhamma schools, Pali division indicated that advantage was at the highest mean, 
followed by appropriateness, righteousness and possibility respectively. 

 
Keywords: strategy, motivation, Pali learning, Phra Phrapariyattidhamma Schools Pali 
Division 
 
 
บทนํา 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี (วัด
ปากน้ํ า ,  ๒๕๔๙ : ๔๗๕)  เปนการศึ กษา
พระพุทธศาสนาในภาคภาษาบาลี เรียกวา 
“การศึกษาพระปริยัติธรรม” มีในสมัยโบราณ
กาลแลว เนื่องจากวา พระไตรปฎกหรือคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนาในใบลานนั้น จารึกดวย
ภาษาบาล ีตอมา คณะสงฆจัดใหมีการเรียนการ
สอน เพื่อใหพระภิกษุสามเณรมีความรูความ
เขาใจในหลักภาษาบาลีอยางถองแท และลึกซึ้ง 
เพราะความรูภาษาบาลีนั้น เปนเสมือนหนึ่ง
กุญแจ เพื่อไขพระไตรปฎกใหเห็นแกนของพุทธ-
ศาสนา และกอปรกับวา ในยุคสมัยตนๆ คณะ
สงฆจัดใหมีการศึกษาพระปริยัติธรรมนั้น ยัง
ไมไดกําหนดหนังสือเรียนที่เปนภาษาไทย อีกทั้ง
คัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่เปนภาษาไทยก็ยัง
ไมมีแพรหลาย จึงปรากฏวาการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมในสมัยนั้น มีเฉพาะแผนกบาลี โดย
กําหนดระดับการศึกษาไว ๓ ชั้น คือ ชั้น
บาเรียนตรี ชั้นบาเรียนโท และชั้นบาเรียนเอก 
การสอบวัดความรู เปนการวัดผลการเรียน เพื่อ
เลื่อนชั้นประโยค เรียกวา “สอบความรูบาลี
สนามหลวง” ใชวิธีสอบแปลบาลี ดวยปากเปลา 
ตอหนาคณะกรรมการ เมื่อพระภิกษุสามเณรรูป
ใดสามารถแปลสอบผานประโยคบาลีไดใน

ระดับชั้นที่คณะกรรมการกําหนด ก็จะไดเปน
บาเรียน ตามภูมิรูในชั้นนั้นๆ การใชวิธีสอบแปล
ดวยปากเปลานี้ ดําเนินเปนดับมา จนกระทั่งถึง 
พ.ศ. ๒๔๕๙ 

แตวา การศึกษาภาษาบาลีในปจจุบันนั้น 
มีผูศึกษาจํานวนนอย ผลการสอบก็นอยไปดวย 
จากจํานวนนักเรียนผูขอเขาสอบวัดผล กับ
จํานวนนักเรียนที่สอบจริงๆ มีจํานวนนอย ขาด
สอบจํานวนมาก เมื่อเปนเชนนี้ พระภิกษุสามเณร 
ผูมีภูมิรูภูมิฐานสามารถในดานภาษาบาลี ที่จะสืบ
ตออายุพระพุทธศาสนาคงจะลดลงเรื่อยๆ และ
ทําใหขาดบุคลากรทางศาสนาที่จะทําหนาที่เผย
แผหลักธรรม เพื่อความสันติสุขของประชาชน
และสังคม อันจะสงผลใหพุทธศาสนาเสื่อม
สลายหายไปในที่สุดทําใหนาเปนหวงถึงการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีวา ทําไมจึงเปน
เชนนี้ เพราะสาเหตุหลายประการไมวาจะเปนดาน
ผูบริหารเจาสํานักเรียน ที่มีความรูความสามารถ 
แตไมสามารถนําความรูความสามารถไปใชใหเกิด
ประโยชนไดเทาที่ควร การบริหารจัดการการ
วางแผนงานตางๆ ในดานการศึกษา ก็เลยดอย
ประสิทธิภาพไปโดยปริยาย ไมจําเปนตองกลาวถึง
การติดตามและประเมินผล โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดาน
ครูสอนทั้งๆ ที่มีความรูความสามารถ ความเปนมือ
อาชีพก็พอมีอยู แตมีการนําไปใชนอยมาก ความ
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เชื่อมตอระหวางครูกับลูกศิษยจึงไมรักสามัคคีกัน
เทาที่ควร ทุกอยางเปนแตเพียงสักแตวา “สอนๆ 
เรียนๆ เทานั้น” กลยุทธการสรางแรงจูงใจจึงมี
ความสําคัญอยางยิ่ง ตอการเรียนการสอนภาษา
บาลี เมื่อมีแรงจูงใจแลว ทําใหนักเรียนมีความ
กระตือรือรน อยากเรียนบาลี เพื่อจะไดเขาถึง
หลักธรรมในพระพุทธศาสนางายขึ้น จึงควรนํา
หลักกลยุทธการสรางแรงจูงใจมาใชในการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอยางยิ่ง  
(พระมหาวิเชียร ตุนแกว, ๒๕๔๘ : ๒) 

จากปญหาดังกลาวขางตน เปนเหตุทําให
ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “กลยุทธการ
สรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี” เพื่อศึกษาสภาพและปญหาอุปสรรคใน
การจัดการการศึกษาภาษาบาลี เพื่อการบูรณา
การ ความหลากหลายดานเทคนิควิธีการสอน 
และเพื่อใหเกิดกลยุทธในการสรางแรงจูงใจใน
การเรียนการสอนบาลี ผูวิจัยตองการนําเสนอ
ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ตอผูบริหารเจาสํานักเรียน    
ตลอดจนผูที่ เกี่ยวของทุกภาคสวน สามารถ
นําไปปรับประยุกตใชใหเปนประโยชน เพื่อเปน
ฐานขอมูลสารสนเทศการสรางแรงจูงใจ ในการ
เรียนการสอนภาษาบาลี ใหมีคุณภาพมากกวาที่
เปนอยูในปจจุบัน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑. เพื่อศึกษาสภาพการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลีของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี 

๒. เพื่อพัฒนากลยุทธการสรางแรงจูงใจ 
ในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ
สํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาล ี

๓ .  เพื่ อตรวจสอบกลยุทธ การสร าง
แรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 

วิธีการดําเนินงาน 
๑. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

๑) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ไดแก  

(๑) การสัมภาษณ (Interview) ผูให
ขอมูลสําคัญไดแก เจาสํานักเรียนพระปริยัติ-ธรรม 
แผนกบาลีจํานวน ๘ สํานักเรียน และผูทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานการบริหารโรงเรียน 
จํานวน ๒ ทาน รวม ๑๐รูป/คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งกําหนดเกณฑ
ในการคัดเลือก ดังนี้ กลุมที่ ๒ กลุมผูบริหาร
ระดับ  เจาสํานักเรียนที่มีผลงานการศึกษาบาลี
ดีเดนในแตละป ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 
จํานวน ๕ สํานักเรียน กลุมที่ ๒ กลุมผูบริหาร
คณะสงฆระดับภาคและรองภาคที่มีผลงานใน
การศึกษา พระปริยัติธรรมแผนกบาลีจํานวน ๓ 
สํานักเรียน กลุมที่ ๓ กลุมนักวิชาการผูเชี่ยวชาญ 
พิเศษทางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

(๒) การสนทนากลุม (Focus Group) มี
ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู
ความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี จํานวน ๙ รูป/คน ดวย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) มี
การกําหนดเกณฑ ในการคัดเลือก ดังนี้ กลุมที่ ๑ 
กลุมนักวิชาการกําหนดคุณสมบัติเปนผูสําเร็จ
การศึกษาไมนอยกวาระดับปริญญาโท และมี
ประสบการณดานงานวิชาการ ไมนอยกวา ๓ ป 
กลุมที่ ๒ ผูบริหารเจาสํานักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี ที่สําเร็จการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี ๙ ประโยค ไมต่ํากวา ๓ ป 

(๑) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็น 
ผูบริหารเจาสํานักเรียน ครูสอน เจาหนาที่ และ
นักเรียน ในเรื่องกลยุทธการสรางแรงจูงใจใน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ไดแก  
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(๑) ประชากร คือ สํานักเรียนพระ 
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ทั้งในสวนกลางและสวน
ภูมิภาค จํานวน ๒๒๑ สํานักเรียน (วิชัย ทิพรักษ, 
๒๕๕๕ : ๓๖) 

(๒) กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารเจา
สํานักเรียน  ครูผูสอน เจาหนาที่ และ  นักเรียน 
จํานวน ๑๔๔ รูป  ที่ใชในการวิจัย ไดแก สํานัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ทั้งในสวนกลาง
และสวนภูมิภาค โดยใชสูตรคํานวณขนาดกลุม
ตัวอยาง  จากตารางของ (Krejice & Morgan) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่นรอยละ ๙๕ (สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 
๒๕๕๒, ๑๗๕) ไดขนาดกลุมตัวอยาง เปนผูตอบ
แบบสอบถาม ๑๔๔ รูป โดยผูวิจัยไดทําการสุม
ตัวอยางแบบเจาะจงและตัวอยางแบบงาย 
(Simple Random Sampling) ดวยการใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรในการสุม 

๒. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
๑) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative 

Research) ไดแก  (๑) แบบสัมภาษณแบบกึ่ ง
โครงสราง  (Qualitative Research)  เปนแบบ
สัมภาษณเพื่อศึกษาสภาพการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี  (๒) แนวคําถามสําหรับการ
สนทนากลุม เปนแบบสัมภาษณที่ไดจากกลยุทธ
การสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี 

๒) การวิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative 
Research) เปนแบบสอบถามความคิดเห็น  ผูบริหาร
เจาสํานักเรียน ครูสอน เจาหนาที่  และนักเรียน 
ของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมในเรื่อง กลยุทธการ
สรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี ที่ผู วิจัยไดสรางขึ้น จํานวน ๑ ชุด 
ประกอบดวย ๒ สวน ไดแก (๑)   ขอมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 
อายุพรรษา ระดับการศึกษาทางธรรม ระดับ
การศึกษาทางโลก ตําแหนงหนาที่ปจจุบันในสํานัก
เรียน และประสบการณการทํางานในตําแหนง

หนาที่ปจจุบัน (๒) แนวคําถามสําหรับการวิจัย 
เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี ซึ่งเปนแบบสอบถามประมาณคา 
๕ ระดับ (Rating Scale) 

๓. การวิเคราะหขอมูล 
๑ )  ก า ร วิ จั ย คุ ณภ าพ  ( Quantitative 

Research) ไดแก  (๑) การวิจั ยเอกสาร 
(Documentary  Research) ใชวิธีการวิเคราะห
เนื้อ (Content Analysis) และการวิเคราะห
เอกสาร (Document Analysis) (๒) การสัมภาษณ 
(Interview) ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) (๓) การสนทนากลุ มย อย  (Focus 
Group  Discussion) ใชวิธีการวิเคราะห เนื้อหา 
(Content Analysis) 

๒) การวิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative 
Research) แบบสอบถามใชการวิเคราะหขอมูล
เชิงปริมาณ วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม
ดวยระบบคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนี้  (๑) 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบ ถาม ใชการ
วิ เคราะหคาสถิติพื้นฐาน โดยหาคารอยละ 
( Percentage)นํ า เ ส น อ ใ น รู ป แ บ บ ต า ร า ง
ประกอบคําบรรยาย (๒) ขอมูลเกี่ยวกับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธการสรางแรงจูงใจใน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสํานัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ใชการวิเคราะห
ขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษาขอมูลจากเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา โครงสรางหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีควรกําหนดหลักสูตร
ใหชัดเจน โดยกําหนดระยะเวลาการศึกษาแต
ละหลักสูตรใหชัดเจน เนื้อหาวิชาควรปรับปรุง
ใหทันสมัยเอื้ออํานวยตอการเผยแผพระพุทธ- 
ศาสนาและควร เชื่ อมโยง เนื้ อหาวิชาของ
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หลักสูตรกับสถานการณปจจุบัน สวนการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พบวา 
ควรปรับปรุงเนื้อหาวิชาใหทันสมัยและสามารถ
นํามาประยุกตใชในทางโลกไดเปนอยางดี มีการ
ใชสื่อประกอบการเรียนการสอนใหผูเรียนเขาใจ
มากขึ้น และควรมีเทคโนโลยีใหมๆ มาชวยสอน 
และการวัดผลควรปรับปรุงใหไดมาตรฐานสากล 
และยังมีปญหาในดานตางๆ ซึ่งประกอบดวย 

๑ . ดานการบริหารหลักสูตร การเรียน
การสอนและการวัดผลรวมถึงในดานคุณภาพ
และสัมฤทธิผลทางการศึกษา อันเปนผลมาจาก
การไมไดรับความเอาใจใสอยางจริงจัง 

๒ . ดานเทคโนโลยีการเรียนการสอน ยัง
ขาดความทันสมัยยังลาหลังอยูมาก ถึงแมจะมี
สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยขึ้นมามากมาย 
เรียกวาเทคโนโลยีสมัยใหมก็ตาม แตไมสามารถ
นํามาประยุกตใหเกิดผลที่เปนประโยชนแก
นักเรียนไดเทาท่ีควร 

๓ . ดานกิจกรรมการเรียนการสอน คณะ
สงฆ ไมคอยเข าใจการจัดทําแผนการสอน
ครูผูสอนไมสามารถสอนตามแผนที่กําหนดไวได  
และใชวิธีสอนแบบบรรยายเปนสวนมาก 

๔ . ดานการวัดผลประเมินผล ยังไมเปน
ระบบสากลใหทุกฝายยอมรับเทาที่ควร เปนการ
มุงเนนวัดความรูในภาคทฤษฎี มากเกินไป จน
ทําใหผลรับในภาคปฏิบัติจริง ยังไมปรากฏ
ประจักษชัดเทาที่เปนอยู 

ผลการพัฒนากลยุทธการสรางแรงจูงใจ
ในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี พบวา 
กลยุทธการสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค และกลยุทธ ดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) 
บริหารจัดการดีทั้งระบบอยางมีคุณภาพ

และไดมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความตองการ
ของคณะสงฆและสังคมอยางมืออาชีพ 

พันธกิจ (Mission) 
๑ . การจัดกระบวนการเรียนรูใหมีความ

พรอมในทุกดาน เพื่อตอบสนองความตองการที่
หลากหลาย 

๒ . ปลูกจิตสํานึกความพึงพอใจในการ
ทํางานของผูสอนที่มีตอผูเรียนอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ 

๓ . รวมกันปลูกฝงทัศนคติที่ดี เพื่อสราง
แรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค (Goals) 
๑ . จัดสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลี ใหมีความพรอม ภายใตสภาพ แวดลอมที่
ปลอดภัยเพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกผูเรียน เอื้อ
ตอการเรียนรูและสรางปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 

๒ . สรางศาสนทายาทแหงการเรียนรูพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ 

๓ . ผูเกี่ยวของทุกฝาย มีความรูความเขาใจ
และทักษะความชํานาญในการบริหาร รวมกัน
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหเกิด
แรงจูงใจในการเรียนบาลีอยางยั่งยืน 

กลยุทธ (Strategy) เปนกลยุทธที่ชวยให
เกิดการสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี ประกอบดวย ๔ กลยุทธยอย  (CTLM) 
๑๖ ยุทธวิธี (Tactics) ดังนี้ 

๑. กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรใหงายและมี
คุณคา  ดานหลักสูตร (Curriculum) มี ๔ ยุทธวิธี 
ไดแก  ๑) นําหลักสูตรมาปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหงายขึ้น โดยทําเนื้อหาใหงายสะดวกในการเรียนรู 
ชี้แนะเทคนิควิธีการจําและนําไปใช ๒) สงเสริมใหผู
บวชระยะสั้นเห็นความสําคัญในหลักสูตรบาลี
สามารถเขาถึงการเรียนรู ไดอยางตอเนื่อง ๓) 
สงเสริมใหชาวโลกตระหนักถึงความสําคัญของภาษา
บาลีวา มีความเกี่ยวของกับมนุษยมากที่สุด ตั้งแตเกิด
จนถึงตาย ๔) เปนภาษาที่ลึกซึ้งคัมภีรภาพ สุขุม
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ละเอียดออน ยอมรักษาคุมครองพระพุทธพจนคือ
พระไตรปฎกไว สิ้นกาลยาวนาน 

๒. กลยุทธการพัฒนาสื่อการเรียนให
ทันสมัยเหมาะกับผูเรียน ดานเทคโนโลยีสื่อการ
เรียนการสอน (Technology) มี ๔ ยุทธวิธี 
ไดแก  ๑) วางแผนงบประมาณเพื่อจัดหาสื่อ
อุปกรณการเรียนการสอนใหทันยุคทันสมัย ๒) 
บูรณาการสื่อสารเทคโนโลยีการเรียนการสอนให
สอดคลองกับผู เรียนในแตละระดับชั้น ๓) มี
อุปกรณการเรียนการสอนที่หลากหลายพอเพียงตอ
จํานวนนักเรียน ๔) สงเสริมใหผู เรียนรูจักใช
เทคโนโลยีอยางหลากหลายและทั่วถึง 

๓. กลยุทธการพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสน
ทายาทที่มีคุณภาพ  ดานกิจกรรมการเรียนการสอน 
(Learning Activity) มี ๔ ยุทธวิธี ไดแก ๑) พัฒนา
วิธีการเรียนรูอยางหลากหลาย เนนผูเรียนเปน
สําคัญ สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมของ
การเรียนภาษาบาลี และมีสวนรวมในการเรียนการ
สอน ๒) จัดสัมมนาครูผูสอนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
การเรียนการสอนและเทคนิควิธีการสอน ๓) มีการ
ประชุมรวมกันระหวางครูผูสอนและผูเรียนเพื่อ
สรางปฏิสัมพันธและทักษะที่ดีตอการเรียนบาลีอยู
เนืองๆ ๔) เจาสํ านักเรียนพิจารณาความดี
ความชอบมอบรางวัลเปนคาตอบแทนแกครูผูสอน
ในทุกระดับชั้นประโยค เพื่อเปนขวัญและกําลังใน
การปฏิบัติหนาที ่

๔. กลยุทธการพัฒนาระบบการบริหาร
สํานักเรียนใหมีคุณภาพ ดานวัดผลประเมินผล 
(Measurement and Evaluation) มี๔ ยุทธวิ ธี 
ไดแก ๑) มีหลักการวัดและประเมินผล ที่ผูเรียนสามารถ
มองเห็นถึงพัฒนาการของตัวเองได ๒) วัดและ
ประเมินผล โดยมีวัตถุประสงคใหครอบคลุมเนื้อหา
ที่เรียนอยางทั่วถึงทั้งดานความจํา ความเขาใจ 
และการนําไปใช เพื่อประกาศพระศาสนา ๓) จัด
ประชุมเจาสํานักเรียน พิจารณาการสรางงาน 
ตําแหนง และผลตอบแทน แกพุทธบริษัทผูสําเร็จ

เปรียญธรรม ๓  ,๖ , ๙ ประโยคเพื่อสนองงาน
สํานักงานพระพุทธศาสนา ๔) ประชุมสัมมนา
รวมกันระหวางเจาสํานักเรียน  ครูสอนและผูที่
เ กี่ ย วข อ ง  เพื่ อพัฒนา   วิ ธี ก ารวั ดผลและ
ประเมินผล โดยไมตองเปลี่ยนแปลงเนื้อหาของ
หลักสูตร 

ผลการตรวจสอบกลยุทธการสรางแรงจูงใจ
ในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี พบวา ผล
การตรวจสอบกลยุทธการสร างแรงจูงใจใน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสํานัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่รวบรวมไดจาก
กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารเจาสํานักเรียน ครูสอน
และนักเรียน จํานวน ๑๔๔ รูป ผลการศึกษาพบวา 
คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลยุทธ
การสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี โดยภาพรวมพบวา ดานความเปน
ประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงสุด  (x�  ๔ .๑๙, S.D. ๐.๖๖) 
รองลงมาคือ ดานความเหมาะสม (x�  ๔ .๐๗ , S.D. 
๐.๗๓) ถัดมาคือ ความถูกตอง (x�  ๔ .๐๖ , S.D. 
๐.๖๘) และความเปนไปได (x� ๔.๐๓ , S.D. ๐.๘๑) 
ตามลําดับ ทั้งนี้ ยังสามารถแยกเปนรายดานของ
การตรวจสอบได ดังนี้ 

๑. ดานความเปนประโยชน คาเฉลี่ยสูงสุด
คือ เปาประสงค (x�  ๔.๒๗, S.D.๐ .๖๔ ) รองลงมา
คือ วิสัยทัศน (x�  ๔.๒๔,S.D.๐.๗๑) ถัดมาคือ 
ยุทธวิธี (x�  ๔ .๑๘ , S.D.๐.๖๙)  และพันธกิจ (x� 
๔.๐๗, S.D. ๐.๖๒) ตามลําดับ 

๒. ดานความเปนไปได  คาเฉลี่ยมากท่ีสุด
คือ วิสัยทัศน (x� ๔.๑๒, S.D. ๐.๗๙) รองลงมาคือ 
พันธกิจ (x�  ๔ .๐๗ , S.D. ๐.๙๐) ถัดมาคือ ยุทธวิธี 
(x� ๓.๙๘, S.D. ๐.๗๘) และเปาประสงค (x� ๓ .๙๗, 
S.D. ๐.๗๙) ตามลําดับ 

๓. ดานความเหมาะสมคาเฉลี่ย มากที่สุด
คือ วิสัยทัศน (x�  ๔ .๒๒ , S.D. ๐.๕๖ รองลงมาคือ 
เปาประสงค (x�  ๔ .๐๖ , S.D. ๐๘๗) ถัดมาคือ 



         วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ             - ๖๓ –  ปที่ ๔ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐ 

ยุทธวิธี (x�  ๔ .๐๑ , S.D. ๐.๖๗) และพันธกิจ (x� 
๔.๐๐, S.D. ๐.๘๒) ตามลําดับ 

๔. ดานความถูกตอง คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
เปาประสงค (x�  ๔ .๑๗ ,S.D.๐.๕๖)  รองลงมาคือ 
วิสัยทัศน (x�  ๔ .๑๒ , S.D.๐.๘๐)     ถัดมาคือ 
ยุทธวิธี (x�  ๔ .๐๓ , S.D. ๐.๖๗) และ  พันธกิจ (x� 
๓.๙๕, S.D. ๐.๗๐) ตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการพัฒนากลยุทธการสรางแรงจูงใจใน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสํานัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไดกลยุทธ ๔  
กลยุทธยอย ๑๖ ยุทธวิธี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรใหงายและมี
คุณคา ดานหลักสูตร (Curriculum) มี ๔ ยุทธวิธี 
ไดแก นําหลักสูตรมาปรับปรุงการเรียนการสอนให
งายขึ้น โดยทําเนื้อหาใหงายสะดวกในการเรียนรู 
ชี้แนะเทคนิควิธีการจําและนําไปใช  สงเสริมใหผู
บวชระยะสั้นเห็นความสําคัญในหลักสูตรบาลี
สามารถเขาถึงการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง  สงเสริม
ใหชาวโลกตระหนักถึงความสําคัญของภาษาบาลี 
วามีความเกี่ยวของกับมนุษยมากที่สุด ตั้งแตเกิด
จนถึงตาย  เปนภาษาที่ลึกซึ้งคัมภีรภาพ สุขุม
ละเอียดออน ยอมรักษาคุมครองพระพุทธพจนคือ
พระไตรปฎกไว สิ้นกาลยาวนาน  สอดคลองกับ
งานวิจัยของพระราชรัตน มงคล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมวิธีการสอนศีลธรรม
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนของพระสอนศีลธรรม
ต า งโครงการของกระทรวงศึ กษาธิ การ” 
ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรฝกอบรม ของพระ
ศีลธรรม มีผลการประเมินดัชนีความสอดคลอง
มากกวา ผลการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม พบวา 
หลังการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนน
ทดสอบความรูเพิ่มขึ้นมากกวากอนการฝกอบรม
อยางมีนัยสําคัญ ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึง
พอใจตอการใชหลักสูตรฝกอบรมอยูในระดับมาก

ที่สุด การติดตามผลการใชหลักสูตรฝกอบรม เมื่อ
เวลาผานไป ๑ เดือน พบวา ผูเขารับการฝกอบรม
ไดนํ าความรูที่ ได รับจากการฝกอบรมไปใช
ปฏิบัติงานสอนไดผลจริง  ผูเขารวมประชุมสนทนา
กลุม มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา หลักสูตรมี
ความสอดคลอง และมีความเหมาะสมท้ังดาน
ระยะเวลา ดานเนื้อหา ดานกิจกรรม ดานสื่อการ
เรียนการสอน และดานการประเมินผล สามารถ
นําไปใชเปนหลักสูตรฝกอบรม วิธีการสอนศีลธรรม
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ของพระสอนศีลธรรม
กับนักเรียนระดับอื่นได 

๒. กลยุทธการพัฒนาสื่อการเรียนใน
ทันสมัยเหมาะกับผูเรียน ดานเทคโนโลยี สื่อการ
เรียนการสอน (Technology) มี ๔ ยุทธวิธี ไดแก 
วางแผนงบประมาณเพื่อจัดหาสื่ออุปกรณการ
เรียนการสอนใหทันยุคทันสมัย บูรณาการ
สื่ อ ส า ร เทค โน โลยี ก า ร เ รี ยนการสอน ให
สอดคลองกับผู เ รี ยนในแตละระดับชั้ น  มี
อุปกรณการเรียนการสอนที่หลากหลายพอเพียง
ตอจํานวนนักเรียน สงเสริมใหผูเรียนรูจักใช
เ ทค โน โ ล ยี อ ย า งหล ากหล ายและทั่ ว ถึ ง 
สอดคลอง กับงานวิจัยของ สมหวัง บุญสิทธิ์ ได
การวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการพัฒนา 
ประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ของขาราชการครูสังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา 
(สมหวัง บุญสิทธิ์, ๒๕๔๖) โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก คือ ผลการพัฒนานวัตกรรมและ
เครื่องมือประเมินผลในการพัฒนาครู เครื่องมือ 
นวัตกรรมที่ใชประกอบการพัฒนาครูประกอบ 
ดวยคูมือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูเอกสารเสริมความรู
ดานการปฏิรูปการเรียนรู และเอกสารเสริม
ความรูดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน จากการประเมินคุณภาพเอกสาร พบวา 
ทุกรายการมีผลประเมินอยูในระดับมากถึงมาก
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ที่สุด ประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาครู 
ผลการประเมินพฤติกรรมการสอนของครู 
พบวาทุกรายการอยูในระดับมากถึงมากที่สุด 
ผลการประ เมิ นคุณภาพงานวิ จั ยของครู
กลุมเปาหมาย พบวา ทุกรายการอยูในระดับ
มาก เมื่อผูบริหารหรือเจาสํานักเรียน อาจารย 
เจาหนาที่ และนักเรียน มีการจัดกิจกรรมเสริม
ความรู  แกครูอาจารยและบุคลากรทางการ
ศึกษาบาลี เชน การปฏิบัติธรรม เทคนิคการ
สอน และการสอน ทางคอมพิวเตอร เปนตน 
สนับสนุนทุนทรัพยและพัฒนาอาจารย ใหไดทํา
ผลงานทางวิชาการตามสติปญญาความรู
ความสามารถ ขยายออกไปสูสังคมภายนอก 
วิ เคราะหปญหาอุปสรรคตางๆ ที่ เกี่ยวกับ
บุคลากรทางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี ในยุคโลกาภิวัตน จึงเปนเหตุผลใหผูบริหาร
หรือเจาสํานักเรียน อาจารย เจาหนาที่ และ
นักเรียน มีความคิดเห็นดานการบริหารบุคคล 
โดยภาพรวม อยูในระดับเห็นดวยปานกลาง 

๓ . กลยุ ทธ การพั ฒนาผู เรี ยนให เป น 
ศาสนทายาทที่มีคุณภาพ   ดานกิจกรรม  การเรียน
การสอน (Learning Activity ( มี ๔ ยุทธวิธี 
ไดแก พัฒนาวิธีการเรียนรูอยางหลากหลาย 
เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหนักเรียนได
เรียนรูวัฒนธรรมของการเรียนภาษาบาลี และมี
สวนรวมในการเรียนการสอน จัดสัมมนา
ครูผูสอนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูการเรียนการ
สอนและเทคนิควิธีการสอน มีการประชุม
รวมกันระหวางครูผูสอนและผูเรียนเพื่อสราง
ปฏิสัมพันธและทักษะที่ดีตอการเรียนบาลีอยู
เนืองๆ และเจาสํานักเรียนพิจารณาความดี
ความชอบมอบรางวัลเปนคาตอบแทนแก
ครูผูสอนในทุกระดับชั้นประโยค เพื่อเปนขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ สอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แกไข เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ หมวด 

๔ แนวการจัดการศึกษา มาตรา ๒๔ ไดกําหนด
กิจกรรมการเรียนการสอนไววา ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน หรือการจัดกระบวนการเรียนรู
ใหสถานศึกษา และหนวยงานที่ เกี่ยวของได
ดําเนินการ ดังนี้ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
ฝกทักษะกระบวน การคิดการจัดการ  การเผชิญ
สถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพื่อ
ปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียน 
ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติให
ทําได  คิดเปนและทําเปน รักการอานและเกิด
การใฝรูอยางตอเนื่อง จัดการเรียนการสอน โดย
ผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางได
สัดสวนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมคานิยม
ที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุก
วิชา สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด
บรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียนและ
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
และมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการวิจัย 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู   ทั้งนี้  
ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อ
การเรียนการสอน และแหลงวิทยาการประเภท
ตางๆ จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุก
สถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดาผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย 
เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ และ
กิจกรรมการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีนั้น 
ผูเรียนตองอาศัยความอดทนและตองทุมเทเวลา
ในการแปลหนังสือใหมาก ตองอาศัยความขยัน
เรียนดวยตนเองใหมากที่สุด กอนเขาเรียน
นักเรียนตองดูหนังสือ หรือตองแปลหนังสือมา
กอนเขาหองเรียนเพราะกิจกรรมในการเรียนนั้น 
ถือนักเรียนเปนศูนยกลาง คือใหนักเรียนแปลหนังสือ
ใหครูฟงกอน หลังจากนั้นครูอธิบายถึงเนื้อหาใน
หลักสูตร และแปลใหนักเรียนฟงอีกรอบหนึ่ง รวมถึง
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การตอบปญหา อาจจะตอบปญหาทุกวันเพื่อเปนการ
ฝกเขียนทั้งฝกภาษาไทยไปในตัว (กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๒ : ๑๓  -๑๑๓๔) และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
กฤษณา คิดดี  (๒๕๔๗) วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ
การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ” พบวา การสรุปผลและการประเมินผลการ
จัดการเรียน  การสอน มรีะดับปฏิบัติการปานกลาง คือ 
ตัวบงชี้การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญคือ
สภาพแวดลอมบรรยากาศของการเรียนรูเปนตน ปจจัย
เบื้องตนของการเรียนรู กระบวนการเรียนรูและผลผลิต
ของการเรียนรู รูปแบบการประเมินการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญประกอบดวย เปาหมาย
ของการประเมิน สิ่งที่มุงประเมิน วิธีการประเมิน และ 
วิธีการตัดสิน รูปแบบการประเมินการจัดการเรียนการ
สอน ครูมีพัฒนาการของการจัดการเรียน การสอน โดย
ภาพรวม ครูมีทัศนคติที่ดี สวนการประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูมีสวน
ไดสวนเสียยอมรับวาการประเมินผลที่มีความเหมาะสม 
มีความเปนไปไดทั้ งทางดานการปฏิบัติและดาน
งบประมาณ และ ผลการประเมินมีความถูกตอง เมื่อ
ผูบริหารหรือเจาสํานักเรียน อาจารย เจาหนาที่และ
นักเรียน ในแตละสํานักเรียนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
มีการสรางขวัญและกําลังใจแกครู อาจารย ผูสอนบาลี
ตามลําดับชั้น ดวยการสนับสนุนทุนและรางวัล ทุกป
การศึกษา มีการจัดหาทุนและรางวัลใหแกพระภิกษุ
สามเณร ผูสอบไดเพื่อสงเสริมเปนขวัญและกําลังใจ ได
อธิบายประโยชนการศึกษาบาลีใหพระภิกษุสามเณร 
ทราบขอดีและขอเสีย จะไดเกิดจิตศรัทธาในการเรียน
การสอน มีการจัดการศึกษาแผนกบาลีแกพระสงฆ เพื่อ
ตองการใหรูหลักการ ทราบหลักปริยัติธรรม จะไดทํา
หนาที่สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาตอไป มีเปาหมาย
หลักของการศึกษาแผนกบาลี คือ ใหพระสงฆรูหลักการ
ดานปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ จึงเปนเหตุผลให
ผูบริหารหรือเจาสํานักเรียน อาจารย เจาหนาที่ และ
นักเรียนมีความคิดเห็นดานจิต  ความเขาใจงาน โดย
ภาพรวม อยูในระดับเห็นดวยปานกลาง 

๔ . กลยุทธการพัฒนาระบบการบริหารสํานัก
เรี ยนให มี คุ ณภาพ  ด านวั ดผลประเมิ นผล
(Measurement and Evaluation) มี ๔ ยุทธวิธี ไดแก 
มีหลักการวัดและประเมินผลที่ผูเรียนสามารถมองเห็น
ถึงพัฒนาการของตัวเองได วัดและประเมินผล  โดยมี
วัตถุประสงคใหครอบคลุมเนื้อหาที่เรียนอยางทั่วถึง ทั้ง
ดานความจําความเขาใจ และการนําไปใช เพื่อประกาศ
พระศาสนา จัดประชุมเจาสํานักเรียนพิจารณาการสราง
งานตําแหนงและผลตอบแทน แกพุทธบริษัทผูสําเร็จ
เปรียญธรรม ๓ , ๖ , ๙ ประโยคเพื่อสนองงานสํานักงาน
พระพุทธ-ศาสนา ประชุมสัมมนารวมกันระหวางเจา
สํานักเรียน ครูสอน และผูที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาวิธีการ
วัดผลและประเมินผล โดยไมตองเปลี่ยนแปลงเนื้อหา
ของหลักสูตร เปนวิธีการจัดวางกลยุทธเพื่อเปนแนว
ทางการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ ซึ่ง
เปนเงื่อนสําคัญกอนการวางแผนงานและโครงการ 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรและการนําเอาเทคโนโลยี
ทันสมัยมาประยุกตใชใหเหมาะสมเพื่อทําให การ
บริหารองคการประสบผลสําเร็จสอดคลองกับ ทศพร ศิ
ริ สั มพันธ  (๒๕๓๙) มี แนวคิดว า การกํ าหนด
วัตถุประสงคขององคการจะชวยทําใหผูบริหารของ
องคการมีความชัดเจนในการดําเนินงาน และพัฒนา
ประสิทธิภาพความสามารถขององคการได สอดคลอง
กับแนวคิดของ (Luecke Hichard and Davkd J.) กลาว
วา การดําเนินกลยุทธที่ประสบผลสําเร็จ จะเกิดจาก
แผนปฏิบัติการระบุเปาหมายหลักเชิงกลยุทธ หรือ
วัตถุประสงคในแตละขั้น การดําเนินการใหชัดเจน และ
วัดความกาวหนาในแตละชวงเวลาของโครงการ ทั้งนี้
เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูปฏิบัติงานจะมีทรัพยากร 
หรือปจจัยการผลิตที่จําเปนเพียงพอ และสามารถ
ปฏิบัติ งานใหบรรลุไดตามที่กําหนดไวในแผน และทํา
ใหองคการประสบผลสําเร็จไดเปรียบคูแขงขันและ
สอดคลองกับ (Fred R. David) กลาววา วัตถุประสงค
ระยะสั้นจะตองเชื่อมกับการใหรางวัลจูงใจ เพื่อที่จะให
พนักงานและผูจัดการสามารถเขาใจไดวา การบรรลุ
วัตถุประสงคเปนสิ่งที่สําคัญที่ทําใหการนํากลยุทธไป
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ปฏิบัติประสบผลสําเร็จ เพราะวา การจูงใจที่เหมาะสม
ช วยสนับสนุนให การนํ ากลยุทธ ไปปฏิบั ติ  มี
ประสิทธิภาพ การจูงใจชวยใหบุคคลไมตอตาน ยอมรับ 
และนําการเปลี่ยนแปลงมาเปนสวนหนึ่งของตน โดยที่
ระบบการจูงใจไมจําเปนตองอยูในรูปตัวเงินเสมอไป แต
อาจเปนวิธีการที่ทําใหสมาชิกพอใจและพรอมที่จะ
แสดงพฤติกรรม เชน การเพิ่มความรับผิดชอบหรือการ
เปดโอกาสใหพัฒนาตนเองเปนตน  และสอดคลองกับ
แนวคิดของ สาคร สุขศรีวงศ (๒๕๕๑) มีแนวคิดวา การ
จูงใจ ยังหมายถึง การทําใหคนยินดีปฏิบัติหนาที่อยาง
เต็มความรูความสามารถดวยความเต็มใจ เปนตัวกระตุน
ใหเกิดพฤติ- กรรมเนนผลงานซึ่งสอดคลองกับผลลัพธ
บั้นปลายที่พึงปรารถนาจากการดําเนินกลยุทธ เพื่อให
บรรลุเปาหมายที่วางไว การนํากลยุทธไปปฏิบัตินั้น 
การจูงใจมีความสําคัญอยางยิ่ง  เนื่องจากกรณีที่องคกร
มีการกําหนดกลยุทธใหม และนํากลยุทธใหมไปปฏิบัติ 
ยอมทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตาง  ๆซึ่งสราง
ความไมพอใจใหกับบุคลากรในองคกร ผูบริหารจึง
จํ าเป นต องมี ความสามารถในการจู งใจให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามกลยุทธ 

 
ขอเสนอแนะ 

๑ . สํานักเรียนบาลีคณะจังหวัดตางๆ 
ควรมีการวางแผนการนํากลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
ไปประยุกตใชใหเหมาะสม 

๒ .   สํานักเรียนบาลีควรมีการศึกษาทบทวน
เกี่ยวกับกลยุทธการศึกษาของคณะสงฆทั้งระบบ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ที่ตองพัฒนา
และการสงเสริมในอนาคต 

๓  .  สํานักเรียนบาลีควรมีการติดตาม 
ควบคุมกลยุทธถึงผลการสรางแรงจูงใจอยาง
ตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๔.  ผูบริหารครูและบุคลากรที่นํานโยบายไปสู
การปฏิบัติควรมีแผนงานมีโครงการ และมีกิจกรรมที่

ชัดเจนและรวดเร็ว เพราะเปนนโยบายใหญของสํานัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

๕.  ควรศึกษาอยางเจาะลึกใหเกิดความซาบซึ้ง 
สุขุมคัมภีรภาพวา ปจจุบันกลยุทธการสรางแรงจูงใจใน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสํานักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีความกาวหนาและมี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด เพื่อหาทางแกไขที่
ถูกตองและจริงจัง 

๖.   ควรใหความสําคัญในเรื่องการสราง
แรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ
สํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอยางเครงครัด 
และควรใหหนวยงานอื่น  ๆเขามามีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นเพื่อการบริหารจัดการที่ด ี

๗ . ควรทําการศึกษาความคาดหวัง 
และความพึงพอใจของผูเกษียณราชการ  หรือ
ประชาชนทั่วไปที่มีตอการสรางแรงจูงใจใน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาล ี

๘  .  ควรทําการศึกษาประสิทธิภาพของกล
ยุทธการสรางแรงจูงใจ  ในการศึกษาพระปริยัติ
ธ ร รมแผนกบาลี   ใน ระดั บประ เทศแ ล ะ
ตางประเทศ 

๙ . ควรทํ าการศึ กษาป จจั ยที่ มี ผลต อ
ความสําเร็จการสรางแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี 
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