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บทคัดยอ 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทาง
วิชาการของศึกษานิเทศก สภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ศึกษานิเทศก และ ๒) นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของศึกษานิเทศก สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนการวิจัยโดยใชระเบียบวิธีเชิงผสม ทั้งการศึกษาเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยางคือ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก 
และผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๓๗๖ คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษา คือ แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ และการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะห
เนื้อหา และขอมูลเชิงปริมาณ สถิติที่ใชคือคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมี ๗ องคประกอบ โดยองคประกอบดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดานการ
ทํางานเปนทีม  ดานการนิเทศการสอน  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  ดานการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  
ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ดานการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  และในทุกดานมี
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ในสวนของสภาพปญหาของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ศึกษานิเทศก พบวา ศึกษานิเทศกบางคนไมมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
ไมมีเทคนิคในการจูงใจใหครูมีความศรัทธาในตัวศึกษานิเทศก และการทํางานไมมีการประสานความ
รวมมือในการทํางาน และมีความตองการในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของศึกษานิเทศกใหได
ตามมาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก มาตรฐานดานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานดานการ
ปฏิบัติงานและดานการปฏิบัติตน ในสวนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ศึกษานิเทศก ประกอบไปดวย แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ
ที่ตองพัฒนา และกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา สําหรับกระบวนการพัฒนาประกอบดวย ศึกษาความ
ตองการ จัดทําหลักสูตรการพัฒนา ดําเนินการพัฒนา  และประเมินผลการพัฒนา 
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Abstract 

The research titled “Development Model for Academic Leadership of the 
Supervisor of the Office of the Basic Education Commission” aimed to investigate 1) 
the factors of the academic leadership of the supervisor, including the problems, the 
needs in the development of their academic leadership, 2) to propose a 
development model for the development of the supervisor of the Basic Education 
Commission. Mixed-methods, involving the collection and analysis of both qualitative 
and quantitative data, were employed to conduct the research. The 376 samples 
comprised of the directors of Office of the Education Service Area, the supervisor, 
and the administrators of the school. The research instruments included the 
questionnaires, the interview questions, and group discussions of the experts. The 
qualitative data were analyzed using content analysis and the quantitative data were 
analyzed data by frequency, percentage, mean and standard deviation. 
Results were the following. 

For the development of academic leadership among the supervisor, seven 
factors were found. The factor with the highest mean was the factor on instructional 
development, followed by the factors on the promotion of academic atmosphere, 
teamwork, supervision, achievement-oriented leadership, research and curriculum 
development. The factor with the lowest factor was the factor on the use of 
educational technology. The samples rated all of the identified factors at the high 
level of importance. The problems hindering the development of the supervisor’ 
academic leadership included the lack of the ability effectively use the modern 
information technologies, the lack of effective techniques to motivate the teachers 
so that they have trust in the supervisor, and the lack of cooperation. Their needs 
included the needs to develop their academic leadership as prescribed in the 
professional standards for the supervisor, the standards on knowledge and 
professional experience, and the work performance and well as personal standards. 

The proposed model for the development of the supervisor comprises of 
the following: (1) the concepts and principles, (2) the aims and objectives, (3) the 
factors of the academic leadership needed to be developed, and (4) the 
development process, which includes needs analysis, curriculum development, 
implementation, and evaluation for development.  
 
Keywords : Development Model, Academic Leadership, The factors of the academic 

leadership,  Supervisor 
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บทนํา 

ในสภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
มากมายและเปนไปอยางรวดเร็วในศตวรรษที่ 
๒๑ สงผลใหประชากร ซึ่งถือวาเปนทรัพยากรที่
สําคัญที่สุดของกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ
สั งคม ตองได รับการพัฒนาใหออกไปเปน
คนทํางานที่ ใชความรู  และเปนบุคคลพรอม
เรียนรู   การศึกษาเปนปจจัยที่มีความสําคัญ
สูงสุดสําหรับการพัฒนาบุคคลและสังคมไปสู 
ความเจริญในแทบทุกมิติ  การศึกษา เป น
เครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคนใหเปนคนดี มี
ปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมที่จะเผชิญ
อยูในเวทีโลกได ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทุกระดับจึงตองรวมมือกันทั้ง
ระบบ อันประกอบดวย กระบวนการบริหาร  
กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการ
นิเทศการศึกษา โดยมีเปาหมายสําคัญอยูที่
คุณภาพของผูเรียน สําหรับกระบวนการนิเทศ
การศึกษาเปนกระบวนการเสริมคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนโดยมีศึกษานิเทศกเปน
กําลังสําคัญใหการสนับสนุนความสามารถของ
ครู ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ ปรึกษาหารือในดาน
การเรียนการสอน และการดําเนินงานแก
ผู ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห มี
ประสิทธิภาพและเกิดผลตอผู เรียนอยางมี
คุณภาพ  

วิชาชีพศึกษานิเทศก เปนวิชาชีพควบคุม
ที่ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพควบคุม          
ตามกฎหมาย  การนิเทศการศึกษาจะชวยทําให
ครูมีความรูทันสมัยอยูเสมอ ผูนิเทศตองคํานึงถึง
หลักการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศ
การศึกษา ซึ่งหลักการนิเทศการศึกษาตองมี
ความเปนวิทยาศาสตร ตองเปนความรวมมือ 
ตองเปนการสรางสรรค เปนประชาธิปไตย 
ศึกษานิเทศก จึงจําเปนตองเปนผูมีความรูและ

ประสบการณในวิชาชีพศึกษานิเทศก เพื่อให
สามารถปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับงานวิชาการและ
งานนิเทศการศึกษาสงผลใหครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาและหนวยงานการศึกษา ปฏิบัติงาน
ไดอย างมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ศึกษานิเทศก เปนสิ่งที่แสดงถึงศักยภาพในตัว
ของศึกษานิเทศก ซึ่งจะนํามาซึ่งความเชื่อถือ 
ศรัทธา และเกิดการยอมรับของผูบริหาร และครู
อัน เป นผลสํ า เ ร็ จที่ ยิ่ ง ใหญ ของการนิ เทศ
การศึกษา  

จ า ก ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และทีแ่กไขเพ่ิมเติม สงผลใหงานนิเทศการศึกษา 
ถูกแบงออกเปนสวนๆ นอกจากนี้สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาทั่วประเทศ  ยังมีความพรอมดาน
การนิเทศการศึกษาแตกตางกัน ทําใหการนิเทศ
ขาดความเปนเอกภาพ ขาดความรวมมือกัน แต
ละสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตางคิด ตาง
ทํางาน  และที่ผานมา ศึกษานิเทศกไมไดรับการ
พัฒนาในวิชาชีพการนิเทศการศึกษา ทําใหขาด
วิสัยทัศนในการนิเทศ ขาดเทคนิควิธีการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนแนวใหม หลักสูตรมี
การเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ศึกษานิเทศกแตละคน
รับผิดชอบงานหลายดาน ซึ่ งสภาพปญหา
ดังกลาว ทําใหศักยภาพงานนิเทศการศึกษา 
ออนแอลงเปนลําดับ เปนสาเหตุหนึ่งที่สําคัญ อัน
สงผลใหคุณภาพการศึกษาลดลงทั่วประเทศ 
สภาพปญหาการนิ เทศการศึกษาดั งกล าว 
สอดคล อ งกั บผลกา รวิ จั ย ของสํ านั ก ง าน
เลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๕๒) ที่พบวาจาก
การปฏิรูปที่ผานมา มีเรื่องที่มีปญหาตองเรง
พัฒนาปรับปรุงและตอยอด ทั้งในดานคุณภาพ
ผู เ รี ยน  ครู  และบุ ค ล ากรทา งการศึ กษ า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ยังอยูใน
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ระดับต่ํา และคุณภาพของเด็ก ยังไมเปนไป
ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และที่แกไข
เพิ่มเติม ซึ่งมีสาเหตุมาจากการที่ครูขาดการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล สาเหตุหลักมา
จากความขาดแคลนศึกษานิเทศกที่มีความรู 
ความชํานาญเฉพาะสาขาวิชา ศึกษานิเทศกมี
จํานวนนอยและไมครบกลุมสาระ นอกจากนี้
ศึกษานิเทศกยังไดรับมอบหมายงานอื่นมาก
เกินไป ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาที่ไดอยางเต็มที่ การนิเทศการสอนจึงไม
ทั่วถึง ซึ่งสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได
เสนอแนะใหมีการพัฒนาระบบการนิ เทศ  
พัฒนาศึกษานิเทศกใหมีความรู ความสามารถใน
การนิเทศเพื่อสงเสริม สนับสนุน กิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยชารี  มณีศรี (๒๕๔๒) เห็นวา 
การนิเทศการศึกษาที่ผานมา การดําเนินงาน
นิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศกยังประสบ
ปญหาหลายประการ เชน การกําหนดบทบาท
ของศึกษานิเทศกไมชัดเจน ทําการนิเทศไมทั่วถึง 
ไมเปนระบบ ขาดสื่อหรือเครื่องมือในการนิเทศ 
ขาดการพัฒนาบุคลากรและองคกรในการนิเทศ 
ขณะเดียวกัน  ศึกษานิเทศกยังไมไดรับการ
ยอมรับจากครูผูสอนเทาที่ควร  

จากความสําคัญและบทบาทหนาที่ของ
ศึกษานิเทศก ดังที่กลาวมาขางตน ศึกษานิเทศก
ในฐานะผูนําทางวิชาการ เปนผูมีบทบาทสําคัญ
อยางมากในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูวิจัย
จึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู นํ าทางวิ ช าการของศึ กษานิ เทศก 
เพื่อที่จะสามารถพัฒนาศึกษานิเทศกใหมีภาวะ
ผูนําทางวิชาการ ใหเปนที่ยอมรับและศรัทธา
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทาง
วิชาการของศึกษานิ เทศก สั งกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

๒. เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความ
ตองการพัฒนาภาวะผูนํ าทางวิชาการของ
ศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๓. เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู นํ าทางวิชาการของศึกษานิ เทศก  สั งกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

๑. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1) ประชากร ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ศึกษานิเทศก และผูบริหารหรือครูวิชาการของ
โรง เรี ยน  สั งกัดสํ านั กงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งประเทศ 

2) กลุมตัวอยาง ไดแกผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก และ
ผูบริหารหรือครูวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่ว
ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย ก า ร สุ ม แ บ บ ง า ย  ( Simple 
Random  Sampling) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 
376 คน  

2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
1)  เครื่ องมือที่ ใช ในการวิจั ย  คือ 

แบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับภาวะผูนํา
ทางวิชาการของศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนแบบ
สํารวจรายการ (Checklist) มาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

2) การเก็บรวบรวมขอมูล ผู วิ จัย
ติดตอขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อขอความอนุเคราะหในการจัดเก็บรวบรวม
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ขอมูลการวิจัย จัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย 
พ ร อ ม อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ส ง
แบบสอบถามคืน ดวยการจาหนาซองติดแสตมป
ถึงผูวิจัยแนบไปกับแบบสอบถาม และได
แบบสอบถามคืน จํานวน 339 ชุด คิดเปนรอย
ละ 90.19 

3. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยประมวลผล
และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
คอมพิวเตอร สวนสถิติที่ใชคือ คาความถี่ (f) คา
รอยละ (%) คาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
 
 
 
 
 

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิ จั ยครั้ งนี้  เปนการวิ จั ย โดย ใช
ระเบียบวิธี เชิงผสม (Mixed Methods) 
ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยาง ซึ่งสวนใหญเปน
ครูและศึกษานิเทศก  เปนเพศหญิง  มีอายุ
มากกวา 50 ป มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  
ประสบการณในการรับราชการมากกวา 30 ป 
และระดับการศึกษา ปริญญาตรีและปริญญาโท 
จํานวนเทาๆ กัน  

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับ
องคประกอบภาวะผู นํ าทางวิ ช าการของ
ศึกษานิเทศก สํากัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังตารางนี้ 

 

 

ตารางวิเคราะหความความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของศึกษานิเทศก 
สํากัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของศึกษานิเทศก ระดับความคิดเห็น อันดับ 

x� S.D. แปลความ 
๑. ดานการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ๔.๒๓ ๐.๕๑ มาก ๗ 
๒. ดานการนิเทศการสอน ๔.๒๙ ๐.๕๖ มาก ๔ 
๓. ดานการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรมการเรียนรู ๔.๒๘ ๐.๕๘ มาก ๖ 
๔. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ๔.๒๘ ๐.๕๕ มาก ๕ 
๕. ดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ๔.๓๔ ๐.๕๕ มาก ๑ 
๖. ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ๔.๓๔ ๐.๕๖ มาก ๒ 
๗. ดานการทํางานเปนทีม ๔.๓๒ ๐.๕๙ มาก ๓ 

 
 

ผลจากการศึกษาสภาพปญหาภาวะผูนํา
ทางวิชาการของศึกษานิเทศก สํากัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 
ศึกษานิ เทศกมีบุคลิกภาพไม เปนผู นํ าทาง
วิชาการ ไมสามารถนิเทศหรือจูงใจใหครูมีความ
ศรัทธาได สวนความตองการพัฒนาภาวะผูนํา

ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก  พ บ ว า
ศึกษานิ เทศกควรมีการอบรมและพัฒนา
ศึ กษานิ เ ทศก ต ามมาตรฐ านวิ ช าชี พขอ ง
ศึกษานิเทศก ใหเปนศึกษานิเทศกยุคใหม มี
ความรูเชิงสหวิทยาการ 
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สําหรับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของศึกษานิ เทศก สํากัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยได
นําเสนอ ดังแผนภาพตอไปนี ้
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ภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยการศึกษาองคประกอบภาวะ
ผู นํ าทางวิ ชาการของศึ กษานิ เทศก สั งกั ด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ขอคนพบที่สําคัญ ซึ่งผูวิจัยไดนํามาอภิปรายผล 
การวิจัยไดดังนี้ 

๑. จากผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการ
ของศึกษานิเทศกดานการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน พบวา เปนดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
และขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สงเสริมและพัฒนา
ครูใหจัดทําแผนการเรียนรู ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด แสดงใหเห็นวา
ศึกษานิเทศกตองเปนผูมีความรูความเขาใจใน
การพัฒนาการเรียนการสอน  สงเสริมและ

พัฒนาครูใหจัดทําแผนการเรียนรูใหสอดคลอง
กับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด ออกแบบ
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ วัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง จัดการเรียนการสอน
ที่สอดแทรกทักษะการคิดและคุณลักษณะอันพึง
ประสงคแนะนําหรือชี้แนะใหครูปรับวิธีเรียน
เปลี่ยนวิธีสอน ซึ่ งสอดคลองกับผลการวิจัย
ของบรรดล เมืองโครต (๒๕๔๐)  ที่ทําวิจัยเรื่อง 
ความตองการการนิ เทศการศึกษาของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร ที่พบวา ความ
ตองการการนิเทศการศึกษาดานการจัดการเรียน
การสอน โดยรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้
ผลการวิจัยดังกลาวยังพบวาการการเรียนการ
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สอนเปนภารกิจหลักของครูผูสอนที่ปฏิบัติเปน
ประจํา ทําใหครูสนใจที่จะเพิ่มพูนความรูและ
ประสบการณ  โดยใหศึกษานิเทศกชวยเหลือ 
แนะนํา ใหความรูดานการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน  

๒. จากผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการ
ของศึกษานิเทศกดานการสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ให
คําแนะนําและเปนที่ปรึกษาแกครูดานวิชาการ
ดวยความเปนกันเองใหครูรูสึกวาตนเองมีคุณคา
และมีความสําคัญสรางความไววางใจมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ใหกําลังใจ เปดโอกาสใหครู
ใชความสามารถดานตางๆ อยางเต็มศักยภาพ 
สอดคลองกับผลการวิจัยของอรอนงค ระงับ
พิศษ (๒๕๓๘) ที่ไดศึกษาพฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการ และสภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนแตกตางกัน กรณีศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
พบวาโรงเรียนที่มีผูบริหารที่มีพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการดานการสงเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน อยูในระดับมาก สงผล
ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  

๓. จากผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการ
ของศึกษานิเทศกดานการทํางานเปนทีม พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สงเสริมใหครูรูจักการ
ทํางานรวมกันเปนทีม สรางคานิยมในการ
ทํางานใหแกครูโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน และสรางสัมพันธที่ดี
ใหแกครูในการทํางานรวมกับผูอื่น สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ สมศักดิ์ วงศจําปา (๒๕๔ค) ที่
ทํ า วิ จั ย  เ รื่ อ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร นิ เ ท ศ ข อ ง
ศึกษานิเทศก สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ในเขตการศึกษา ๑ พบวา ศึกษานิเทศกใช
พฤติกรรมการนิเทศแบบรวมมือกันมากท่ีสุด 
 
ขอเสนอแนะ 

๑. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) หนวยงานระดับกระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรจะกําหนดมาตรฐานความรูและบทบาท
หนาที่ของศึกษานิเทศก ใหชัดเจน 

๒) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ควรมีหนวยศึกษานิเทศก ที่ทําหนาที่
ในการพัฒนาใหศึกษานิ เทศกเปนผูนํ าทาง
วิชาการอย างแทจริ ง  โดยเฉพาะดานการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสราง
บรรยากาศทางวิชาการ ใหสามารถนิ เทศ
การศึกษาไดตรงความตองการของโรงเรียน 

๒. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควร

มอบหมายงานใหศึกษานิเทศก ไดทํางานดาน
นิเทศการศึกษา เปนหลัก กําหนดโรงเรียนให
ศึกษานิเทศกรับผิดชอบ ตารางการนิเทศให
ชัดเจน 

๒) ศึกษานิเทศกควรพัฒนาตนเองให
มีภาวะผูนําทางวิชาการ โดยอาศัยรูปแบบการ
พัฒนาใหตรงกับบริบท มีการบูรณาการใหมี
คุณภาพ 
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