
         วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๑๓ –   ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙ 

 

การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
Buddhist Integrative Administration of School Administrators 

 
มลวิภา สิขเรศ๑ 

 
บทคัดย่อ 

การบริหารสถานศึกษานั้นถือเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอย่างมีความสุข ตลอดจนตอบสนองความ
ต้องการของสังคมโลกได้ พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญาและการปฏิบัติหลักค าสอนทั้งหลายใน
พระพุทธศาสนากล่าวถึงหลักความเป็นจริงตามกฎธรรมชาติ ทั้งนี้หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา
ประกอบด้วยหลักศีลธรรม และจริยธรรม มุ่งเน้นให้รู้เท่าทันความจริงของโลก และชีวิต ในปัจจุบัน
โดยเฉพาะการบริหารงานตามแนวพุทธธรรมเป็นการใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบริหารทั้ง
ในด้านการบริหารตนเองของผู้บริหาร ผู้บริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีถ้ามีคุณลักษณะ ๓ 
ประการ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ ๑) หลักจักขุมา ๒) วิธูโร ๓) นิสสยสัมปัน
โน การบริหารบุคคลบูรณาการด้วยหลักไตรสิกขา และการบริหารงานในสถานศึกษาโดยการใช้
หลักการบริหาร ๓ ป ๑) ปริยัติ ๒) ปฏิบัติ ๓) ปฏิเวธ ตลอดจนบูรณาการการบริหารหลัก            
สัปปุริสธรรม ๗ดังนั้นหลักธรรมค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ใช้ในการบริหาร
จัดการและด าเนินการย่อมก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ยั่ งยืนต่อตัวบุคคลและ
สถานศึกษา 

 
ค าส าคัญ :การบริหารสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา, เชิงพุทธบูรณาการ 
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Abstract 
School administration is the important obligation of school administrators 

in developing Thai learners to complete with physical, mental and moral qualities, 
be able to live with others happily, and response to the world requirement.  Ethical 
and cultural life can co-exist with others happily. Buddhism is the religion of wisdom 
and practice. The Buddhist principle is based on natural laws. The Buddhist principle 
consists of morality and ethics, focusing on the realization of life and world. 3 
qualifications in Buddhist principles that should be integrated in successful 
administration are: 1) Cakkhuma or shrewd, 2) Vidhuro or capable of administering 
business and 3) Nissayasampanno or having a good credit rating. Furthermore, the 
administrators should have the Threefold Training, Sappurisa Dhamma and follow 
the principles of True doctrine: study of scriptures, the true doctrine of practice, and 
the true doctrine of penetration. By this way, the administration can be beneficial to 
individual and educational institution effectively and sustainably. 
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บทน า 

การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการ
สร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ 
และคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้
การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน ล้วน
พอเหมาะกันทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็
จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ ารงรักษา
ความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้ และพัฒนา
ให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด (พระบรมราโชวาท. 
๒๕๒๔ : ออนไลน์) สถานศึกษาจึงเป็นสถานที่
ส าคัญในการพัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตอบสนองสั งคมโลกได้  ซึ่ งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓  มาตรา ๖  “การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อเพ่ือพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอย่างมี
ความสุข” และสถานศึกษาต้องยึดมาตรา ๘ 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยยึดหลักดังนี้ ๑) เป็น
การศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ๒) ให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ๓) การพัฒนา
สาระและกระบวนการเรียนรู้ ให้ เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓) 
การบริหารดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยการบริหาร
จากผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
เปรียบเสมือนหางเสือเรือที่จะน าพาสถานศึกษาให้
ก้าวไปในสู่เป้าหมายของสถานศึกษาและสนอง
นโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีเกียรติ และศักดิ์ศรี 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จใน
การบริหารองค์การในยุคการแข่งขันจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือวิสัยทัศน์ 
และมีความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์เป็น
อันดับหนึ่ง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์และต้องเป็นผู้มี

คุณธรรมในการบริหารสถานศึกษาเ พ่ือน า
สถานศึกษาสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างยั่งยืน  

การบริหารแนวพุทธเป็นความพยาม
ในการน าเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์กับวิชาสมัยใหม่ทั้งนี้ เพราะพุทธธรรม
เป็นนามธรรมสูงกว่าความรู้สมัยใหม่ใดๆ พุทธ
ธรรมจึงสามารถควบคุมทั้ งวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ได้ทั้งหมด เมื่อองค์กรมีความมั่นคง
แล้ว เราจะหยุดแค่นั้นไม่ได้ จ าเป็นต้องมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เรียกว่า การ
พัฒนาองค์กร สามารถท าได้ทั้งทางโลกและทาง
ธรรม ส าหรับการพัฒนาทางโลกนั้นมีวิธีการท าได้
ห ล า กห ล า ย รู ป แบ บ  เ ช่ น  Reengineering, 
Human Resource Development หรือ 
Knowledge Management แต่ส าหรับการ
พัฒนาองค์กรทางธรรม (Buddhist organization 
development) คือการใช้หลักธรรมเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาองค์การ ตัวแปรที่จะพัฒนา
นั้น ก็คือ องค์ประกอบหลักขององค์กรนั่นเอง เมื่อ
การพัฒนาทางโลกผสมผสานกับการพัฒนาทาง
ธรรม ย่อมท าให้องค์กรนั้น เป็นองค์กรที่ มี
สันติภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความสา
มารในการบริหารจัดการตนเองได้ รักษาคาม
สมดุลของสิ่งแวดล้อม และเป็นองค์กรที่มีจิต
วิญญาณหรือมีจิตส านึกชุมชนนั่นเอง (สัญญา 
สัญญาวิวัฒน์ และและชาย สัญญาวิวัฒน์. ๒๕๕๐ 
: ๑) การที่นักบริหารน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นเครื่ องก ากับในการ
บริหารงานทุกด้านย่อมเป็นการประสานความเชื่อ 
แนวคิดในเชิงจริยธรรมของสังคมเข้ากับการปฏิบัติ
หน้าที่ (ฉันทนา จันทร์บรรจง. ๒๕๔๑ : ๑๕๕) 
ตามทฤษฎีการบริหารซึ่งท าให้การด าเนินการใดๆ
ที่เกี่ยวกับองค์การนั้นอยู่บนพ้ืนฐานที่สอดคล้อง
กับความเชื่อถือการยอมรับของสังคมตลอดจน
สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในองค์การ
ที่สามารถท างานภายใต้กรอบของหลักธรรมอันที่
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จะสร้างศรัทธาท าให้องค์การสามารถพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ต้องการได้อย่างดี (ทัศนีย์ น้อยวงศ์และ 
ร้อยเอกหญิงมาริดา พรวัฒเวทย์. ๒๕๓๙ : ๒ – ๓) 

ดังนั้นในบทความนี้ผู้เขียนมุ่งศึกษา
การบริหารสถานศึกษาและหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาที่ผู้บริหารสามารถน ามาบูรณา
การใช้กับการบริหารสถานศึกษา โดยผู้ เขียน
เริ่มต้นจาการศึกษาการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาการบริหารเชิง
พุทธบูรณาการ เพ่ือน าเสนอการการบริหาร
สถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารต่อไป 

 
การบริหารสถานศึกษา 

การบริหาร ( Administration) ได้มี
ผู้ ให้ ความหมายไว้หลายท่ าน ได้ แก่  ค าว่ า 
“บริหาร” มาจาก บริ + หาร บริ  หมายถึง รอบๆ 
ถ้วนทั่วหาร หมายถึง แบ่งกัน กระจาย การบริหาร  
จึงหมายถึงการแบ่งงานกันท าให้โดยทั่วถึงกัน มี
ผู้บริหารเป็นผู้คอยติดตามดูแล เพ่ือให้งานส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดี (จรัส อติวิทยาภรณ์, ๒๕๕๑ : ๑)  
การบริหารหมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัย
ผู้อ่ืน (Harold D. Koontz, 1972 : 18)  การ
บริหารว่า เป็นกระบวนการจัดองค์การและการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ล่วงหน้า (Ernest Dale, 1968 : 4) การ
บ ริ ห า ร เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง สั ง ค ม  ซึ่ ง
ป ระกอบด้ ว ยชุ ดกิ จ กร รม  อั นจะน า ไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมต่างๆ นั้น
มักจะเกี่ยวข้องกับการติดต่อสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล (Newman and Summer, 2006 : 9) 
สมศักดิ์ คงเที่ยง ได้ให้ความหมาย การบริหาร 
หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคล ตั้งแต่สองคนขึ้น
ไป  ร่ ว มมื อ กั น ด า เ นิ น ก าร  เ พ่ื อ ให้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใด หรือหลายๆอย่าง 

ที่บุคคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวน อย่างมี
ระบบ และให้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ 
อย่างเหมาะสม (สมศักดิ์ คงเที่ยง, ๒๕๔๒ : ๑) 
นอกจากนี้ การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และ
ศิลปะน าทรัพยากรการบริหาร (Administrative 
resource) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร  (Process of administration) ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจน การบริหาร คือศิลปะในการท าให้สิ่ง
ต่ า งๆ ได้ รั บกา รกระท า จน เป็ นผลส า เ ร็ จ 
หมายความว่าผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใช้ศิลปะ
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนเป็นผลส าเร็จตรงตาม
จุดหมายขององค์การ หรือตรงตามจุดหมายที่
ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว (หวน พินธุพันธ์ , 
๒๕๔๙ : ๑๕) ดังนั้น การบริหาร เป็นการใช้
ศาสตร์และศิลปะในการจัดกิจกรรมและแบ่ง
หน้าที่ ให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชาปฏิบัติ  โดยอาศัย
ทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ล่วงหน้าจนเกิดผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่วน ค าว่า “สถานศึกษา”  หมายถึง 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน 
วิทยาลั ยสถาบัน มหาวิทยาลั ย หน่ วยงาน
การศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน 
ที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  ๓) พ.ศ. 
๒๕๕๓ ) การบริหารสถานศึกษานั้นถือเป็นภารกิจ
ที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญที่สุดต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารจะต้องมี
ความรู้  คว ามเข้ า ใจ เ รื่ องของการบริ ห าร
สถานศึกษาอันเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 
ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 
ขอบข่ายและความส าคัญของการบริหารงาน
โรงเรียนเพ่ือให้ด าเนินงานได้อย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งมี
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นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาดังนี้  

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินการทุกอย่างในสถานศึกษาตั้ งแต่การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการ
และการเงินการบริหารงานกิจการนักเรียน และ
นักศึกษา และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน (กิติ
มา ปรีดีดิลก, ๒๕๔๒ : ๓๕) และการบริหาร
โรงเรียนเป็นกิจกรรม ต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคน
ขึ้ นไปร่ วมมื อกั นด า เนิ นการ  เ พ่ื อให้ บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างที่
บุคคลร่วมก าหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมี
ระเบียบ และใช้ทรัพยากร ตลอดจน เทคนิคต่างๆ 
ที่ เหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนมีภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ในการ
ด าเนินงาน ๕ ประการ คือ ๑)การให้โอกาส
ทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียน
หรือบริหารงาน วิชาการ ๒) บริหารงานบุคลากร
ในโรงเรียน ๓) บริหารงานเกี่ยวกับชุมชนและการ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน ๔) บริหารงานเกี่ยวกับ
อาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการให้บริการ 
๕) บริหารงานกิจการนักเรียน (นพพงษ์ บุญจิตร
ดุล, ๒๕๔๐ : ๑๒๘) การบริหารโรงเรียน คือ 
กระบวนการต่างๆ ในการ ด าเนินงานของกลุ่ม
บุคคล ซึ่งเรียกว่า ผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้บริหารทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 
(นิพนธ์ กินาวงศ์, ๒๕๕๓ : ๑๒) “การบริหาร
สถานศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคล
หลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของ
สังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้
มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดย
กระบวนการต่างๆที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มี
ผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนา

ไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 
(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ๒๕๔๒ : ๖) 

ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาเป็น
ภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้อง
ด าเนินการทุกอย่างในสถานศึกษาตั้ งแต่การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการ
และการเงินการบริหารงานกิจการนักเรียน และ
นักศึกษา และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่ 
บุคลิ กภาพ ความรู้  ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม คุณธรรม ให้มีค่านิยมตรงกันกับความ
ต้องการของสังคม โดยใช้กระบวนการอย่างมี
ระเบียบ และใช้ทรัพยากร ตลอดจน เทคนิคต่างๆ 
ที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บุคคลใน
สถานศึกษาร่วมก าหนดไว้  

 
การบริหารเชิงพุทธบูรณาการ 

หลักการส าคัญของพระพุทธศาสนา 
คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตน ด้วยการเพ่ิม
ปัญญา วิชชา อันเป็นตัวความรู้ให้สามารถบริหาร
ตนได้มากพอสมควร ที่จะเข้าไปมีส่วนในการ
บริหารคนอื่นจากคนหนึ่งไปถึงหลายๆ คน จนถึง
บริหารองค์การต่างๆ ที่ถ้ามองในแง่ของความจริง
แล้ว การบริหารทุกอย่างต้องเริ่มที่การบริหารตน
มาก่อนทั้ งนั้ น การบริหารองค์การตลอดถึง
ประเทศชาติ การท างาน ประสานงาน ร่วมแรง
ร่วมใจกันในการท าหน้าที่ป้องกัน บ าบัด บ ารุง 
รักษาองค์การของคนที่ศึกษา ฝึกหรืออบรมตนมา
ดีแล้วนั่นเอง การบริหารองค์การจึงเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากคนเป็นจ านวนมากที่ฝึกปรือกันมาใน
ด้านต่างๆ จนเกิดความรู้ ความคิด ความสามารถ 
คุณธรรมเหมาะสมที่จะท างานในฐานะนั้นๆ 
(พระเทพดิลก, ๒๕๕๓ : ๑๕) การบริหารเชิงพุทธ
แนวพุทธทาส ไว้ว่า เป็นการบริหารที่ต้องอาศัย
การบริหารด้วยสติปัญญา ด้วยความไม่เห็นแก่ตัว 
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ไม่บริหารด้วยกิเลสตัณหา หรือความอยาก ค าว่า 
พุทธ คือ ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน การบริหารเชิงพุทธ 
คือ บริหารอย่างผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ซึ่งจะต้อง
บริหารด้วยความพอดี ความไม่เห็นแก่ตัว ท าแล้ว
ได้ประโยชน์ ใช้ สติปัญญาในการบริ หารอิ ง
หลักธรรม วิเคราะห์วิจัยเป็นขั้นเป็นตอน ไม่มีทุกข์ 
ทุกขั้นตอนท างานใช้สติปัญญาเมื่อผิดพลาดมีอุดม
คติเห็นถูกต้อง สามารถน าไปใช้ในการบริหารงาน
ทั่วไป บริหารคนและบริหารการศึกษา บริหาร
แบบพุทธ คือ บริหารงานแล้วยังเป็นผู้รู้ ผู้ตื่น และ
ผู้เบิกบานในทุกขั้นตอนการท างานของสิ่งที่จะ
บริหาร ผู้รู้  คือ รู้ในสิ่งที่ควรรู้  ไม่จ าเป็นต้องรู้
ทั้งหมด มิเช่นนั้นจะเป็น“ความรู้ท่วมหัว เอาตัวไม่
รอด” สิ่งที่จ าเป็นคือต้องรู้ในสิ่งที่จะท างานอย่าง
แท้จริง และต้องมีสิ่งควบคุมความรู้ เพ่ือป้องกัน
การน าเอาความรู้ไปใช้ในทางที่มิชอบ การรู้ต้องรู้ที่
ถูกต้อง ไม่รู้อย่างหลับ เช่นทางไสยศาสตร์ ต้องรู้
ว่าต้องพ่ึงตนเอง พึ่งธรรมะ มาใช้ในการบริหารใน
การท างาน พระพุทธเจ้าเน้น ต้องพ่ึงตนเอง ต้อง
ปฏิบัติด้วยตนเองและแก้ไขความผิด ข้อบกพร่อง
ด้วยตนเอง ผู้ตื่น คือ ตื่นจากหลับ ทั้งทางโลกและ
ทางธรรมผู้เบิกบาน คือ มีความเมตตา กรุณา ไม่มี
อคติ ยึดธรรมะเป็นหลัก ไม่ยึดตัวกูเป็นหลัก และ
ไม่เห็นแก่ตัว หลักการแบบพุทธ คือ ทุกปัญหาที่
พบ จะไม่ทุกข์ ไม่ท้อถอย ไม่ผิดหวังต่อความ
ผิดพลาดมีข้อผิดพลาดก็เอามาแก้ไขโดยไม่ทุกข์ 
นอกจากนี้ ยังได้การถึงหลักการบริหารแบบ ๓ ป 
คือ  

๑. ปริยัติ  การใช้ความรู้  และการ
เตรียมการ การใช้ความรู้  คือการใช้  ธรรมะ  
ธรรมชาติ  อริยสัจ  ความไม่แน่นอน ชีวิตและงาน 
หลักความเชื่อ ความเชื่อในเรื่องจิตใจดี และการ
ท าดี การเตรียมการ คือ การวางแผนส าหรับการ
คิด  การพูด  และการท าที่จะบรรลุวัตถุประสงค์  
และการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

๒. ปฏิบัติ การด าเนินการ และการ
ควบคุม การด าเนินการ คือการท าตามความรู้
ความสามารถและตามแผนหรือตามที่ได้มีการ
เตรียมการไว้ การควบคุม  คือ การควบคุมทิศทาง
ของเป้าหมายงานในขณะท างานทุกขณะจิต  

๓. ปฏิเวธ การพิจารณาผลลัพธ์ การ
ทบทวน และการจัดท ามาตรฐาน  การพิจารณา
ผลลัพธ์  คือ การรอผลลัพธ์จากการท างาน และ
พิจารณาว่าดีหรือแย่  เจริญขึ้นหรือเสื่อมลง  ได้
ประโยชน์หรือไร้ประโยชน์  เอ้ือประโยชน์หรือ
เบี ยดเบี ยน การทบทวน คื อ การทบทวน
กระบวนการ ๓ ป  การวิปัสสนา (สมาธิ)  และการ
ใช้แนวทางแห่งปัญญา  ที่จะท าให้เกิดการรู้แจ้ง
เห็นจริ งของผลจากการท างาน การจัดท า
มาตรฐาน คือ การสร้างมาตรการตอบโต้ (มรรค)  
แนวทางคู่มือแก้ปัญหา  ส าหรับวิธีการแก้ไข
ปัญหาหรือทุกข์ (สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ . 
๒๕๔๓ : ออนไลน์)  

หลักอันเป็นแนวทางที่เป็นทฤษฎี
ในทางบริหารของพระพุทธศาสนานั้นคือ การ
บริหารที่ดีมีหลัก ดังนี้ ๑) หลักจักขุมา (วิสัยทัศน์) 
๒) วิธูโร (วางแผนรอบคอบ) ๓) นิสสยสัมปันโน 
(รอบรู้ คน งาน สถานที่) ส าหรับการบริหาร
จัดการที่ยึดหลักธรรมาธิปไตย การบริหารงาน
บุคคลที่อาศัยหลักไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปัญญา 
เป็นวิธีการที่ เน้นการเรียนรู้ โดยการฝึกอบรม
ปฏิบัติงาน มากกว่า ทฤษฎี พระพุทธองค์ยึด
หลักการบริหารที่เน้นให้ดู ให้เห็น ให้ปฏิบัติ ด้วย
การท าให้เป็นแบบอย่างพุทธวิธีที่เน้นการสื่อสาร
เพ่ือการบริหาร คือ ๑) สันทัสสนา (มีความแจ่ม
แจ้ง) ๒) สมาทปนา (จูงใจ) ๓) สมุตเตชนา(แกล้ว
กล้า) ๔) สัมปหังสนา (ความร่าเริง) (พระธรรม
โกศาจารย์, ๒๕๔๙ : ๓๕)  

นอกจากนี้หลักการบริหารเชิงพุทธ
ศ า ส ต ร์  เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า มากกว่าสองพันห้าร้อย
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กว่าปี ในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคทุนนิยมในปัจจุบัน 
การบริหารจัดการสมัยใหม่ ต่างก็กลับมาทบทวน
บทบาททางวิชาการในการบริหารจัดการสมัยใหม่
ว่า ยังคงเป็นแนวทางเดียวหรือไม่ ที่การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องสนองตอบต่อ
ระบบทุนนิยมที่เน้นการแข่งขัน และสร้างผลก าไร 
หรือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพียงอย่าง
เดียว การบริหารจัดการสมัยใหม่ ยังขาดอะไรบ้าง
ที่ เป็นนามธรรมที่ เกี่ยวกับมนุษย์ที่จะต้องอยู่
ร่ วมกั น รวมทั้ งสิ่ งแวดล้ อมในโลกที่ ก าลั ง
เปลี่ยนแปลงและ มีผลกระทบต่อสังคมและองค์กร 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการ
บริหารจัดการมีอยู่มากมาย เป็นค าสอนขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ยังทันสมัยอยู่จนถึง
ปั จจุบั นและในอนาคต แต่ ในที่ นี้  จะได้น า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบางประการ ได้แก่ 
หลักสัปปุริสธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดง ไว้
ในสัปปุริสสูตร (พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒ ๓) อันเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์เพียง 
หลักธรรมหนึ่ง เพ่ือประกอบการพิจารณาว่า 
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์มิได้มุ่งหวังก าไร 
หรือการแข่งขัน เพียงอย่างเดียว แต่ได้บรรจุ
หลักการที่สร้างความยั่งยืน การไม่เบียดเบียน การ
อยู่ร่วมกันอย่างสงบสันติ มีความเมตตาต่อกัน 
และรู้เท่าทันโลก โดยมิได้ปฎิเสธกระแสโลกาภิ
วัตน์ หรือระบบทุนนิยมในปัจจุบัน แต่ให้ยึด
หลักการอยู่ร่วมกันและรู้เท่าทันโลก หลักสัปปุริส
ธรรม ๗ (มหาเถรสมาคม, ม.ป.ป. : ออนไลน์)   

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้เขียนน าหลัก
พุทธธรรมมาบูรณาการในการบริหารของผู้บริหาร
เพ่ือสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ พั ฒ น า ม นุ ษ ย์ ไ ด้  อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ใน ๓ ด้าน ดังนี้ 

๑.  ด้ านการพัฒนาตนเองด้ วย
คุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหาร 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมจิต
โต) ได้กล่าวถึงค าตรัสองค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตรว่า เกี่ยวกับ
คุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้
นักบริหารท าส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  ได้แก ่

๑) จักขุมา หมายถึ ง ปัญญามอง
การณ์ไกล เช่นถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ 
ต้องรู้ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้ม
เป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรือ
อนาคตในการด าเนินธุรกิจได้แม่นย าจากการอาศัย
กระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจ
ใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและ
วางแผนด้วย ซึ่ง คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษค าว่า Conceptual Skill คือการ
ช านาญในการใช้ความคิด หรือ ทักษะทางด้าน
ความคิด  

๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมี
ความรู้และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถ
ค านวณอัตราผลตอบแทนต่างๆ ได้หรือเข้าใจในงบ
การเงินที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจได้ ใน
กรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเชี่ยวชาญใน
การผ่าตัดสมอง เป็นต้น คุณลักษณะที่สองนี้ตรง
กับค าภาษาอังกฤษค าว่า Technical Skill คือ
ความช านาญการด้านเทคนิค หรือ ทักษะทางด้าน
การปฏิบัติงาน  

๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพา
อาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มี
ความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งาน
ส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด มี
ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่
ละฝ่ายในองค์กรด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทาง
ที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถใน
การผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถท าให้
พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความ
เต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับค า
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ภาษาอังกฤษค าว่า Human Relation Skill คือ
ความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์ หรือ ทักษะ
ทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

โดยคุณลักษณะทั้งสามประการมี
ความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับ
ระดับของนักบริหารถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่
ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคน
จ านวนมากคุณลั กษณะข้อที่  ๑ และ ๓ มี
ความส าคัญมาก ส่วนข้อที่ ๒ มีน้อยเพราะเขา
สามารถใช้ผู้ ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถ
เฉพาะด้านได้ส าหรับนักบริหารระดับกลาง 
คุณลักษณะทั้ง ๓ ข้อมีความส าคัญพอๆ กัน นั่น
คือ เขาต้องมีความช านาญเฉพาะด้านและมนุษย์
สัมพันธ์ทีด่ีต่อเพ่ือนร่วมงาน 

๒. ด้านการบริหารจัดการ 
ก. หลักการบริหารแบบ ๓ป ได้แก่ ๑) 

ปริยัติ การใช้ความรู้ และการเตรียมการ การใช้
ความรู้  คือการใช้ธรรมะ  ธรรมชาติ  อริยสัจ  
ความไม่แน่นอน  ชีวิตและงาน  หลักความเชื่อ  
ความเชื่ อในเรื่ องจิตใจดี  และการท าดีการ

เตรียมการ คอื การวางแผนส าหรับการคิด การพูด 
และการท าที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และการมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ๒) ปฏิบัติการด าเนินการ และการ
ควบคุม การด าเนินการ คือการท าตามความรู้
ความสามารถและตามแผนหรือตามที่ได้มีการ
เตรียมการไว้ การควบคุม  คือ การควบคุมทิศทาง
ของเป้าหมายงานในขณะท างานทุกขณะจิต ๓) 
ปฏิเวธ การพิจารณาผลลัพธ์ การทบทวน และการ
จัดท ามาตรฐาน  การพิจารณาผลลัพธ์  คือ การรอ
ผลลัพธ์จากการท างาน และพิจารณาว่าดีหรือแย่ 
เจริญขึ้นหรือเสื่ อมลง  ได้ประโยชน์หรือไร้
ประโยชน์  เอ้ือประโยชน์หรือเบียดเบียน การ
ทบทวน คือ การทบทวนกระบวนการ 3 ป  การ
วิปัสสนา (สมาธิ)  และการใช้แนวทางแห่งปัญญา
ที่จะท าให้เกิดการรู้แจ้งเห็นจริงของผลจากการ
ท างาน การจัดท ามาตรฐาน คือ การสร้ าง
มาตรการตอบโต้ (มรรค) แนวทาง คู่มือแก้ปัญหา  
ส าหรับวิธีการแก้ไขปัญหาหรือทุกข์ สามารถ
แสดงวัฏจักร 3 ป ได้ดังนี้  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพวัฏฎจักร ๓ ป :  
ที่มา: สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ http://www.budmgt.com 
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ภาพทิศทางของ ๓ ป ในการบริหารงาน 

ที่มา: สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ http://www.budmgt.com 
 
ข. หลักการบริหารตามหลัก     สัปปุ

ริสธรรม ๗ หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง สัตบุรุษ
เป็นผู้ฉลาดเฉียบแหลมพิจารณาไตร่ตรองแล้วจึง
ต าหนิบุคคลที่ควรต าหนิ พิจารณาไตร่ตรองแล้วจึง
ยกย่องบุคคลที่ควรยกย่อง” (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 
๒๑/๓/๔.) ประกอบด้วยหลักธรรม ๗ ประการ 
ได้แก ่

๑) ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, 
Knowing the Cause) ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ รู้
ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้ 
รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการที่จะท า 
ให้เกิดผล รวมความว่า การบริหารจัดการใน
องค์กร ผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริง
อย่างถูกต้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความ
จริงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติว่า “สิ่งทั้งหลายเกิดขึ้น 
ตั้งอยู่ดับไป เป็นธรรมดา” โดยพิจารณาหลักการ
และเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการองค์กร  

๒) อัตถัญญุตา (Knowing the 
Meaning, Knowing the Purpose) ความเป็นผู้รู้
จักผล หรือความมุ่งหมาย คือรู้ความหมาย รู้ความ
มุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่เกิดขึ้น 
สืบเนื่องจากการกระท าตามหลัก หมายถึง การ
บริหารงานองค์กรให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และรู้

ถึงประโยชน์ของ องค์กรที่น าไปสู่ความมั่นคง และ
ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กร ในที่นี้ก็หมายถึงการ
มีแผนงานที่ดี การวางแผนที่วิเคราะห์ผลกระทบ
ด้านต่าง ๆ 

๓) อัตตัญญุตา (Knowing Oneself) 
ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้น โดยฐานะ
ภาวะเพศ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมเป็น
อย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม 
และรู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป ในที่นี้หมายถึง รู้จัก
องค์กรที่เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็ง
อย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการ
ปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบ 
รวมทั้งการบริหาร ความแตกต่างที่จะท าให้องค์กร
เป็นเลิศ มีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร  

๔ )  มั ต ตั ญ ญุ ต า  ( Moderation 
Knowing how to be temperate) ความผู้รู้จัก
ประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ใน
ที่นี้หมายถึง การบริหารการเงิน หรือการขยาย
กิจการ ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความ
เพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร 
ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 
รวมทั้งการแข่งขั้นที่รอบคอบและรู้จักประมาณขีด
ความสามารถขององค์กร  
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๕) กาลัญญุตา (Knowing the 

Propertime) ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลา 
อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ใน
ที่นี้หมายถึง การบริหารจัดการ จะต้องมีความ
เข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การสร้างโอกาส
ขององค์กรจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลา
นั้นๆ ว่า ควรจะด าเนินการอย่างไร อะไรควรงด 
อะไรควรกระท า เวลาใดควรขยายกิจการ หรือ
ช่วงเวลาใดที่จะบริหารองค์กรให้ประสบผลส าเร็จ
ต่อองค์กรมากที่สุด  

๖) ปริสัญญุตา (Knowing the 
Assembly, Knowing the Society) ความเป็นผู้รู้
จัก ชุมชน คือ รู้กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น 
ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร การบริหารจัดการ 
จ าเป็นต้อง ปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่เป็น
พันธมิตร และคู่แข่ง การสร้างสรรค์ หรือการ
ประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อ
องค์กร ก็คือเข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา เป็นการ
บริหารจัดการที่สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา 
ความเอ้ือเฟืนอเผื่อแผ่ต่อชุมชน หรือสาธารณะชน 
จะเป็นภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร  

๗) ปุคคลัญญุตา (Knowing the 
individual Knowing the different 
individuals) ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความ
แตกต่างของบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ 
และคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของ
บุคคล และใช้มอบงานที่เหมาะสมให้การบริหาร
จัดการในการรู้บุคคล เปรียบเสมือนการพัฒนา
และบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องมีการพัฒนา 
และบริ ห า รบุ คคล ในองค์ ก ร ให้ มี ค ว าม รู้
ความสามารถ และภักดีต่อองค์กร มีความสามัคคี 
สร้างความเป็นธรรม และเสมอภาคให้แก่ บุคลากร
ในองค์กร รวมถึงการท างานเป็นหมู่คณะ การ
ติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่างๆ ด้วยความเป็นมิตร
ไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน (สมหวัง วิทยา
ปัญญานนท,์ ๒๕๔๓, ออนไลน์) 

๓. ด้านการบริหารบุคลากร 
ก. หลักไตรสิกขา 
พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักการศึกษา

ตามแนวทางพระพุทธศาสนาไว้ในพระไตรปิฎกว่า
ภิกษุทั้งหลาย สิกขา ๓ ประการนี้ สิกขา ๓ 
ประการ อะไรบ้าง คือ ๑) อธิศีลสิกขา ๒) อธิจิต
สิกขา ๓) อธิปัญญาสิกขา (องฺติก.(ไทย) ๒๐/๘๗/
๓๑๒, ๒๐/๐๙/๓๑๘, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘ – 
๔๙ ) 

๑) อธิสีลสิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุ
ในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีศีล ส ารวมด้วยการสังวรใน
ปาติโมกข์ สมบูรณ์ด้วยอาจาระ และโคจร เห็นภัย
ในโทษเพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบท
ทั้งหลายอยู่ คือ สีลขันธ์เล็ก สีลขันธ์ใหญ่ ศีลเป็น
ที่พ่ึง เป็นเบื้องต้น เป็นความประพฤติ เป็นความ
ส ารวม เป็นความระวังเป็นหัวหน้า เป็นประธาน
เพ่ือความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศล 

๒) อธิจิตตสิกขา เป็นอย่างไร คือ 
ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรม
ทั้งหลาย บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปิติและสุข 
อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจารระงับไปแล้ว 
บรรลุทุติยฌาน มีความผ่องใสภายใน มีภาวะที่จิต
เป็นหนึ่งผุดขึ้น ไม่มีวิตก ไม่มีวิจาร มีแต่ปิติและ
สุขที่เกิดจากสมาธิอยู่  เพราะปิติจางคลายไปมี
อุเบกขามีสติสัมปชัญญะเสวยสุขด้วยนามกาย 
บรรลุตติยฌานที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญว่า ผู้
มีอุเบกขา มีสติ อยู่เป็นสุข เพราะละสุขและทุกข์
ได้แล้ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก่อนแล้ว 
บรรลุจตุตถฌาน ที่ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์
เพราะอุเบกขาอยู่ นี้ชื่อว่าอธิจิตตสิกขา 

๓) อธิปัญญาสิกขา เป็นอย่างไร คือ 
ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีปัญญา ประกอบด้วย
ปัญญาอันประเสริฐ หยั่งถึงความเกิดและความดับ 
เพิกถอนกิเลส ให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบ 
เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “นี้ทุกข์” เธอรู้ตาม
ความเป็นจริงว่า “นี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข์) เธอ
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รู้ตามความเป็นจริงว่า “นี้ทุกขนิโรธ” (ความดับ
ทุกข์) เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “นี้ทุกขนิโรธคา
มินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติเครื่องด าเนินไปสู่ความดับ
ทุกข์)” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า“เหล่านี้อาสวะ” 
เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “นี้อาสวสมุทัย”” เธอรู้
ตามความเป็นจริงว่า “นี้อาสวนิโรธ” เธอรู้ตาม
ความเป็นจริงว่า “นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้
ชื่อว่าอธิปัญญาสิกขา  (ขุ.ม.(ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘ - 
๔๙.) 
 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษา
นอกสถานศึกษาตั้งแต่ระดับ เขตพ้ืนที่การศึกษา
ขึ้นไป (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 
๒๕๕๓)เป็นต าแหน่งซึ่งเป็นผู้บริหารในหน่วยงาน
ทางการศึกษา โดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการ
วางแผน การด าเนินงาน การประสานงาน การ
ควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการ
ติดตามและประเมินผลงานด้านวิชาการ การ
ปกครอง ธุรการหรือบริหารทั่วไป ความสัมพันธ์
กับชุมชนและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อ (เวียง
ชัย นิลดวงดี, ม.ม.ป. : ออนไลน์)  

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับ
ที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๓๙ ที่ให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ ไปยัง
คณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยตรงใน ๔ ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการ
บริหารทั่วไป นอกจากนี้ผู้บริหารในการบริหาร
สถานศึกษา มีภารกิจขอบข่ายและการจัด
การศึกษาตามโครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลง
ใหม่และเป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องน าไปใช้หรือ
น าไปปฏิบัติในภารกิจ ๔ ด้าน ดังนี้  

๑. การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ 
งานในการบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัว
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ประสานความร่วมมือกับ
ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆ จัด
ภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การ
วัดผล ประเมินผล การวิจัยการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
และการพัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

๒. การบริหารงบประมาณ เป็น
ภารกิจงานในการบริหาร งบประมาณ มุ่งเน้น
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลัก
บริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน จัดภารกิจให้ครอบคลุมการ
เสนอของบประมาณ การจัดสรร งบประมาณ 
บริหารงานการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ การ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผล  

๓. การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจ
งานในการบริหารงานบุคคล มุ่ งส่ งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาให้
ขวัญก าลังใจยกย่อง เชิดชูเกียรติ ความก้าวหน้า
งานในอาชีพ จัดภารกิจให้รอบคลุม การวางแผน
อัตราก าลังการบรรจุ  แต่งตั้ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนวินัย
และการรักษาวินัย และ  

๔. การบริหารทั่วไป เป็นภารกิจงาน
ในการบริหารงานทั่วไป เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ
การบริหารองค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐาน 
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล จัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดภารกิจงานให้
ครอบคลุม งานสานักงาน การพัฒนาระบบ
เครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ เครือข่ายการศึกษา 
งานอาคารสถานที่  การระดมทรัพยากรเพ่ือ
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การศึกษา การจัดระบบควบคุมภายในและ
ประสานงานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืน (พรชัย    ภาพันธ์, ๒๕๔๗ : ๔๔)  

บทบาทของผู้บริหารในการบริหาร
สถานศึ กษามี ภารกิ จขอบข่ ายและการจั ด
การศึกษาตามโครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลง
ใหม่และเป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องน าไปใช้หรือ
น าไปปฏิบัติ  ในภารกิจ ๔ ด้าน ดังนี้  ๑) การ
บริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจงานในการ
บริหารงานวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน โดยยึด
ผู้ เรียนเป็นส าคัญ ประสานความร่วมมือกับ
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ จัด
ภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
วัดผลประเมินผล การวิ จั ย  การพัฒนาสื่ อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ 
และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ๒) การบริหารงบประมาณ เป็น
ภารกิจงานในการบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความ
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักบริหาร
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน จัดภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอขอ
งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ บริหารงาน
การเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ การตรวจสอบ
ติดตามและระเมินผล ๓) การบริหารงานบุคคล 
เป็นภารกิจงานในการบริหารงานบุคคล มุ่ ง
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือ
ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษา ให้ขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ความก้ าวหน้ างานในอาชีพ จั ดภารกิ จให้
ครอบคลุม การวางแผนอัตราก าลัง การบรรจุ
แต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
ราชการ ตลอดจนวินัยและการรักษาวินัย ๔) การ
บริหารทั่วไป เป็นภารกิจงานในการบริหารงาน
ทั่วไป เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กร

ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคคล จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จัดภารกิจงานให้ครอบคลุม งาน
ส านักงาน การพัฒนาระบบเครือข่าย ข้อมูล
สารสนเทศ เครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานที่ 
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การจัดระบบ
ควบคุมภายในและประสานงานราชการกับเขต
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บทสรุป 

ในปัจจุบันการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
ตามแนวพุทธธรรม นักการศึกษาและนักบริการให้
ความสนใจมากขึ้นโดยเฉพาะการพัฒนาผู้บริหารที่
เป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุน ตลอดจน
กระตุ้นให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข มีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่าง
ยั่งยืน โดยยึดหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ที่สังคมยอมรับมาใช้บูรณาการในการบริหาร
สถานศึกษาเพราะการบริหารสถานศึกษานั้นถือ
เป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ต้องคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนไดอย่างมีความสุข ตลอดจนตอบสนองความ
ต้องการของสังคมโลกได้ พุทธศาสนาเป็นศาสนา
แห่งปัญญาและการปฏิบัติหลักค าสอนทั้งหลายใน
พระพุทธศาสนานั้นกล่าวถึงหลักความเป็นจริงตาม
ก ฎ ธ ร ร ม ช า ติ  ทั้ ง นี้ ห ลั ก พุ ท ธ ธ ร ร ม ใ น
พระพุทธศาสนาประกอบด้วยหลักศีลธรรม และ
จริยธรรม มุ่งเน้นให้รู้เท่าทันความจริงของโลก 
และชีวิต ในปัจจุบันโดยเฉพาะการบริหารงานตาม
แนวพุทธธรรมเป็นการใช้หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนามาบริหารทั้งในด้านการบริหาร
ตนเองของผู้บริหาร ผู้บริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จ
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ลุล่วงไปด้วยดีถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ ๑) 
หลักจักขุมา ๒) วิธูโร ๓) นิสสยสัมปันโน การ
บริหารบุคคลบูรณาการด้วยหลักไตรสิกขา และ
การบริหารงานในสถานศึกษาโดยการใช้หลักการ
บริหาร ๓ ป ๑) ปริยัติ  ๒)ปฏิบัติ  ๓) ปฏิ เวธ 

ตลอดจนบูรณาการการบริหารหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ดังนั้นหลักธรรมค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าที่ใช้ในการบริหารจัดการและ
ด าเนินการย่อมก่อให้ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่ยั่งยืนต่อตัวบุคคลและสถานศึกษา 
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