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บทคัดยอ 

การบริหารการศึกษาเชิงพุทธเปนการบริหารที่ตองอาศัยหลักไตรสิกขาและทันตอเหตุการณ
และที่สําคัญที่สุดคือตองมีความคลองตัวและสามารถบูรณาการกับสถานการณตาง ๆ ไดอยูเสมอ 
ฉะนั้นการบริหารงานนั้นตามความหมายของทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตรนั้นคือการบริหารที่เปนการ
ผสมผสานสหวิชาเขาดวยกันอยางลงตัว แตการบริหารในยุคโลกาภิวัตนอีกรูปแบบหนึ่งที่คิดวาเปน
การบริหารงานที่ทันสมัยและไมเคยลาหลังอีกประการหนึ่งคือการบริหารตามหลักพุทธธรรม กลาวคือ
หลักธรรมพุทธธรรมซึ่งในที่นี้กลาวคือหลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย การให ไดแก การเสียสละ การ
เอื้อเฟอเผื่อแผ การพูดคําสุภาพ ออนหวาน การบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือกันและกัน และการวาง
ตนเสมอตนเสมอปลายซึ่งหลักเหลานี้จะสามารถนํามาบูรณาการหรือประยุกตใชกับการบริหารไดเปน
อยางดีถึงแมวาหลักธรรมดังกลาวจะไดถูกคนพบมาไมนอยกวา ๒.๖๐๐ แลวก็ตาม 
 
คําสําคัญ: การบริหารการศึกษา, ไตรสิกขา, ทฤษฎีเชิงระบบ. 
 
 

Abstract 
Buddhist educational administration is based on the principles of the 

Threefold Training. This system must be flexible, up-to-date and integrated in 
situations. According to public administration theory, administration is interdisciplinary 
combination. Buddhist administration is a modern and progressive system in the 
globalization. The four principles of Sangahavatthu consist of generosity, kindly 
speech, useful conduct, and even and equal treatment. These principles can be 
integrated in modern administration system appropriately. 
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บทนํา 
การศึกษาเปนกระบวนการหนึ่งที่นานา

อารยะประเทศทั้งหลายไดนํามาใชเปนเครื่องมือ
ในการพัฒนามนุษยในประเทศของตนเองอยาง
แพรหลาย เนื่องจากวาการศึกษาเปนเครื่องมือที่
มีประสิทธิภาพประการหนึ่งซึ่งสามารถนํามาใช
ในการพัฒนามนุษยใหมีความเจริญงอกงามไดทั้ง
ทางดานกายภาพ ทางดานสังคม ทางดานจิตใจ 
และทางดานสติปญญา สําหรับทางดานกายภาพ
นั้น การศึกษาเปนเครื่องมือทําใหมนุษยรูจัก
วิธีการพัฒนาสุขภาพรางกายของตนทั้งทางดาน
สุขอนามัย ตลอดทั้งการพัฒนาใหรูจักติดตอ
เกี่ยวของกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรียทั้ง 
๕ ดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางที่เปน
คุณมิให เกิดโทษ เปนตน ทางดานสังคมนั้น 
การศึกษาเปนเครื่องมือทําใหมนุษยรูจักวิธีการ
พัฒนาความประพฤติ ทําใหมนุษยเปนผูตั้งอยูใน
ระเบียบวินัย ไมละเมิดกฏกติกาที่ดีงามของ
สังคมไม เบียดเบียนหรือกอความเดือดรอน
เสียหายทั้งแกตนเองและผูอื่น สามารถอยู
ร ว มกั บ ผู อื่ น ไ ด ด ว ย ดี แ ละ เ กื้ อ กู ล กั น  ใ ห
ความสัมพันธที่ดี ชวยเหลือ เกื้อกูล ไมเบียด
เบียดซึ่งกันและกัน เปนตน ทางดานจิตใจนั้น 
การศึกษาเปนเครื่องมือทําใหมนุษยรูจักวิธีการ
พัฒนาดานจิตใจใหเขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงาม
ดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน เรื่องของคุณภาพจิต 
สมรรถภาพจิตใจ และ ดานสุขภาพจิต เปนตน 
ทางดานสติปญญานั้น การศึกษาเปนเครื่องมือ
ทําใหมนุษยรูจักวิธีการฝกอบรมปญญาใหรูเขาใจ
สิ่งทั้งหลายตามเปนจริง ตลอดทั้งเขาใจโลกและ
ชีวิตตามความเปนจริง สามารถทําจิตใจใหเปน
อิสระ ทําตนใหบริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพน
จากความทุกข แกปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา 
การพัฒนามนุษยใหมีความเจริญงอกงามได
ตามที่กลาวมานั้น ในปจจุบันนานาอารยะ
ประ เทศทั้ งหลายส วน ใหญล วน ได นํ า เอา

การศึกษามาใช เปนเครื่องมือในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยที่มีอยูในประเทศของตนทั้งสิ้น 
(พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ๒๕๓๒ : ๗๐-๗๑) 

พระพุทธศาสนามีหลักคําสอนเกี่ยวกับ
การศึกษาอยูจํานวนมาก หลักคําสอนเหลานี้
หากไดนํามาศึกษาวิเคราะห อธิบาย ตีความ 
จัดทําเปนหลักวิชาการบูรณาการใหเขากับยุค
สมัยแลว ก็นาจะสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือ
ในการบริหารการศึกษาและพัฒนามนุษยได
อยางมีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่งดวย จากที่
ผู เ ขี ยน เอง เปน ไดศึ กษาวิ ชาการทางด าน
พระพุทธศาสนามาเปนเวลานานประกอบกับได
มีประสบการณและมีสวนรวมในการบริหาร
การศึกษา ใน โร ง เ รี ยนการกุ ศลของวั ด ใน
พระพุทธศาสนามาระยะหนึ่ง ในโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนานี้ไดมีการบริหาร
การศึกษาโดยนําหลักของไตรสิกขามาเปน
เครื่องมือในการบริหารการศึกษา และในชวงนี้
ผู เขียนเองก็ไดมีโอกาสติดตามศึกษาคนควา
เกี่ยวกับทฤษฎีในดานการบริหารการศึกษา
พบวา ปจจุบันในวิทยาการสมัยใหมไดมีทฤษฎี
ดานการบริหารการศึกษาอยูหลายทฤษฎี ใน
บรรดาทฤษฎี เหล านั้ นมีอยูทฤษฎีหนึ่ งที่ มี
หลักการคิดคลายคลึงกันกับหลักของไตรสิกขา
ในทางพระพุทธศาสนา คือ ทฤษฎีเชิงระบบ 
(System Theory) ของ ลูดวิก วอน เบอรทา
แลฟฟ (Ludwig Von Bertalaffy) (Ludwig 
Von Bertalaffy.อางใน จันทรานี สงวนนาม. 
๒๕๔๕ : ๘๕-๘๘) ซึ่งผูเขียนเห็นวานาจะไดมี
การศึกษาเปรียบเทียบกันระหวางทฤษฎีทั้ง ๒ นี้ 
เมื่อไดเห็นผลของการเปรียบเทียบกันที่ชัดเจน
แลวก็นําทฤษฎีทั้ง ๒ มาบูรณาการและสรางเปน
รูปแบบ (Model) ของการบริหารการศึกษา
ขึ้นมา โดยอาจตั้ ง เชื่ อรูปแบบการบริหาร
การศึกษาแบบนี้ ว า  “รูปแบบการบริหาร
การศึกษาโดยใชหลักของไตรสิกขาบูรณาการ”
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ผูเขียนมีวัตถุประสงคที่จะนําเสนอในประเด็น
ดังกลาวจึงไดเขียนบทความนี้ สําหรับเนื้อหาที่
ผูเขียนจะนําเสนอในบทความนี้มีอยู ๓ ประเด็น
หลัก คือ ๑) หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา 
๒) หลักทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory)และ 
๓) การเปรียบเทียบการใชหลักไตรสิกขาและ
ทฤษฎี เชิ ง ระบบในการบริหารการศึกษา
รายละเอียดของแตละประเด็นจะไดนําเสนอ
ตามลําดับดังตอไปนี้ 
 
หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา 

ในบรรดากระบวนการพัฒนาชีวิตมนุษย
ถือวาการศึกษาเปนสิ่งสําคัญเพราะการศึกษา
เปนการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้ง
ทางดานกาย ทางดานสังคม ทางดานจิตใจ และ
ทางดานปญญาดังที่ไดกลาวมาแลว หลักคําสอน
ในทางพระพุทธศาสนา ไดใหความสําคัญกับคํา
วา “สิกขา”หรือ ที่เรามักเรียกในภาษาไทยวา 
“ศึกษา”เปนอยางมาก หลักของสิกขานี้ เปน
หลักธรรมที่มีความหมายครอบคลุมการปฏิบัติ
ทั้งหมดในพระพุทธศาสนา จนกลาวไดวาเรื่อง
ของการศึกษาเปนเรื่องพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น 
สําหรับความหมายของไตรสิกขาคืออะไร 
แนวคิดตามหลักของไตรสิกขาเปนอยางไร 
รูปแบบของวิธีไตรสิกขาเปนอยางไร การนํา
รูปแบบไตรสิกขาไปใชในการบริหารการศึกษา
ทําไดอยางไรผูเขียนจะไดนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

คําว า ไตรสิกขา ในหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนา หมายถึง ขอที่จะตองศึกษา ๓ 
อยาง หรือ ขอปฏิบัติที่เปนหลักสําหรับศึกษา 
คือ ฝกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา 
ใหยิ่ งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุดคือพระ
นิพพาน คําวา“การศึกษา”ที่ใชในภาษาไทยนั้น
เปนคําที่นํามาจากภาษาสันสกฤต ถาเปนบาลีก็
คือ สิกขา เรียกไดวาเปนคําเดียวกัน สิกขา คือ
การศึกษาในหลักพระพุทธศาสนา และสิกขาใน

พระพุทธศาสนานั้นมี ๓ อยาง ไดแก ศีล สมาธิ 
และปญญา นั้นเอง 

หลักสิกขานี้ครอบคลุมการปฏิบัติทั้งหมด
ในพุทธศาสนา สิกขาเปนหลักธรรมภาคปฏิบัติ 
เมื่อหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดอยูในหลักสิกขา ก็
กลาวไดวาพระพุทธศาสนานั้นเปนหลักธรรม
แหงการศึกษา เรื่องของการศึกษาเปนเรื่องของ
พระพุทธศาสนาทั้งสิ้น การพัฒนาตนใหเปน
มนุษยที่สมบูรณนั่นแหละเปนเนื้อเปนตัวเปน
ความหมายที่แทของการศึกษา การศึกษานั้น
เปนทั้งตัวการพัฒนาและเปนเครื่องมือสําหรับ
พัฒนา คือเปนการพัฒนาคนขึ้นไป โดยพัฒนา
ตัวคนทั้งคนหรือชีวิตทั้งชีวิต ตัวการพัฒนานั้น
คือการศึกษา เมื่อผูเรียนมีการศึกษาอยางนี้แลว
ก็จะเอาคุณสมบัติที่ตัวมีซึ่งเกิดจากการศึกษานี้
ไป เป น เครื่ อ งมื อ ในการดํ า เนิ นชี วิ ต  และ
สรางสรรคสิ่งตางๆ การศึกษาก็เลยกลายเปน
เครื่องมือการพัฒนา 

แนวคิดการพัฒนามนุษยตามหลักของ
ไตรสิกขานี้ เปนการพัฒนาแบบองครวม มี
หลักการที่สํ าคัญดั งนี้  ๑)  สร างปจจัยแห ง
สัมมาทิฏฐิ ให เกิดขึ้นกอน ไดแก  ๑) ปจจัย
ภายนอกที่ดี (ปรโตโฆสะ) คือ สภาพแวดลอม
ทางกายภาพและสภาพแวดลอมทางสังคมที่ดี มี
ความเปนกัลยาณมิตร ๒) ฝกการคิดอยางถูกวิธี 
(โยนิโสมนสิการ) เปนการใหถูกวิธี ถูกตองและ
เปนระบบอันจะเปนปจจัยที่สงเสริมสนับสนุนให
ความเห็นถูกตองคือสัมมาทิฏฐิ เกิดขึ้น เมื่อ
สัมมาทิฏฐิเกิดขึ้นแลวก็จะทําใหเห็นแนวทาง
ดําเนินการที่ชัดเจนแจมแจงก็เขาสูกระบวนการ
ฝกตามหลักไตรสิกขา ๒) การฝกตามหลักของ
ไตรสิกขา ซึ่งมีหลักสําคัญ ๓ ประการ ไดแก (๑) 
ศีล เปนเรื่องของการฝกศึกษาดานความสัมพันธ
กับสิ่งแวดลอมทางวัตถุและทางสังคม บางทีทาน
แยกยอยไปอีก คือ การพัฒนาความสัมพันธกับ
วัตถุ เรียกวา “กายภาวนา”และการพัฒนา
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ความสัมพันธกับเพื่อนมนุษย เรียกวา สีลภาวนา 
(๒) สมาธิ เปนการพัฒนาดานจิตใจ เชน เรื่อง
ของคุณธรรม ความดี เรื่องของสมรรถภาพจิตใจ 
ความเขมแข็ง หมั่นเพียร อดทน ความมีสติ 
สมาธิ ความสุข ความสดชื่น เบิกบาน เรียกวา 
จิตภาวนา (๓) ปญญา เปนการพัฒนาดาน
ความรู ความเขาใจ เนนความรูตามความเปน
จริง หรือรูตามที่มันเปน เรียกวา ปญญาภาวนา 
๓) วัดและประเมินผล  

การพัฒนาที่รอบดานครอบคลุมนั้นนัก
การศึกษาปจจุบันวามี ๔ อยาง ซึ่งตรงพอดีกับ
ในพระพุทธศาสนา เรียกวา การพัฒนา ๔ ดาน 
คือ ๑) พัฒนากาย แยกไดเปนหลายอยาง อยาง
งายที่สุด คือ พัฒนารางกายใหแข็งแรงมีสุขภาพ
ดี หายโรคหายภัย แตพุทธศาสนายังพูดตอไปอีก
ถึงการพัฒนากายในความหมายวา เปนการ
พัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ
อยางถูกตองดีงาม ตัวการพัฒนากาย เรียกวา
กายภาวนา ถาเปนคนก็เรียกวา ภาวิตกาย 
แปลวาคนที่พัฒนากายแลว ๒) พัฒนาศีล คือ
การพัฒนาการอยู ร วมกันในสั งคมดวยดีมี
ระเบียบวินัย อยู ในกฎเกณฑกติกา มีชีวิตที่
เกื้อกูลเปนประโยชน และมีอาชีพที่ถูกตองโดย
ประกอบสัมมาชีพ พัฒนาศีลนี้ปจจุบันเรียกวา 
การพัฒนาทางสังคม ทางพระเรียกเปนทางศัพท
วา ศีลภาวนา ถาเปนคนไดพัฒนาศีลแลวก็
เรี ยกว า  ภาวิตศีล  ๓)  พัฒนาจิต เปนการ
ฝกอบรมเสริมสรางจิตใจ ใหพรั่งพรอม สมบูรณ
ดวยคุณสมบัติทั้ง ๓ คือ (๑) คุณภาพจิต ไดแก 
พวกคุณธรรมตางๆ คือ เสริมสรางจิตใจใหดีงาม 
(๒) สมรรถภาพจิตหรือความสามารถของจิต คือ
ความมีสติดี มีวิริยะ ความเพียรพยายามสูงาน มี
ขันติ ความอดทนและทนทาน (๓) สุขภาพจิต 
คือมีจิตที่มีสุขภาพดี มีจิตใจเปนสุข สดชื่น เบิก
บาน ราเริง ปลอดโปรง สงบ ผองใสการพัฒนา
จิตนี้ถาเรียกสั้นๆก็เรียกวา จิตตภาวนา ถาเปน

คนที่ฝกอบรมจิตแลว พัฒนาจิตแลวก็เรียกวา
เปน ภาวิตจิต ๔) พัฒนาปญญาแบงไดดังนี้ 
ปญญาขั้นแรก คือปญญาที่ เปนความรูความ
เขาใจในศิลปวิทยาการ ตอจากนั้น ลึกซึ้งลงไป
อีกคือการรับรู เรียนรูอยางถูกตอง ตามความ
เปนจริง ไมเบียดเบียนหรือเอนเอียงดวยอคติ 
เหนือจากการรับรูนั้น ยังมีขั้นตอไปอีกคือการคิด
การวินิจฉัย ซึ่งหมายถึงการคิดวินิจฉัยดวยการ
ใชปญญาโดยบริสุทธิ์ใจ ปญญาอีกขั้นหนึ่ง คือ 
ปญญาที่รูเขาใจถึงสาระแหงความเปนไปของ
โลกและชีวิต รูทางเสื่อม ทางเจริญและเหตุ
ป จจั ยที่ เ กี่ ย วข อ ง  รู วิ ธี แก ไ ขปญหา  และ
สรางสรรคความสําเร็จที่ทําใหพัฒนาตน พัฒนา
ชีวิตและสังคมใหเจริญดีงามยิ่งๆ ขึ้นไป ขั้น
สุดทายไดแก ปญญาที่รู เทาทันธรรมดาของ
สังขาร คือโลกและชีวิต เขาถึงความเจริญแท
ของการที่สิ่งทั้งหลายเปนไปตามเหตุปจจัยของ
มัน ทําใหคลายความยึดติดถือมั่นโดยวางใจได
ถูกตองตอสิ่งทั้งหลาย แยกจิตใจออกมาเปน
อิส ระ ได  เลิ ก เอาความอยากของตนเป น
ตัวกําหนดเปลี่ยนมาเปนอยูและทําการดวย
ปญญาเปนขั้นที่จิตใจเขาถึงอิสระภาพ หลุดพน
จากความทุกขโดยสมบูรณ การพัฒนาทาง
ปญญา เรียกวา ปญญาภาวนา ถาเปนคนก็
เรียกวาภาวิตปญญา คือเปนคนที่ไดฝกอบรม
พัฒนาปญญาแลวก็จบการพัฒนา ๔ ดาน ซึ่งถือ
วาครบถวนสําหรับชีวิต (พระเทพเวที (ประยุทธ 
ปยุตฺโต). ๒๕๓๖ : ๙๕-๑๐๕) ดังนั้นการดําเนิน
ชีวิตที่ดีจึงตองมีการศึกษา และพัฒนาตนเองอยู
ตลอดเวลา 
 
รูปแบบของไตรสิกขาเปนอยางไร  

จากแนวคิดตามหลักของไตรสิกขาดังที่ได
กล าวมาแล วนั้นจะเห็นได ว า  รูปแบบของ
ไตรสิกขา ประกอบดวยสวนประกอบที่สําคัญ
ดังตอไปนี้ ๑) ปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ หมายถึง 



         วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ             - ๑๔๒ –   ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐ 

มีปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการที่ดี ซึ่งก็ คือ 
ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ดาน ไดแก ระบบ
บริหาร อาคารและสถานที่ หลักสูตร สื่อและ
แ ห ล ง ก า ร เ รี ย น รู  อุ ป ก ร ณ ก า ร ศึ ก ษ า 
สาธารณูปโภคพื้นฐานและสวัสดิการ บุคลากร
และผูเกี่ยวของ งบประมาณ เปนตน ปจจัยแหง
สัมมาทิฏฐิดังที่กลาวมานี้เรียกวา “บุพภาคของ
การศึกษา”คือ สิ่งที่ตองจัดใหมีขึ้นกอนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชหลักไตรสิกขา ๒) 
กระบวนการฝกตามหลักของไตรสิกขาคือ การ
เรี ยนการสอนโดยใช ไตรสิกขา  การสร า ง
บรรยากาศและปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตร มี
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ๓) วัดและประเมินผล
การใชไตรสิกขาในการบริหารจัดการศึกษา คือ 
(๑) ผลที่เกิดกับตัวผูเรียน เชน ผูเรียนไดมีการ
พัฒนาทางดานกาย ทางดานศีล ทางดานจิตใจ 
ทางดานปญญามากนอยเพียงใด (๒) ผลที่เกิด
ขึ้นกับชุมชน เชน โรงเรียนไดรับความไววางใจ 
เชื่อมั่น ศรัทธา และไดรับความรวมมือจาก
ชุมชนวัดในชุมชน ไดศาสนทายาทเปนกําลัง
สงเสริมพระพุทธศาสนาเพิ่มมากขึ้นครอบครัวใน
ชุม มีสมาชิกที่เปนคนดีไมยุงเกี่ยวกับอบายมุขไว
ชวยเหลือครอบครัวและชวยในการพัฒนาชุมชน
เพิ่มมากขึ้น 

 
การนํารูปแบบไตรสิกขาไปใชในการบริหาร
การศึกษาทําไดอยางไร 

การศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน 
นักวิชาการไดใหทรรศนะเกี่ยวกับเรื่องนี้ไววา 
เราจะตองเห็นตรงกันกอนวา คนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนา นั้นคือ คนเปนตัวตั้งของการ
พัฒนาทั้งหลายคนที่ไดรับการพัฒนาดีแลวจะ
บรรลุถึงสภาวะที่เรียกวามนุษยที่สมบูรณ เมื่อ
คนชนิดนั้นไปอยูจุดใดของสังคม เขาจะมีสวนให
จุดนั้นพัฒนาไปดวย กลาวคือมนุษยที่สมบูรณจะ

ชวยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา 
และวัฒนธรรมตอไป 

ที่ผานมากระทรวงศึกษาธิการไดมีแนวคิด
ในการนําเอาหลักไตรสิกขาในหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนาไปใชดําเนินการจัดการศึกษาใน
รูปแบบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธซึ่งหมายถึง
โ ร ง เ รี ยนระบบปกติทั่ ว ไปแต เ น นการนํ า
หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชใน
การบิริหารและพัฒนาผู เ รียนโดยรวมของ
สถานศึกษา เนนกรอบพัฒนาตามหลักไตรสิกขา
อยางบูรณาการ เพื่อใหผู เรียนไดเรียนรูและ
พัฒนาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม 
แสวงหาปญญาและมีเมตตาเปนฐานในการ
ดําเนินชีวิต โรงเรียนวิถีพุทธจึงเปนโรงเรียนที่นํา
วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญแตเดิมมาใช 
โดยมุงเนนใหผูเรียนเขาใจชีวิตอยางแทจริงและ
สามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสมโดย
อาศัยระบบการศึกษาตามหลักไตรสิกขามาใชใน
การฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุก
ดาน หลักการนํารูปแบบไตรสิกขาไปใชในการ
บริหารการศึกษาหลักการจัดดังตอไปนี้๑) สราง
ปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ คือ ทรัพยากรทางการ
บริหารทุกๆ ดาน เชน ระบบบริหาร อาคารและ
สถานที่  หลักสูตร สื่อและแหลงการเรียนรู 
อุปกรณการศึกษา สาธารณูปโภคพื้นฐานและ
สวัสดิการ บุคลากรและผูเกี่ยวของ งบประมาณ 
เปนตนใหมีความพรอมทีจะใชการไดอยางเต็ม
ศักยภาพในทุกดาน พรอมทั้งทําความเขาใน
กระบวนการดําเนินงานในทุกขั้นตอนอยาง
ถูกตองจนเกิดเปนสัมมาทิฏฐิ คือ เปนความเห็น
ที่ถูกตอง ๒) กระบวนการฝกตามหลักของ
ไตรสิกขา คือ การเรียนการสอนโดยใชไตรสิกขา 
การสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธที่ เปน
กัลยาณมิตร มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ๓) วัดและ
ประเมินผลการใชไตรสิกขาในการบริหารจัด
การศึกษา คือ (๑) ผลที่เกิดกับตัวผูเรียน เชน 
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ผูเรียนไดมีการพัฒนาทางดานกาย ทางดานศีล 
ทางดานจิตใจ ทางดานปญญามากนอยเพียงใด 
(๒) ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน เชน โรงเรียนไดรับ
ความไววางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา และไดรับความ
รวมมือจากชุมชนวัดในชุมชนไดศาสนทายาท
เปนกําลังสงเสริมพระพุทธศาสนาเพิ่มมากขึ้น
ครอบครัวในชุม มีสมาชิกที่ เปนคนดี ไมยุ ง
เกี่ยวกับอบายมุขไวชวยเหลือครอบครัวและชวย
ในการพัฒนาชุมชนเพิ่มมากขึ้น 

จากแนวคิดการบริหารการศึกษาตาม
หลักไตรสิกขา วิธีคิดแบบนี้มีสวนประกอบที่
สําคัญ ๓ ประการ ไดแก ๑) สรางปจจัยแหง
สัมมาทิฏฐิ คือ ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ 
ดานและสรางสัมมาทิฏฐิ ให เกิดขึ้นกอน ๒) 
กระบวนการฝกตามหลักของไตรสิกขา คือ การ
เรี ยนการสอนโดยใช ไตรสิกขา  การสร า ง
บรรยากาศและปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตร มี
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ๓) วัดและประเมินผล
การใชหลักไตรสิกขาในการบริหารจัดการศึกษา 
เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับตัวผูเรียนและศึกษาผล
ที่เกิดขึ้นกับชุมชนไปดวยพรอมกัน 
 
หลักทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) 

ทฤษฎีเชิงระบบเปนอีกแนวคิดหนึ่งที่มี
อิทธิพลตอการบริหารจัดการในปจจุบันกลาวคือ 
มีหลายภาคสวนที่ไดนําเอาทฤษฎีนี้ไปใชเปน
ก ร อ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร อ ง ค ก ร  ทั้ ง ส ถ า น
ประกอบการ ภาคธุรกิจของเอกชน และใน
องคการของรัฐ โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก็ไดนําเอาทฤษฎีเชิง
ระบบนี้เขามาใชในระบบประกันคุณภาพทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงนี้ดวย สําหรับ
ความหมายของระบบคืออะไร แนวคิดตามหลัก
ของทฤษฎีเชิงระบบเปนอยางไร รูปแบบของวิธี
ระบบเปนอยางไร และ การนํารูปแบบทฤษฎีเชิง

ระบบไปใชในการบริหารการศึกษาทําไดอยางไร
ผูเขียนจะไดนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

คําวาระบบเปนกลุมขององคประกอบ
ตางๆ ที่มีความสัมพันธระหวางกัน และมีความ
เกี่ยวของกันในลักษณะที่ทําใหเกิดความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อกระทํากิจกรรมใหไดผล
สําเร็จตามความตองการ ปจจุบันคําวา “ระบบ” 
เปนคํากลาวที่ใชกันแพรหลายโดยทั่วไป เวลาที่
กลาวถึงระบบ เรามักจะตองคํานึงถึงคํา ๓ คํา 
คื อ  ๑ )  ก า ร คิ ด อ ย า ง มี ร ะ บ บ  ( System 
Thinking) หมายถึงการคิดอยางมีเหตุผล โดย
คิดอยางรอบคอบถึงผลไดผลเสียที่จะเกิดขึ้นทั้ง
ในภาพรวม และทุกๆ สวนขององคประกอบยอย
ของระบบวาตางก็มีสวนสัมพันธกัน และสัมพันธ
กับสิ่งแวดลอม ๒) วิธีปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
(System Approach) หมายถึงวิธีปฏิบัติงานที่
เปนระบบ โดยมีการนําเอาปจจัยที่จําเปนตอการ
บริหารมาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลรับ
ต ร ง ต า ม เ ป า ห ม า ย ที่ กํ า ห น ด  ทั้ ง ป จ จั ย 
กระบวนการทํางาน และผลลัพธที่เกิดขึ้นจะมี
สวนสัมพันธกัน และเปนผลซึ่งกันและกัน ๓) 
ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) เปนทฤษฎี
ที่ระบุวาองคการประกอบดวยสวนประกอบที่
เปนอิสระ และเปนวิธีการบริหารงานที่จะเพิ่ม
ความเขาใจ รูจุดเดนจุดดอยในองคการ เพื่อการ
พัฒนาและแกปญหาไดมากยิ่งขึ้น 
 
แนวคิดตามหลักของทฤษฎีเชิงระบบเปนอยางไร 

หลักการและแนวคิดของทฤษฎีเชิงระบบ
ที่สําคัญมีดังนี้ ๑) ทฤษฎีเชิงระบบมีความเชื่อวา 
ระบบจะตองเปนระบบเปด (Open System) 
กลาวคือ จะตองมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมโดย
ไดรับอิทธิพลหรือผลกระทบตลอดเวลาจากสะ
ภาพแวดลอม ๒) มีรูปแบบของการจัดลําดับ 
(The Hierarchical Model) ในลักษณะของ
ระบบใหญและระบบยอยที่สัมพันธกัน ๓) มี
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รูปแบบของปจจัยปอนเขาและผลผลิต (Input 
Output Model) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงผลของการ
ปฏิสัมพันธที่มีกับสิ่งแวดลอม โดยเริ่มตนจาก
ปจจัยกระบวนการ และผลผลิตตามลําดับ เปน
องคประกอบของระบบ ๔) แตละองคประกอบ
ของระบบจะตองมีสวนสัมพันธกัน  หรือมี
ผลกระทบตอกันและกัน (The Entities 
Model) หมายความวา ถาองคประกอบของ
ระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป ก็จะมีผลตอการ
ปรับเปลี่ยนขององคประกอบตัวอื่นดวย ๕) 
ทฤษฎีเชิงระบบเชื่อในหลักการของความมี
เหตุผลของสิ่งตางๆ (Cause and Effect) ซึ่ง
เปนหลักการทางวิทยาศาสตรที่สามารถพิสูจนได 
ทฤษฎีเชิงระบบไมเชื่อวาผลของสถานการณใด
สถานการณหนึ่ง เกิดจากเหตุเพียงสาเหตุเดียว 
แตทฤษฎีเชิงระบบเชื่อวาปญหาทางการบริหาร
ที่เกิดขึ้นมักจะมาจากสาเหตุที่มากกวาหนึ่ง
สาเหตุ ๖) ทฤษฎีเชิงระบบจะมองทุกๆ อยางใน
ภาพรวมของทุกองคประกอบมากกวาที่จะมอง
เพียงสวนใดสวนหนึ่งของระบบ ๗) ทฤษฎีเชิง
ระบบคํานึงถึงผลของการปฏิบัติที่เปน “Output” 
หรือ “Product” มากกวา “Process” ซึ่งผลสุดทาย
ของงานที่ไดรับอาจมีมากมายหลายสิ่ง ซึ่งก็คือ
ผลกระทบ (Outcome or Impact) ที่เกิดขึ้น
ตามมาในภายหลังนั่นเอง ๘) ทฤษฎีเชิงระบบจะ
มีกระบวนการในการปรับเปลี่ยน และปอน
ขอมูลยอนกลับ (Feedback) เพื่อบอกใหรูวา
ระบบมีการเบี่ยงเบนอยางไร ควรจะแกไขที่
องคประกอบใดของระบบ ซึ่งก็คือ การวิเคราะห
ระบบ (System Analysis) นั่นเอง 

 
รูปแบบของวิธีระบบเปนอยางไร(System 
Approach Model) 

จากหลักการและแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ
ดังที่ ไดกลาวมาแลวนั้นจะเห็นไดวา  ระบบ
ประกอบดวยสวนประกอบที่สําคัญดังตอไปนี้ ๑) 

ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากร
ทางการบริหารทุกๆ ดาน ไดแกบุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ 
(Materials) การบริหารจัดการ (Management) และ
แรงจูงใจ (Motivations) ที่เปนสวนเริ่มตนและ
เปนตัวจักรสําคัญในการปฏิบัติงานขององคการ 
๒) กระบวนการ (Process) คือ การนําเอาปจจัย
หรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภทมาใช
ในการดํ า เนินงานร วมกันอย าง เปนระบบ 
เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบยอยๆ 
รวมกันอยูหลายระบบครบวงจร ตั้ งแตการ
บริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและการ
ประเมินผล การติดตามตรวจสอบ เปนตน 
เพื่อใหปจจัยทั้งหลายเขาไปสูกระบวนการได
อยางมีประสิทธิภาพ ๓) ผลลัพธ (Product or 
Output) เปนผลที่เกิดจากกระบวนการของการ
นําเอาปจจัยมาปฏิบัติ เพื่อใหเกิดประสิทธิผล
ตามเป าหมายที่ กํ าหนดไว  ๔ )  ผลกระทบ 
(Outcome or Impact) เปนผลที่เกิดขึ้น
ภายหลังจากผลลัพธที่ได ซึ่งอาจเปนสิ่งที่คาดไว
หรือไมเคยคาดคิดมากอนวาจะเกิดขึ้นก็ได 
 
การนํารูปแบบทฤษฎีเชิงระบบไปใชในการ
บริหารการศึกษาทําไดอยางไร 

การนนําเอาทฤษฎีระบบหรือวิธีระบบมา
ใช ในการบริหารองคการ หากนํามาใชใหดี 
ถูกตองและเหมาะสม ระบบก็จะชวยใหองคการ
มีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันขามหากนํามาใช
ไมถูกตองหรือองคประกอบแตละสวนของระบบ
ไมสัมพันธกัน ก็อาจกอใหเกิดความเสียหายตอ
องคการได ดังนั้นการนําเอาทฤษฎีเชิงระบบหรือ
วิธีการระบบมาใช จึงจําเปนตองมีการวิเคราะห
ระบบที่เรียกวา System Analysis ควบคูกันไป
ดวยการวิเคราะหระบบจะชวยใหผูบริหารทราบ
วา หากผลผลิตหรือผลลัพธที่เกิดขึ้นไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดไว ปญหานั้นจะเกิดจาก
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องคประกอบใดของระบบ มีความสัมพันธ
เกี่ยวของกันหรือไม อยางไร ขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) จะชวยใหทราบถึงประเภทของ
ปญหาจุดที่ตองไดรับการพัฒนาแก ไขหรือ
ปรับปรุงไดมากขึ้น การแกไขปรับปรุงก็จะตอง
กระทําอยางเปนระบบ มิใชแกไขเฉพาะดานใด
ดานหนึ่งเทานั้นการวิเคราะหระบบ (System 
Analysis) เปนสวนหนึ่งของวิธีระบบ (System 
Approach) ที่มุงเนนกระบวนการ ( Process) 
มากกวาผลผลิตหรือผลงาน (Output or 
Product) โดยมุงวิเคราะหปญหา (Identify the 
Problem) และเปนกระบวนการประเมินวิธี
ระบบการวิเคราะหระบบ เปนขั้นแรกของการ
พัฒนาที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย
เพื่อใหมีระบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
เพราะการพัฒนาคือการปรับปรุง เพื่อใหสภาพ
ปญหาที่มีอยูหมดไป หรือเหลือนอยลงตาม
ศักยภาพของทรัพยากรและขอจํากัดที่มีอยูให
เกิดความสมดุลของโครงสรางและองคประกอบ
ตางๆ ในระบบ จึงจําเปนตองมีการวิเคราะห
ระบบ[๔]ตัวอยางของสถาบันการศึกษาที่นําเอา
ทฤษฎีระบบไปประยุกตใชในการพัฒนาองคกร 
คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ซึ่งไดนําทฤษฎีนี้ไปใชในระบบประกันคุณภาพ
ทางการศึกษา โดยใชอักษรยอวา “IPOI” ซึ่งมี
ประเด็นและรายละเอียด ดังนี้ ๑) ปจจัยนําเขา 
(Input) ไดแก (๑) ปรัชญา ปณิธาน และ
วัตถุประสงค (๒) หลักสูตร (๓) คณาจารย (๔) 
นิสิต (๕) แหลงทรัพยากรการเรียนรู (๖) อาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอม (๗) ระบบบริหาร 
จัดการ (๘) งบประมาณ ๒) ปจจัยกระบวนการ 
(Process) ไดแก (๑) การเรียนการสอน (๒) การ

บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแกสังคม (๓) 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (๔) การวิจัย (๕) 
ระบบประกันคุณภาพ ๓ )  ป จจั ยผลผลิ ต 
(Output) ไดแก ผลผลิต ๔) ปจจัยผลกระทบ 
(Impact) ไดแก ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 
คณะสงฆและสังคม (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย.๒๕๔๗ : ๒๗-๒๘) 

 
บทสรุป 

การบริหารการศึกษาตามทฤษฎีระบบวิธี
คิดแบบนี้มีสวนประกอบที่สําคัญ ๔ ประการ 
ไดแก๑) ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง 
ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ดาน ไดแก 
บุคลากรงบประมาณ วัสดุอุปกรณการบริหาร
จัดการและแรงจูงใจ ที่เปนสวนเริ่มตนและเปน
ตัวจักรสําคัญในการปฏิบัติงานขององคการ ๒) 
ปจจัยกระบวนการ (Process) คือ การนําเอา
ปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภท
มาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ 
เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบยอย ๆ 
รวมกันอยูหลายระบบครบวงจร ตั้ งแตการ
บริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและการ
ประเมินผล การติดตามตรวจสอบ เปนตน 
เพื่อใหปจจัยทั้งหลายเขาไปสูกระบวนการได
อยางมีประสิทธิภาพ ๓) ผลลัพธ (Product or 
Output) เปนผลที่เกิดจากกระบวนการของการ
นําเอาปจจัยมาปฏิบัติ เพื่อใหเกิดประสิทธิผล
ตามเป าหมายที่ กํ าหนดไว  ๔ )  ผลกระทบ 
(Outcome or Impact) เปนผลที่เกิดขึ้น
ภายหลังจากผลลัพธที่ได ซึ่งอาจเปนสิ่งที่คาดไว
หรือไมเคยคาดคิดมากอนวาจะเกิดขึ้นก็ได 
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