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บทคัดยอ 

การพัฒนาตนที่ดีตองอาศัย การศึกษาเปนเครื่องมือที่สําคัญ เพื่อชวยกันสรางสรรคความ
เจริญกาวหนาและการแกปญหาของประเทศ เพราะปญหาชาติเกิดจากคน ดวยเหตุนี้การจะแกปญหา
ใดๆ ตองเริ่มจากคนเปนประการสําคัญ กรณีตัวอยางพระพุทธองคทรงเปนตนแบบการพัฒนาตนเอง 
จนเปนครูตนแบบของมนุษยและเทวดาในการพิสูจนความจริงในการศึกษาคนหาความจริง การ
พัฒนาตนจะตองเพิ่มพูนสมรรถภาพ ความคิด การกระทํา ความสามารถ ความรู ความชํานาญ 
ตลอดจนสรางทัศนะคติที่ดี ดวยการฝกอบรม ดวยเหตุนี้การพัฒนาตนที่พระพุทธเจาทรงใชหลักการ
บัญญัติกฎระเบียบ ที่เรียกวา พระธรรมวินัย ใหเหมาะสมกับสถานะของแตละคน เชนพระสงฆใหมีศีล 
๒๒๗ ขอ ภิกษุณีมี ศีล ๓๓๑ ขอ สามเณรมี ศีล ๑๐ ขอ และฆราวาสมีศีล ๕ ขอ เปนพื้นฐานในการ
พัฒนาตน  
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Abstract 
The best way for human development is through education. Education is 

an important tool to help create prosperity and solve problems of the country. The 
problems caused by human must be resolved from human. The Buddha is the 
model in self-development and sets himself as a teacher of human beings and 
celestial beings. The development is to enhance efficiency, thinking, doing, 
knowledge, skills and desirable attitude through learning and training.  The self- 
development used by the Buddha is through the codes called Dhamma-Vinaya. The 
codes are suitable for each group of trainees. 227 precepts are for monks, 331 
precepts for nuns, 10 precepts for novices and the five precepts are the basis for lay-
people. 
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บทนํา 
บุคลากรเปนคนที่มีความสําคัญในการ

เปลี่ ยนแปลงมากที่สุด เพราะมีการพัฒนา
บุคลากรคนรุนใหม เพื่อเขามาเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาตองเปน คนกลาแสดงออก กลา
คิด กลาทํา กลาพัฒนาทางการศึกษา เปนคนที่
อยากรูอยากเห็น อยากทดลองสิ่งใหมๆ ตาม
สมัยนิยม ผูนั้นตองยอมรับการเปลี่ยนตนเอง ดัง
ตัวอยางพระพุทธองคทรงเปนตนแบบการพัฒนา
ตนเอง เปนแบบของมนุษยและเทวดาในการ
พิสูจนความจริงในการศึกษาคนหาความจริง 

เครื่องมือในการพัฒนาตน คือ การศึกษา
ซึ่งเปนเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาคนใหมี
คุ ณ ภ า พ เ พื่ อ ช ว ย กั น ส ร า ง ส ร ร ค ค ว า ม
เจริญกาวหนาและการแกปญหาของประเทศใน
ดานตางๆ เริ่มจากโรงเรียนประถมศึกษาจึงเปน
หนวยงานที่มีความสําคัญมากที่สุดตอการพัฒนา
คุณภาพของคน เพราะวาเปนหนวยงานที่จัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่จําเปนในการดํารงชีวิตใน
สังคมและเปนการจัดการศึกษาใหกับทุกคนของ
ประเทศโดยการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษามีจุดมุงหมายที่จะพัฒนานักเรียน
ใหเปนผูที่มีความรูความสามารถขั้นพื้นฐานใน
การดํารงชีวิต ซึ่งเปนภาระของผูบริหารโรงเรียน
และบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย นับตั้งแตคณะ
ครู นักการภารโรง ตลอดผูปกครองนักเรียนและ
ชุมชนที่ เข ามามีส วนเกี่ ยวของ เพื่ อช วยให
โรงเรียนสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไดอยามีประสิทธิภาพของนักเรียนใน
ที่สุด โดยมีภารกิจหลักคือ งานเกี่ยวกับการเรียน
การสอนหรืองานวิชาการ สวนงานอื่นๆ เปน
เพียงงานสนับสนุนใหบุคคลากรทางการศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะวามาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจาก
ผลงานของบุคคลากรทางการศึกษาเนื่องจาก
เกี่ยวของกับหลักหลักสูตร การจัดการศึกษาและ

การเรียนการสอน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
๒๕๓๙ : ๑๖) 

พระพุทธเจ าทรงเปลี่ ยนแนวความคิด
เกี่ยวกับมนุษยและจุดมุงหมายของมนุษยจาก
แนว เดิมซึ่ ง เปนความคิดตามหลักศาสนา
พราหมณและลัทธิอื่นๆ พระพุทธเจาทรงสอนวา
การยึดมั่นในตัวเอง (อัตตา) ทําใหคนเรามีความ
สํานึกตอสังคมยอมติดขัดที่ผูปกครองซึ่งรักษา
อํานาจของตนเนื่องจากตนมีฐานะที่ดีอยูแลว   
ดังนั้นจึงไดเสนอหลักการพัฒนาตนในทัศนะของ
พระพุทธศาสนา ที่ถือวาเปนตนแบบของพัฒนา
คนที่มีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล (องฺ.ทก. (ไทย) 
๒๐/๔๓๖/๑๑๐) หลักการพัฒนาพระสงฆพระ
พุทธองคทรงใชหลักพระธรรมวินัย ดังคํากลาว
ที่วาการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัย
เพื่อใชปกครองสงฆ หรือใชเปนหลักปฏิบัติของ
ภิกษุสงฆ  แตพระวินัยนั้ น เปนพุทธบัญญัติ
ทั้งหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปนผูบัญญัติ 
อยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบบ
ประชาธิปไตย จุดประสงคในการบัญญัติพระ
วินัยก็เพื่อใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทิน 
และกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิดความ
เลื่อมใสและเปนเครื่องสงเสริมธรรม จะเห็นไดวา
หลักการพัฒนาสงฆ ตองอาศัยกฎระเบียบตัดสิน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต น ใ ห ถู ก ต อ ง  นี้ แ น ว ท า ง
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาตน ซึ่งหลักการ
พัฒนาพระสงฆในการพัฒนาตนเอง ที่พระพุทธ
องคทรงยึดหลักการพัฒนาพระสงฆตามพระ
ธรรมวินัยโดยมีเจตนาทรงบัญญัติพระวินัยก็
เพื่อใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทิน และ
กิเลสตางๆ ดํารงตนในสังคมอยางสงางามเปนที่
เลื่อมใสศรัทธา ดังพระพุทธพจนวา “ดูกอนภิกษุ
ทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติบทแก
ภิกษุทั้งหลายและอาศัยอํานาจประโยชน ๑๐ 
ประการ คือ เพื่อความดีแหงสงฆ เพื่อความ
สําราญแหงสงฆ เพื่อขมผู เกออยาก เพื่ออยู
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สําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก เพื่อปองกัน
อาสาวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน เพื่อกําจัดอาสา
วะอันจักบังเกิดในอนาคต เพื่อความเลื่อมใสของ
ชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส เพื่อความเลื่อมใสยิงของ
ชุมชนที่เลื่อมใสแลว เพื่อความตั้งมั่นแหงพระ
สัทธรรม  เพื่อถือตามพระวินัย” (องฺ. ทุก. (ไทย) 
๒๐/๔๓๖/๑๑๐) จากบทบัญญัตินี้ชี้ ให เห็น
แนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาพระสงฆและจาก
แนวคิดนี้ เปลี่ยนวิธีคิดใหมในการพัฒนาตนเอง
โดยยึดหลักการดังกลาวซึ่งมี่รายละเอียดดังนี้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรหรือตนเอง เปนสิ่งที่
จําเปนตอการปฏิบัติงานของบุคลากร เพราะจะ
ทําใหบุคลากรในหนวยงานใหพัฒนาตนเองใหมี
ความรู ความสามารถในการทํางาน เกิดความ
มั่นใจในตนเองพรอมที่จะทํางานใหหนวยงาน
ดวยความเต็มใจ ซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จของ
หน วยง าน ในที่ สุ ด  การพัฒนาบุ คลากรมี
ความสําคัญเปนอยางมาก เปนหัวใจสําคัญ ของ
การบริหารการศึกษา เพราะงานทุกอยางของ
โ ร ง เ รี ย น จ ะ ดํ า เ นิ น ก า ร เ ป น ไ ป อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ และไดรับผลสําเร็จตามเปาหมาย
หรือไม เพียงใด ขึ้นอยูกับความสามารถและ
ความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ (สํานัก
พัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขต
การศึกษา ๘ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๓ : ๕) 
การพัฒนาบุคลากรมีความหมายกวางไกลวาการ
ฝกอบรมอยางที่เราไดรับรูและเขาใจกัน การ
พัฒนาบุคลากรมีความหมายรวมถึงการให
การศึกษา การฝกอบรม การประเมินผล การ
ป ฏิ บั ติ ง า น  แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  ร ะ บ บ
ความกาวหนาในอาชีพการงาน (ประเวศน มหา
รัตนสกุล, ๒๕๔๔ : ๑๓๖-๑๓๗) การพัฒนา
บุ คล ากร  นั บ เป น กิ จ ก ร รมที่ เ ด นที่ สุ ด ใ น
กระบวนการบริหารงานบุคลากร เพราะเปน

กิจกรรมที่เกี่ยวกับ การผูกพัน การยอมรับ การ
ปรับปรุงคุณภาพ และปริมาณของสมาชิกใน
องคกร หรือหนวยงาน ซึ่งมีความจําเปนจะตอง
แกปญหาและทําใหเปาประสงคขององคกร
บรรลุผล (เมธี ปลันธนานนท, ๒๕๒๙ : ๑๐๖) 
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีตางๆ ที่
จะมุงเพิ่มพูนความรู และประสบการณ เพื่อให
ทุกคนในหนวยงานปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบไดดี
ยิ่งขึ้น (สมพงศ เกษมสิน, ๒๕๒๖ : ๑๗๙) 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนใน
องคกร ใหพรอมที่จะมีชีวิตอยูในสถานศึกษา
รวมกับบุคลากรคนอื่นๆ อยางมีความสุข มี
ความรู ความเขาใจ ในหนาที่ของตนเปนอยางดี 
และพรอมที่จะปฏิบัติภารกิจที่เพิ่มขึ้นในอนาคต
อยางมีทักษะ และมีประสิทธิภาพ (ประชุม รอด
ประเสริฐ, ๒๕๓๐ : ๕๙) เมื่อพนักงานใหมไดเขา
ทํ างานในองคกรแล วจํ า เปนตองมีการจั ด
ปฐมนิเทศและฝกอบรมเพื่อใหความสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ การฝกอบรมและ
การพัฒนา พนักงานจึงมีความสําคัญ ในฐานะ
เครื่องมือ แหงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
องคกร (วิชัย โถสุวรรณจินดา, ๒๕๔๖ : ๖๕) 
โดยมีความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว ๒ 
ประการ คือ ๑) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กรรมวิธีในอันที่จะเพิ่มพูนสมรรถภาพ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน เชน ความคิด 
การกระทํา ความสามารถ ความรู ความชํานาญ 
ตลอดจนสรางทัศนะคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน ๒) 
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
ฝกอบรมเพิ่มเสริมสราง เพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ห รื อ ค ว า ม ชํ า น า ญ  เ พื่ อ ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค (เสถียร เหลืองอราม, ๒๕๓๓ : 
๑๗๓) 

การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่
วางแผนอยางเปนระบบเพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานขององคการใหสูงขึ้น โดยวิธีการ
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ฝกอบรม การใหการศึกษา และพัฒนา ขอบเขต
ของการพัฒนาบุคลากรจึงครอบคลุม ๓ เรื่อง
ดวยกัน คือ การฝกอบรม (Training) การศึกษา 
(Education) และการพัฒนา (Development) 
ดังนั้น สุนันทา เลาหนันท จึงไดสรุปความหมาย 
ของการพัฒนาบุคลากรที่คอนขางจะเจาะลึกลง
ไปในตัวองคการโดยหมายถึง กระบวนการที่ได
ออกแบบไวอยางมีเปาหมายเพื่อใหผูปฏิบัติงาน
ไดมีโอกาสเรียนรูโดยการฝกอบรม การศึกษา 
และการพัฒนา เปนการเพิ่มพูนความรู  และ
ศักยภาพในการทํางานรวมทั้งปรับพฤติกรรม   
ของผูปฏิบัติงานใหพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ที่
รับผดิชอบใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการและ
มีโอกาสกาวหนาในตําแหนงที่สูงขึ้น (สุนันทา 
เลาหนันท, ๒๕๔๖ : ๒๒๓) การพัฒนาบุคลากร
หากศึกษาเจาะลึกจะมีความแตกตางกันไปตาม
สาขาวิชา แต ในสภาพรวมเหมือนกัน คือ 
สวนรวมขององคการดีขึ้น เชน ดานรัฐศาสตร 
การพัฒนาบุคลากร หมายถึ ง  การเตรียม
ประชาชนสําหรับการมีสวนรวมในกระบวนการ
ทางการเมือง โดยเฉพาะประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตย ในดานเศรษฐศาสตร การพัฒนา
บุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนทุนมนุษยและ
การลงทุนในการพัฒนาเศรษฐกิจ เปนตน (นงนุช 
วงษสุวรรณ, ๒๕๔๖ : ๑๗๖) การพัฒนา
บุคลากร ไมใชเรื่องของการใหความรู ทักษะ 
และประสบการณจากการศึกษา และการ
ฝกอบรมแตเพียงอยางเดียวหากแตเปนการหา
วิธีที่ดึงเอาศักยภาพของบุคลากรที่มีอยูออกมา
ใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่และสามารถรักษา
บุคลากรที่ มีคุณภาพเหลานั้นไวกับองคการได 
(บรรยงค โตจินดา, ๒๕๔๖ : ๑๙๑) การพัฒนา
บุคลากรมีวั ตถุประสงค เพื่ อเพิ่มพูนทักษะ
วิชาการและเทคโนโลยีใหมๆ รวมทั้งเพิ่มความ
คลองตัว ของผูปฏิบัติงาน ทําใหมีผลตอการ
เลื่อนตําแหนงใหดีขึ้นของผูผานการฝกอบรม 

และมีผลตอการเพิ่มผลผลิตในที่สุด (กิติ ตยัคคา
นนท, ๒๕๔๓ : ๑๑๔) เปนกระบวนการหรือ
กรรมวิธีตางๆ ที่มุงจะเพิ่มพูนความรู  ความ
ชํานาญ ประสบการณ ใหบุคลากรในองคกร
ตลอดจนพัฒนาทัศนะคติของผูปฏิบัติงานให
เปนไปในทางที่ดี มีความรับผิดชอบตองาน อัน
จะทําใหงานนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ชูชีพ 
พุทธประเสริฐ, ๒๕๔๓ : ๑๑๘) 

สรุปวา การพัฒนาบุคลากรหรือตน เปน
การดําเนินการเพิ่มพูนความรูความสามารถ  
แ ล ะ ทั ศ น ค ติ ที่ ดี ต อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ต น
รับผิดชอบการใหบุคลากรใหเขารับการอบรม
พัฒนาทั้งวิชาชีพและสิ่งที่บุคลากรสนใจ การจัด
ใหมีประชุม อบรม สัมมนา เปนหมูคณะ การ
สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาการ
เรียนการสอนโดยการสรางเครื่องมือและสื่อการ
เรียนการสอนทําในชั้นเรียน  ชุมชนและการ
พัฒนาความรูใหมีคุณภาพและเปนที่นาพอใจตอ
องคกรที่จะมุงเพิ่มพูนความรู และประสบการณ 
เพื่ อ ใหทุ กคนในหน วยงานปฏิบั ติหน าที่ ที่
รับผิดชอบไดดียิ่งข้ึน 
 
สัปปุริสธรรม ๗ : หลักพุทธธรรมสําหรับการ
พฒันาตนและบุคคล  

คําอธิบายตาม พระไตรปฎกภาษาไทย 
ฉบับมหาจุฬาลงกรณารชวิทยาลัย ธัมมัญูสูตร 
วาดวยบุคคลผูรูธรรม ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุผู
ประกอบดวยธรรม ๗ ประการ เปนผูควรของ
คํานับ ฯลฯ เปนนาบุญของโลก ธรรม ๗ 
ประการนี้ คือ ๑) เปนธัมมัญู (ผูรูจักเหตุ) ๒) 
เปนอัตถัญู (ผูรูจักผล)๓) เปนอัตตัญู (ผูรูจัก
ตน) ๔) เปนมัตตัญู (ผูรูจักประมาณ) ๕) เปน
กาลัญู (ผูรูจักกาล) ๖) เปนปริสัญู (ผู รู
ชุมชน) ๗) เปนปุคคลัญู (ผูรูบุคคล)” (ที.ปา. 
(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓) 
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บุคคลที่รูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรม
สมควรแกธรรม พึงไดรับความสรรเสริญ ดวย
เหตุนั้นๆ บุคคลที่รูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรม
สมควรแกธรรม ก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่ง
ปฏิบัติ เพื่อประโยชนของตน ไมปฏิบัติ เพื่อ
ประ โยชน ของผู อื่ น  พวกหนึ่ งปฏิ บั ติ เพื่ อ
ประโยชนตนและเพื่อประโยชนผูอื่น บุคคลที่
ปฏิบัติเพื่อประโยชนตน ไมปฏิบัติเพื่อประโยชน
ผูอื่น พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้นๆ บุคคลที่ปฏิบัติ
ทั้งเพื่อประโยชนตนและเพื่อประโยชนผูอื่น พึง
ไดรับความสรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ (อง.สตฺตก. 
(ไทย) ๒๓/ ๖๘/ ๑๔๓) 

สัปปุริสธรรม ธรรมของสัปบุรุษหรือคนดี 
หรื อธรรมของมนุษย ผู มี คว ามเป นมนุษย 
สมบูรณ มี ๗ ประการ ศึกษาใหรูใหเขาใจ แลว
ปฏิบัติใหได ก็จักสามารถรักษาคุณคาแหง ความ
เปนมนุษยทุกประการได สัปปุริสธรรม ๗ 
ประการคือ รูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจัก
ประมาณ รูจักกาล รูจักประชุมชน และรูจัก
บุคคล (สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน, 
ออนไลน) คุณสมบัติของผูนําในความสัมพันธกับ
ผูรวมงานที่ไปดวยกันนั้น คือคุณสมบัติของผูที่
จะเปนผูนํา บุคคลที่เปนผูนําจะตองมีธรรมะ 
หรือคุณสมบัติในตัวของผูนํามี ๗ ประการ ไดแก 
รูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล 
รูจักชุมชน และรูจักบุคคล  

๑. การรูจักเหตุ 
รูจักเหตุ ก็คือ รูจักพิจารณาใหรูวาเหตุใด

จักใหเกิดผลใด ไมดวนทําอะไรก็ตามโดยไม
พิจารณาใหรูเสียกอนวาเมื่อทําแลวผลที่เกิดจะ
เปนเชนไร กอนจะทําการทุกอยางตองรูวา เปน
การทําที่เปนเหตุดีหรือไมดี คือจะกอใหเกิดผลดี
หรือไมด ี 

การรูจักเหตุ คือ รูจักพิจารณาเหตุใด จัก
ใหเกิดผลใด ทําอะไรพิจารณาใหรูเสียกอนวา
เมื่อทําแลวผลที่เกิดจะเปนเชนไร กอนจะทําการ

ทุกอยางตองรูวาเปนการทําที่เปนเหตุดีหรือไมดี
สรุปวา.ผูบริหารสถานศึกษาที่ยึดหลักธรรมขอนี้.
เปนผูบริหารที่รูจักพิจารณาวิเคราะหหาเหตุของ
สถานการณและมีความรับผิดชอบในขณะ
ปฏิบัติงาน.เปนการวางแผนการดําเนินงาน
เพื่อใหการทําหนาที่บรรลุผลสําเร็จ (สมเด็จ
พระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน, ออนไลน) 

ความหมายของการรูจักเหตุ คือเปนผู
รูจักสาเหตุตนตอของผลที่เกิดขึ้น รูจักหลักความ
จริง เชน รูวาอะไรเปนเหตุแหงความสุขและ
ความทุกข อะไรเปนเหตุแหงความเสื่อมและ
ความเจริญ ทําอยางไรจึงจะมั่งคง รูจักธรรม
ตางๆ ทั้งที่เปนกุศลธรรม เพราะธรรมแตละ
อยางลวนเปนสาเหตุตนตอใหเกิดผลทั้งสิ้น (พระ
ธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) : ๑๗๐-๑๗๑)  

ความหมายของการรูจักเหตุ คือ การรู
หลักการและกฎเกณฑของสิ่งทั้งหลาย ที่ตนเขา
ไปเกี่ยวของในการดําเนินชีวิต ในการปฏิบัติ
หนาที่และดําเนินกิจการตางๆ รูเขาใจสิ่งที่ตน
จะตองประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เชน มีหนาที่
และความรับผิดชอบอยางไร มีอะไรเปน
หลักการ จะตองทําอะไรอยางไร จึงจะเปนเหตุ
ใหบรรลุผลสําเร็จที่เปนไปตามหนาที่และความ
รับผิดชอบนั้นๆ (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) : ๔) 

สรุปวา ผูบริหารที่ยึดหลักธรรมขอนี้ เปน
ผูบริหารที่รูจักพิจารณาวิเคราะหหาเหตุของ
สถานการณและมีความรับผิดชอบในขณะ
ปฏิบัติงาน เปนการวางแผนการดําเนินงาน
เพื่อใหการทําหนาที่บรรลุผลสําเร็จ 

๒. การรูจักผล 
รูจักผล คือ รูจักวาภาวะหรือฐานะหรือสิ่ง

ที่ตนกําลังไดรับไดประสบนั้นเกิดจากเหตุใด เปน
ผลอันเกิดจากการกระทําอยางไร ผลรายที่กําลัง
ไดรับเกิดจากเหตุรายอยางไร ผลราย ตองอยา
เขาใจวาเปนผลดีตองแยกแยะใหออก  
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การรูจักผล คือ การรูจักวาสิ่งที่ตนกําลัง
ไดรับนั้น เกิดจากเหตุใด เปนผลอันเกิดจากการ
กระทําอยางไร ผลดีที่กําลังไดรับเกิดจากเหตุดี
อยางไร ผลรายที่กําลังไดรับเกิดจากเหตุอะไร
สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาที่รูจักผลจะตอง
พิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลง
มือปฏิบัติ เพราะเขาใจดีวาผลทั้งหลายยอมมีมา
แตเหตุ การกระทําของผูบริหารในการรูจัก
ความหมายและความมุงหมายของหลักการใน
การปฏิบัติงาน รูจักและเขาใจวัตถุประสงคของ
เปาหมายในกิจการนั้น สามารถวิเคราะหผลที่จะ
ไดรับการดําเนินงานตางๆ อยางถูกตอง (สมเด็จ
พระสังฆราช (สมเดจ็พระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒ
โน, ออนไลน) ความหมายของการรูจักผล.คือ.
การจัก จุดมุงหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 
เขาใจวัตถุประสงคของกิจการที่ตนกระทํา รูวาที่
ตนทําอยูอยางนั้นๆ ดําเนินชีวิตอยางนั้น เพื่อ
ประสงคประโยชนอะไร หรือควรจะไดบรรลุถึง
ผลอะไร ที่มีหนาที่ตําแหนง ฐานะ การงานอะไร 
(พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) : ๕) 

๓. การรูจักตน 
รูจักตน คือ รูจักตัวเองวาเปนใคร อยูใน

ภาวะและฐานะอยางไร การรูจักตนนี้จําเปน 
มาก ตองปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับภาวะและ
ฐานะของตน จะไดรักษาความ มีคาของตัวไวได 
ผูปฏิบัติไมเหมาะสมกับภาวะและฐานะจักเสื่อม
จากคาของความเปน มนุษยที่ตนเปนอยู ดัง
นักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

การรู จักตนเอง .คือ.การรู จั กตนเปน
สิ่งจําเปนมาก.เมื่อรูวาตนเองเปนใคร.มีภาวะ
และฐานะอย าง ไร .จะไดตองปฏิบั ติตนให
เหมาะสมกับภาวะและฐานะของตน เพื่อรักษา
คว า มมี คุณค า ข อ งตั ว เ อ ง ไ ว ไ ด  ( ส ม เ ด็ จ
พระสังฆราช (สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒ
โน, ออนไลน) ความหมายของการจักตนเอง.คือ.
การรูจักตนเองโดยฐานะ กําลัง ความรู ความ

ถนัด ความสามารถ และคุณธรรม วามีเทาไร
อยางไร แลวประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสม.
และดําเนินการตางๆ ใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว ตลอดจนแกไขพัฒนา
ปรับปรุงตนเองใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นไป (พระ
ธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) : ๕) 

๔. การรูจักประมาณ 
รูจักประมาณ คือรูจักประมาณวาควรทํา

สิ่งใดเพียงใดที่ เปนการพอเหมาะพอควรแก 
ภาวะและฐานะของตน พอเหมาะพอควรแก
ผูเกี่ยวของพอเหมาะพอควรแกเรื่องราว  

การรูจักประมาณ คือ รูจักประมาณวา
ควรทําสิ่งใดเพียงใดที่เปนการพอเหมาะพอควร
แกฐานะของตน พอเหมาะพอควรแกผูเกี่ยวของ.
พอเหมาะพอควรมีพุทธภาษิตกลาวไววา.ความรู
จักประมาณยังประโยชน ใหสําเร็จ (สมเด็จ
พระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน, ออนไลน ) 
ความหมายของการรูจักประมาณคือ ความเปน
คนรูจักความพอดีความพอเหมาะ ไมมากเกินไป
ทุกๆ เรื่อง รูจักความพอดีในการพูด ในการ
ทํางาน ในการหาทรัพย ในการจายทรัพย โดย
รูจักประมาณกําลังตนเอง เปนสาเหตุใหเปนคน
มีความพอดี รูจักพอ ไมทําอะไรเกินกําลังกาย 
(พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) : ๑๗๐-๑๗๑) 

๕. การรูจักเวลา 
รูจักกาล คือรูจักเวลา รูวาเวลาใดควรทํา

หรือไมควรทําอะไร การทําผิดเวลายอมไม เกิด
ผลสําเร็จ ยอมไมเกิดผลดีเทาที่ควร  

การรูจักเวลา คือรูวาเวลาใดควรทํา 
หรือไมควรทําอะไร การทําผิดเวลายอมไมเกิด
ผลสําเร็จ ยอมไมเกิดผลดี (สมเด็จพระสังฆราช 
(เจริญ สุวฑฺฒโน, ออนไลน) ความหมายของการ
รูจักเวลาคือความเปนผูรูจักคุณคาของกาลเวลา 
รูวาเวลาใดทํางาน เวลาใดควรหยุด รูวาสิ่งนี้ควร
ทําเวลาใดไมควรทําเวลาใด รูจักประมาณเวลา
ในการทํางานทุกอยาง เปนเหตุใหเปนคนตรง
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เวลา รูคุณคาของเวลา ทํางานไดเสร็จตรงตาม
เวลา ทําใหไดรับความนิยมยกยอง สงผลใหเกิด
ความเจริญ (พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) 
: ๑๗๐-๑๗๑) 

๖. การรูจักชุมชน 
รูจักประชุมชน คือรูจักภาวะและฐานะ

นิสัยใจคอบุคคลนั้นๆ ใหถูกตอง เพื่อวาจะได 
ปฏิบัติตนที่เกี่ยวของดวยใหเหมาะใหควรแก
ประชุมชนนั้น  

การรูจักชุมชน คือรูจักภาวะและฐานะ
นิสัยใจคอบุคคลนั้นๆ ใหถูกตอง เพื่อวาจะได
ปฏิบัติตนที่เกี่ยวของดวยใหเหมาะใหควรแก
ประชุมชนนั้นสรุปไดวา.ผูบริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติตามหลักธรรมขอดังนี้ การกระทําของ
ผูบริหารในการปรับตัวใหเขากับชุมชนและเขาใจ
ในสภาพของชุ มชน ในด านระ เบี ยบวิ นั ย 
ขนบธรรมเนียมประเพณีโดยการปรับปรุงตนเอง
ใหเหมาะสมกับชุนชนนั้นๆ (สมเด็จพระสังฆราช 
(เจริญ สุวฑฺฒโน, ออนไลน) ความหมายของการ
รูจักชุมชน คือการรูจักถิ่นรูจักชุมนุม รูจักการอัน
ควรประพฤติปฏิบัติในที่ชุมนุม ชุมชนนี้เมื่อเขา
ไปหาควรตองทํากิริยาอยางนี้ชุมชนนี้เมื่อเขาไป
หาควรตองทํากิริยาอยางนี้ ควรตองพูดอยางนี้ 
ชุมชนมีระเบียบวินัย มีวัฒนธรรมประเพณี.มี
ความตองการอยางนี้ .ควรเกี่ยวของ.ควรตอง
สงเคราะห.ควรบําเพ็ญประโยชน (พระธรรม
ปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) : ๕) 

๗.  การรูจักบุคคล 
รูจักบุคคล คือรูจักภาวะและฐานะนิสัยใจ

คอของบุคคลนั้นๆ ใหถูกตอง เพื่อว าจะได 
ปฏิบัติตนที่เกี่ยวของดวยใหเหมาะใหควร รูจัก
วาเขาเปนพาลจักไดหลีก รูจักวาเขาเปน บัณฑิต
คอืคนดีจักไดเขาใกล ใหเหมาะแกแตละบุคคลไป  

การรูจักบุคคล คือ รูจักฐานะนิสัยใจคอ
ของบุคคลนั้นๆ ใหถูกตอง เพื่อจะไดปฏิบัติตน
กับผูที่เกี่ยวของดวยความเหมาะสมรูจักวาเขา

เปนบัณฑิตคือคนดีจักไดเขาใกล ใหเหมาะแตละ
บุคคลไป ภาษิตที่วา คบคนพาลพาลพาไปหาผิด 
คบบัณฑิตบัณฑิตพาไปหาผล (สมเด็จ
พระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน, ออนไลน ) 
ความหมายของการรูจักบุคคลคือความเปนผูรู
จักเลือกบุคคลที่ควรคบ.การรูจักบุคคลแตละคน
ในแงมุมตางๆ.เชน.อุปนิสัยใจคอมีคุณธรรม.มี
ความประพฤติสวนตัวและหนาที่การงาน.และ
รูจักที่จะเลือกคบหาบุคคลที่ควรคบ เปนเหตุให
รูจักบุคคลแตละบุคคลโดยละเอียดดีถี่ถวน.ทําให
ไดคบหาแตคนดี.หรือทําใหเลือกใชคนทํางานได
ถูกตอง (พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) : 
๑๗๐-๑๗๑) 
 
บทสรุป 

หลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมของมนุษยผู
มีความเปนมนุษยสมบูรณ ๗ ประการ คือ รูจัก
เหตุ รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล 
รูจักประชุมชน และรูจักบุคคล เปนคุณสมบัติ
ของผูนํ าในความสัมพันธกับผู รวมงานที่ ไป
ดวยกันนั้น ที่บุคคลที่เปนผูนําจะตองมีธรรมะ 
หรือคุณสมบัติในตัวของผูนํา โดยเปนหลักธรรม
สําคัญมากที่มุงพัฒนาตนและบุคคลในหนวยงาน 
หรือองคกรตางๆ สามารถนําไปแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเพื่อทําใหการทํางานรวมกับผูอื่น
ประสบความผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ชวย
ให เปนคนตระหนักในการพัฒนาตนอยางมี 
เหตุผลรูจักการวางตัวพอเหมาะพอดีทั้งทาง
เศรษฐกิจ และสังคมรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและมีความเปนตัวของตัวเอง 
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