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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความผูกพันที่มีต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง โดยมีตัวแปร คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประเภทการปฏิบัติงาน ประสบการณ์การท างาน และสถานภาพสมรส โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
บังเอิญ (Accidental Sampling) โดยมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๒๐ คน และใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ข้อมูลครั้งนี้แบ่งออกเป็น ๒ส่วน คือ ส่วนที่ ๑แบบสอบถามข้อมูลส่วน
บุคคล ส่วนที่ ๒แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันที่มีต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง จ านวน ๒๒ ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และ
วิเคราะห์ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคล คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบ
สมมติฐาน คือ t-test และ F-test (One – way ANOVA) โดยการก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ 

ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ความผูกพันที่มีต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปางที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประเภทการปฏิบัติงาน 
ประสบการณ์การท างาน และสถานภาพสมรส ที่แตกต่างกัน มีความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่แตกต่าง
กัน 

 
ค าส าคัญ :ครู, ความผูกพันที่มีต่อองค์การ. 
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Abstract 
This research aimed to study organizational commitment of teachers in 

Lampang Kanlayanee School, Mueang district of Lampang Province based on their 
gender, age, education level, experience, type of work, and marital status. 120 
samples were obtained by accidental sampling. The data were collected through 
two-section questionnaire; personal information and organizational commitment. The 
data were analyzed by Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, and F-test (One 
– Way ANOVA) by setting the statistic significant level at 0.05. 

The results of the study found that:  the teachers having different gender, 
age, education level, experience, type of work, and marital status had organizational 
commitment indifferently. 
 
Keywords: teacher, organizational commitment 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๓๗ –   ปีที่ ๓ ฉบบัที่ ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙ 

 
บทน า 

ในปัจจุบันองค์กรต่างๆต้องมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพที่มากขึ้น
เพ่ือที่จะท าให้องค์การประสบผลส าเร็จและ
บรรลุเป้าหมาย การพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพนั้นจะส่งผลให้องค์การมีการเติบโตและ
สามารถแข่งขันกับองค์การอ่ืนได้  บุคลากร
ภายในองค์การนั้นเป็นตัวแปรส าคัญอย่างมากที่
จะท าให้องค์กรมีการพัฒนาขับเคลื่อนไปจนถึงท า
ให้องค์การมีประสิทธิภาพจนสามารถแข่งขันกับ
องค์การอ่ืนได้ ความผูกพันต่อองค์การจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้บุคลากรภายในองค์การ
นั้นคงอยู่และท างานในองค์การนั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถาบันทางการศึกษาเป็นสถาบันที่
บทบาทและมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
มีภารกิจในการจัดการศึกษา ซึ่ งถือว่า เป็น
รากฐานที่ส าคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้า
และการแก้ไขปัญหา การพัฒนาประเทศทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะช่วยเสริมสร้างให้
คนเกิดการพัฒนาตนเองทั้ ง ในด้านความรู้ 
ความสามารถ และจริยธรรม เป็นการพัฒนา
ศักยภาพ และขีดความสามารถของคนใน
ประเทศ ดังนั้นสถาบันการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี
บุคลากรที่มีลักษณะเฉพาะ มีความสามารถ มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพในการท างาน (นิดา
ขวัญ ร่มเมือง, ๒๕๕๒: ๒-๓) โดยเฉพาะบุคลากร
ทางการศึกษาหรือครูถือเป็นสมาชิกหลักของ
องค์การ 

ความผูกพันต่อองค์การว่า เป็นระดับ
ความเชื่อและการยอมรับเป้าหมายขององค์การ
ของพนักงานและความต้องการที่จะท างานใน
องค์การ (Mathis and Jackson, 2002, อ้าง
ใน สุวรรณี วิริยะ, ๒๕๕๓: ๑๒) โดยบุคลากรที่มี
ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การนั้นจะเป็นจะเป็นผู้

ที่มีความพึงพอใจในงาน พยายามที่จะท างานให้
ดีที่สุด มีจิตใจที่ต้องการเห็นความก้าวหน้าของ
องค์การ รวมทั้ งท าให้ เกิดพฤติกรรมอ่ืนๆที่
ส่งเสริมการท างาน เช่น ความกระตือรือร้นที่จะมี
ส่วนร่วมในการท างาน เอาใจใส่ทุ่มเทในการ
ท างานนอกเหนือจากบทบาทหน้าที่ที่องค์กรได้
ก าหนดให้ ซึ่งความผูกพันนี้ใช้ในการวิเคราะห์
พฤติกรรมของบุคคลในองค์การ ท าให้ทราบถึง
บุคลิกภาพเฉพาบุคคล และกลุ่มคน ตลอดจน
ปรากฏการณ์ทางสังคม (social phenomena) 
ด้วย เช่น การใช้อ านาจเข้าสู้อาชีพ พฤติกรรม
องค์การที่เป็นทางการและพฤติกรรมเฉพาะทาง
การเมือง เป็นต้น (Becker, 1960 อ้างใน อารี
พร ธรรมอังษร, ๒๕๕๐: ๖) 

โดยอาจกล่าวได้ว่า ความผูกพันต่อ
องค์การหมายถึงความรู้สึกผูกพันของบุคคลที่มี
ต่ อองค์การที่ ตนได้ปฏิบั ติ ง านอยู่  โ ดยที่ มี
ความรู้สึกตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มี
ความเต็มใจที่ จะทุ่ม เทแรงกายแรงใจและ
ความสามารถทั้งหมดของตนในการท างาน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ และมี
ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเป็นสมาชิกของ
องค์การต่อไป  ความผูกพันต่อองค์การท าให้
บุคลากรมีความพึงพอใจในงานเกิดความเข้าใจ
อันดี ยอมรับเป้าหมายค่านิยมเกิดขวัญก าลังใจ 
เต็มใจที่จะท างานและเป็นสมาชิกขององค์การ 
อยากอุทิศตนสละเวลาทั้งแรงกายและแรงใจ
ให้กับองค์การและมีความผูกพันต่อองค์การที่
สังกัดอยู่ของพนักงาน รวมถึงการที่บุคคลมี
ความรู้ สึ กผู ก พันต่ อองค์ การจะท า ให้ เ กิ ด
ความรู้สึกยึดมั่นและอยากท างานภายในองค์การ
ต่อไปโดยที่จะมีแนวโน้มลาออกจากองค์การนั้น
น้อยกว่าผู้ที่ไม่มีความรู้สึกผูกพันต่อองค์การ 

จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจที่จะ
ศึกษาเกี่ยวกับความผูกพันของครูที่มีต่อโรงเรียน
ล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ซึ่ง
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เป็นโรงเรียนประจ าจังหวัดล าปาง ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 
พ.ศ. ๒๔๕๘ เป็นโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ และ
เนื่องจากว่าสถาบันการศึกษานั้นเป็นสถาบันที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาของประเทศ และการ
ที่โรงเรียนมีครูที่มีคุณภาพนั้นจะส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาทางด้านการศึกษาที่ดี ครูจึงมีบทบาท
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ความผูกพันของครูนั้นมีผลต่อการสอน
และการพัฒนานักเรียน หากครูมีความรู้สึก
ผูกพันต่อโรงเรียน ครูจะมีความตั้งใจที่จะพัฒนา
คุณภาพการสอนและทุ่มแรงกายและแรงใจใน
ก า ร ส อ น เ พ่ื อ ใ ห้ นั ก เ รี ย น ไ ด้ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ  เ พ่ือให้บรรลุ เป้ าหมายและ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้ ง ไว้  ผู้ วิจัยจึ ง
ต้องการทราบว่าครูของโรงเรียนล าปางกัลยาณี 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง มีความผูกพันมาก
น้อยเพียงใดต่อโรงเรียน ซึ่งผลจากการศึกษานั้น
จะน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาด้านความผูกพัน
ของครูที่มีต่อโรงเรียนล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าปางต่อไป 
จุดประสงค์ของวิจัย  

เพ่ือศึกษาความผูกพันที่มีต่อองค์การ
ของครูที่ปฏิบัติงานใน โรงเรียนล าปางกัลยาณี 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
วิธีการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้  การศึกษาโดยใช้
รูปแบบการส ารวจ  ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ความผูกพันที่มีต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานใน 
โรงเรียนล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าปาง โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ 
ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปางกัลยาณี อ าเภอ
เมือง จังหวัดล าปาง ที่เป็นข้าราชการและลูกจ้าง
ชั่วคราว จ านวนทั้งหมด 168 คน (ข้อมูล ณ ปี 
2556)  ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาโดยใช้หลักการของทาโร่ ยามาเน่ 
(Taro Yamane) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนร้อย

ละ 5 (ศิริชัย  กาญจนวาสีและคณะ, 2544 : 
132) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 120 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามการศึกษาความ
ผูกพันที่มีต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานใน 
โรงเรียนล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าปาง จ านวน 120 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลและแบบสอบถามที่
เกี่ยวกับความผูกพันที่มีต่อองค์กร ซึ่งได้พัฒนา
และปรับปรุงมาจาก คุณเกล้า คุ้มคง (2553) 
โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับงานวิจัย รวมทั้งแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ศึกษา สร้าง
แ บ บ ป ร ะ เ มิ น โ ด ย พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
แบบสอบถามเพ่ือให้ข้อค าถามมีความตรงใน
เนื้อหาและความครอบคลุมปัญหาที่ต้องการ
ศึกษา น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาแบบ IOC 
เพ่ือหาความเที่ยงตรงในเนื้อหา  (Content  
Validity)  ได้ข้อค าถามจ านวนทั้ง 22 ข้อ สถิติที่
ใช้ ในการวิ เคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิติที่
ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  t-test 
และ F-test  และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป  
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

ข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
กลุ่มตัวอย่าง ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง จ านวน 
120 คน ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อย
ละ 77.50 มีอายุตั้งแต่ 50 ปีแต่ไม่เกิน 60 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 53.30 มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 62.50 มีประเภท
การปฏิบัติงานข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 94.20 
มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 8ปีขึ้นไป คิด
เป็นร้อยละ 77.50 มีสถานภาพสมรส คิดเป็น
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ร้อยละ 66.70 คะแนนเฉลี่ยความผูกพันที่มีต่อ
องค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง มีผลรวม
เท่ากับ 10,847 มีระดับคะแนนเฉลี่ย ( x ) 
เท่ากับ 90.39 ดังนั้น ครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าปาง โดยในภาพรวมมีความผูกพันต่อองค์การ
อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็น 90.39 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

1. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ที่เป็นเพศ
หญิงมีความผูกพันที่มีองค์การไม่แตกต่างกันกับ
เพศชาย  

2. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ที่มีอายุ
มากกว่ามีความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่แตกต่าง
กันกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า  

3. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ที่มีระดับ
การศึกษามากกว่ามีความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่
แตกต่างกันกับผู้ที่มีระดับการศึกษาน้อย 

4. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ที่เป็น
ข้าราชการมีความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่
แตกต่างกันกับลูกจ้างชั่วคราว  

5. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กั ลยาณี  อ า เภอ เมื อ ง  จั งหวั ดล าปาง  ที่ มี
ประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีความผูกพันที่มี
ต่อองค์การไม่แตกต่างกันกับผู้ที่มีประสบการณ์
ท างานน้อยกว่า 

6. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กั ลยาณี  อ า เภอ เมื อ ง  จั งหวั ดล าปาง  ที่ มี
สถานภาพสมรสแตกต่างกันมีความผูกพันที่มีต่อ
องค์การไม่แตกต่างกันกับ 
อภิปรายผล 

จากข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคล
ของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 77.50 มีอายุตั้งแต่ 50 ปีแต่ไม่เกิน 60 
ปี มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
62.50 มีลักษณะการปฏิบัติงานเป็นข้าราชการ 
มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 8 ปีขึ้นไป มี
สถานภาพสมรส โดยในภาพรวมมีความผูกพัน
ต่อองค์การอยู่ ในระดับปานกลาง  คิด เป็น 
90.39 โดยจากข้อมูลจะเห็นได้ว่ากลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ประกอบอาชีพครูมาค่อนข้าง
ยาวนาน  และด้วยลักษณะการปฏิบัติงานส่วน
ใหญ่เป็นข้าราชการซึ่งเป็นสถานะที่ค่อนข้างมี
ความมั่นคงค่อนข้างสูง ถึงแม้ว่าในการการศึกษา
คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเกี่ยวกับความผูกพันต่อ
องค์การจะอยู่ที่ระดับปานกลางก็ตาม แต่ก็มี
แนวโน้มที่กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวจะยังคงปฏิบัติ
หน้าที่ ในต าแหน่งครูต่อไป ซึ่ งส่วนหนึ่ งอาจ
เนื่องจากลักษณะของการปฏิบัติงานในการเป็น
ข้าราชการ 

ในด้านความแตกต่างระหว่างเพศ 
จากผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกันที่ 
มีความผูกพันที่มีต่อองค์การที่ไม่แตกต่างกัน  

1. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ที่เป็นเพศ
หญิงมีความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่แตกต่างกับ
เพศชายโดยสอดคล้องกับการศึกษาของ พิชญา
กุล ศริปัญญา (2554 : 61 อ้างถึงใน ธันวารัตน์ 
เศวกไพศาล, 2556 :19) ที่พบว่า ปัจจัยส่วน
บุคคลด้านเพศ ไม่มีความสัมพันธ์ต่อความผูกพัน
ต่อองค์การ อาจเนื่องมาจากว่าครูส่วนใหญ่ใน
โรงเรียนได้ปฏิบัติงานมาเป็นระยะเวลานาน ทั้ง
เพศชายและเพศหญิง จึงเป็นผลท าให้เกิดความ
ผูกพันที่มีต่อองค์การ ซึ่งท าให้เพศหญิงและเพศ
ชายมีความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่แตกต่างกัน 

2. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ที่มีอายุ
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แตกต่างกันมีความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่
แตกต่างกัน โดยสอดคล้องกับการศึกษาของ 
อุษา เผื่อนด้วง (2551 อ้างใน รัตตินันท์ นวล
สุวรรณ์, 2553 : 32)  ที่พบว่าตัวแปรที่ไม่มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การ ได้แก่ 
อายุ และขวัญกมล ธนผลเลิศ (2556 : 
บทคัดย่อ) ที่พบว่าความผูกพันต่อองค์การของ
พยาบาลที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลพุทธโสธร 
อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่มีอายุ แตกต่าง
กันมีความผูกพันต่อองค์การที่ไม่แตกต่างกัน 
สามารถอภิปรายได้ว่ า  ครูที่ปฏิบั ติ ง านใน
โรงเรียนล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าปาง ต่างก็มีความรู้สึกภาคภูมิใจในอาชีพของ
ตนเอง และได้ท าหน้าที่ครูของตนเองอย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ จึงท าให้ครูที่มีอายุต่างกันมี
ความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่แตกต่างกัน 

3. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ที่มีระดับ
การศึกษาแตกต่างกันมีความผูกพันที่มีต่อ
องค์การไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ วิภานันท์ ภวพัทธ์ (2544 อ้างใน 
ขวัญกมล ธนผลเลิศ,2556 : 19-20) ที่พบว่า
ระดับการศึกษาไม่มีความสัมพันธ์กับความผูกพัน
ต่อองค์การ อาจเนื่องมาจากครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าปาง ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ได้รับการ
ยอมรับในฐานะครูเหมือนกัน จึงท าให้มีความ
ผูกพันที่มีต่อองค์การไม่แตกต่างกัน 

4. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปางที่มีประเภท
การปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีความผูกพันที่มีต่อ
องค์ การ ไม่ แตกต่ า งกัน โดยสอดคล้ องกั บ
การศึกษาของ ขวัญกมล ธนผลเลิศ (2556 : 
บทคัดย่อ) ที่พบว่า สถานภาพในการท างานที่
แตกต่ างกันมีความผูก พันต่อองค์การที่ ไม่
แตกต่างกัน ผลเนื่องจากสภาพแวดล้อมการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปางกัลยาณีมีลักษณะ
เป็นไปในแบบถ้อยทีถ้อยอาศัย และห้องพักครู
แบ่งไปตามหมวดสาระ จึงท าให้ครูในแต่ละ
หมวดสาระ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการพูดคุย 
ปรึกษา และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ประกอบกับ
ผู้บังคับบัญชาขององค์การ ได้ให้ครูทุกท่านได้มี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและให้ความ
เท่าเทียมกับครูทุกท่านเท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลให้
เกิดความผูกพันที่มีต่อองค์การในทุกประเภทการ
ปฏิบัติงาน 

5. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กั ลยาณี  อ า เภอ เมื อ ง  จั งหวั ดล าปาง  ที่ มี
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความ
ผูกพันที่มีต่อองค์การที่ไม่แตกแตกต่างกัน ซึ่งจาก
การผลการศึกษาสามารถอภิปรายได้ว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความผูกพันที่
มี ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ที่ ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น กั บ ผู้ ที่ มี
ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า อาจเป็นเพราะ 
ปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นครูที่จบใหม่หรือครูที่มีการ
ท างานมานาน ต่างรักและศรัทธาในอาชีพของ
ตนเอง ท าให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น จึง
ท าให้ครูที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกต่าง
กันมีความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่แตกต่างกัน 
โดยสอดคล้องกับ อรอุมา ศรีสว่าง (2544 : 
บทคัดย่อ) ที่พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ด้าน
ระยะเวลาในการท างาน ไม่พบว่ามีความสัมพันธ์
กับความผูกพันต่อองค์กร  

6. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
กั ลยาณี  อ า เภอ เมื อ ง  จั งหวั ดล าปาง  ที่ มี
สถานภาพการสมรสแตกต่างกันมีความผูกพันที่มี
ต่อองค์การที่ ไม่ แตกต่างกัน ซึ่ งสอดคล้อง
การศึกษาของ รัชดาพร ร้องเสียง (2549 : 
บทคัดย่อ) ที่พบว่า สถานภาพการสมรสของ
พนักงานไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความผูกพัน
ต่อองค์การ ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยอภิปราย
ผลได้ว่ า ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนล าปาง
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กัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง  ไม่ว่าจะมี
สถานภาพสมรส โสด หรือหย่าร้าง ต่างก็ตั้งใจท า
หน้าที่ของตนเองในฐานะครูเหมือนกัน  จึงส่งผล
ให้ผู้มีสถานภาพการสมรสมีความผูกพันที่มีต่อ
องค์การไม่แตกต่างกันกับสถานภาพอ่ืน 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัย 
1) ในการตั้งสมมติฐานแบบมีทิศทาง

นั้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องหาวิจัยอ้างอิงที่
เกี่ยวข้องและมีการสรุปผลเหมือนสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ เพ่ือเป็นการรับรองว่าวิจัยดังกล่าวมีความน่า
เชื่อมากยิ่งขึ้น 

2) ผลการวิจัยการศึกษาความผูกพัน
ที่มีต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
สามารถน าการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้พัฒนาความ
ผูกพันที่มีต่อองค์การให้สมาชิกในองค์การมีความ
ผูกพันต่อองค์การมากยิ่งขึ้น  

๒. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้ง
ต่อไป 

1) หลังจากสรุปผลการวิจัยแล้ว 
ผู้วิจัยพบว่า ผลการวิจัยการศึกษาความผูกพันที่มี
ต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานใน โรงเรียน
ล าปางกัลยาณี อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
จ าแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา,
ประสบการณ์การท างาน และสถานภาพ มีความ
ผูกพันที่มีต่อองค์การไม่แตกต่างกัน จึงควรมีการ
เพ่ิมตัวแปรให้มากขึ้น เช่น เงินเดือน ต าแหน่ง 
หรือมีการใช้แบบสอบถามแบบรายด้าน เป็นต้น 

2) ควรมีการตั้งแบบข้อค าถามที่
ชัดเจน และ มีข้อค าถามเชิงลบมากกว่านี้ เพ่ือให้
แบบสอบถามมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3) แบบสอบถามควรจะมีการแบบ
เป็นแบบด้านต่างๆ เช่น ด้านสภาพแวดล้อม 
ด้านการท างาน ด้านการมีส่วนร่วม เป็นต้น  
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