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ภาวะผูนําเชิงพุทธไทยแลนด ๔.๐ 
Buddhist Leadership for Thailand 4.0 

 
พระครูสังฆรักษวีระศักดิ์ จนฺทวํโส (รถจันทรวงษ)๑ 

อังคณา ใจเหิม๒ 
 

บทคัดยอ 

ภาวะผูนําเปนคุณสมบัติของผูนําในการนําพาองคกรใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
การบริหารที่ตั้งเปาหมายไว ภาวะผูนําเชิงพุทธจึงตองเปนผูนําที่มีคุณลักษณะเชิงพุทธมีที่คุณธรรม 
ควบคูกับการบริหารงานที่เปนเลิศ ในปจจุบันภาวะผูนําเชิงพุทธไทยแลนด ๔.๐ เปนภาวะผูนําที่ผูนํา
ควรนํามาปฏิบัติในองคกรเพือ่ใหองคกรพัฒนาตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวในการสรางนวัตกรรมใหม 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูนํา, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, ไทยแลนด ๔.๐ 
 
 
 

Abstract 
Leadership is the quality of leaders in leading the organization to achieve the 

objectives of the management target. Buddhist leadership must be accomplished 
with morality and distinguished administration. The Buddhist leadership for Thailand 
4.0 is suitable for organizations to create innovative and productive development. 

 
Keywords: Leadership, Buddhist Leadership, Thailand 4.0 
 

                                                   
๑พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงลงกรณราชวิทยาลัย. 
๒คณะศลิปะศาสตร มหาวิทยาลัยสยาม 
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บทนํา 
ภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม ไดแสดง

ออกมาโดยธรรมที่ควรประพฤติควรที่จะมุงไปให
ถึงสภาวะอันสูงสุดที่สามารถแกปญหา อุปสรรค
ขององคกรที่ผูนําขาดใหสามารถเนินหนาตอไปได ถา
กลาวในทางหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ตัว
ความไมรู  คือ อวิชชา ผลออกมาคือความ
เดือดรอนตอองคกรที่เปนภัยตนเอง ยิ่งผูนําไมมี
ความรูดานหลักธรรมทางพุทธศาสนาก็ยอมเกิด
ปญหามาก  ด ว ย เหตุนี้ จํ า เ ป นต อ ง เ ข า ใ จ
หลักธรรม หรือรอบรูในเรื่องของศาสนาบาง 
การที่ผูนําไมมีวิสัยทัศนในการแกไขปญหา ก็ไม
สามารถมองคน มองงาน มององคกร ใหกระจาง
แจมแจงไดก็จะกอใหเกิดปญหาตามมา  

ผูนําจะตองรูจักสรางความสามัคคีในหมู
คณะใหจงได สรางองคความรูความสามารถใน
การบริการจัดการองคกรผูนําเชิงพุทธ พบวา 
ผู นํ า จํ า เ ป น ต อ ง เ อ า ค ว า ม รู  ค ว า ม คิ ด 
ความสามารถและคุณธรรมมาสูภาคปฏิบัติเริ่ม
จากการทํางานได ทํางานดี ทํางานเปน จนเกิด
ความชํานาญอันสืบเนื่องมาจากความรอบรูใน
หลายๆดาน เชนการงบประมาณ แผนการรักษา
ศิลปะขนบธรรมเนียม แผนงานที่มีความจําเปน 
และรูจักใช เมตตาธรรมหลักธรรมมาภิบาล 
หลักการรูจักยกยองผูอื่น และใหมีการลงโทษแก
ผูที่ทําผิดลวงละเมิดกฎหมายโดยไมมีอคติแอบ
แฝงอยูในใจ สมควรตามโทษานุโทษ 

นอกจากนั้น หากเราพิจารณาตามหลักคํา
สอนในพระพุทธศาสนา สรรพสิ่งจะดํารงอยูได
โดยอาศัยซึ่งกันและกันเทานั้นจะอยูแบบอิสระ
ตามลําพังไมได นี่คือหัวใจของกฎธรรมชาติที่
เ รี ย ก ว า ธ ร ร ม นิ ย า ม อั น ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง
ความสัมพันธกันและความอิงอาศัยกันของสิ่งทั้ง
ปวง ซึ่งรูจักกันดีกวาเปนกฎของธรรมชาติตาม
หลักปฏิจจสมุปบาทในทางพระพุทธศาสนา ตาม
ทัศนะสังคมของชาวพุทธที่มองเห็นโลก ในฐานะ

ซึ่งเปนสิ่งที่อิงอาศัยกันและกันแลวก็จะพัฒนา
ความรูสึกรับผิดชอบ กตัญูและกรุณาตอกฎ 
แหงธรรมชาติเพื่อปลูกฝง ใหสังคมมนุษยมีการ
อยูรวมกันกับธรรมชาติทั้งมวล แบบกลมกลืนกัน 
และแบบสันติซึ่งจะตองพัฒนา หลักจริยธรรม 
ศีลธรรมและคุณธรรมขึ้นไวในใจอยางมั่นคง 
ดวยหลักพุทธธรรม ๓ ประการคือ ๑) ปญญา 
หมายถึงความรูตามความเปนจริงวา ทุกอยางอยู
ในโลกลวนอาศัยซึ่งกันและกันเกิดขึ้นทั้งสิ้น ๒) 
สุทธิ หมายถึงความบริสุทธิ์ซึ่งเปนสภาวะที่ใจ
ปราศจากความโลภ  ๓ )  กรุณา  หมายถึ ง 
ความเห็นอกเห็นใจที่มีตอบรรดาเหลาสัตวและ
สิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ (พระครูสิริจันทนิวิฐ  
(บุญจันทร เขมกาโม), ๒๕๔๘ : ๒๕ – ๒๗)  
ชี้ใหเห็นคุณลักษณะของภาวะผูนําทางการศึกษา
ต องมี ความรู ดี  ปฏิ บั ติ ได และ เ ข า ใจหลั ก
พระพุทธศาสนาที่จะนําไปพัฒนาตนเองและ
บุคลากรในองคกรตอไป 

 
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารการศึกษา 

คุณลักษณะผูนําที่ดีของผูบริหาร ที่มี
ลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพ ที่จะ
นําไปสูความสําเร็จในการบริหาร และการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ น ว ท า ง ที่ กํ า ห น ด ไ ว ใ น
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
(ธีระ  รุญเจริญ และคณะ, ๒๕๔๕ : ๒๒ – ๒๔) 
ดังนี้ ๑) ลักษณะพื้นฐานธรรมชาติเดิมเปนทุน 
เชน ความถนัดในการเปนผูนํา ลักษณะนิสัย 
และเขาใจธรรมชาติของมนุษย ๒)การศึกษา ๓) 
บุคลิกภาพนาเชื่อถือ ๔) คุณธรรมจริยธรรม 
พื้นฐาน เชน ซื่อสัตย อดทน อดกลั้น รับทั้งผิด
และชอบ เสียสละ และเปนคนดีของสังคม  ๕) 
ความสามารถหรือความชํานาญการในดานการ
บริหารและจัดการศึกษาตามหลักวิชาและการ
ปฏิบัติและแนวคิดของนพพงษ  บุญจิตราดุลย 
(๒๕๔๐ : ๓๙–๔๐) กลาวถึงคุณลักษณะและ
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คุณสมบัติที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษา ๓ 
ประการ ดงันี้ 

๑. คุณลักษณะทางดานวิชาการ ไดแก 
ความรูทางวิชาชีพของผูบริหาร ความรูทั่วไปของ
ผูบริหารและประสบการณของผูบริหาร 

๒. คุณลักษณะทางดานบุคลิกภาพของ
ผูบริหาร ไดแกบุคลิกภาพทางดานรางกาย จิตใจ
และอารมณ และบุคลิกภาพทางดานสังคมและ
สิ่งแวดลอม  

๓. คุณลักษณะทางดานความสามารถใน
การปฏิบัติงาน มีองคประกอบดังนี้ มีสติปญญา
ฉลาดและมีไหวพริบ รับผิดชอบตอหนาที่การ
งาน มีสวนรวม ความสามารถในการจูงใจคน
การตัดสินใจ และการประสานทั้งงานและคน 
ในขณะที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(๒๕๕๐: ๑–๓๕) ไดกําหนดมาตรฐานผูบริหาร
การศึกษามืออาชีพซึ่งหมายรวมถึง ผูบริหาร
สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาระดับเขต
พื้นที่การศึกษา และเกณฑดังกลาวมีลักษณะ
หรือคุณสมบัติเฉพาะ โดยเกณฑแตละขอได
กําหนดลักษณะพฤติกรรม การแสดงออกที่นา
ไปสูผลสําเร็จเปนระดับคุณภาพ ๓ ระดับ เพื่อ
ผูบริหารการศึกษาไดนํามาประเมินตนเองได 
ดังนี้ 

๑. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาโดย
พิจารณาจาก 

ระดับ ๑ แสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพ
การบริหารการศึกษาอยูเสมอ 

ระดับ ๒ มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพ
การบริหารการศึกษา 

ระดับ ๓ เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพ
การบริหารการศึกษา 

๒. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดย
คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากร
ผูเรียนและชุมชน โดยพิจารณาจาก 

ระดับ ๑ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดย
คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู ผูเรียนและชุมชน 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ระดับ ๒ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดย
คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู ผูเรียนและชุมชน 
ทั้งงานดานการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม
เสริมและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

ระดับ ๓ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมทุกดาน
ในหนาที่ผูบริหารการศึกษา ทั้งดานการเรียน
การสอน กิจกรรมเสริม ตลอดจนดานสังคมและ
สิ่งแวดลอมที่สงผลโดยตรงตอการพัฒนาครู 
ผูเรียนและชุมชน 

๓. มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ โดยพิจารณาจาก 

ระดับ ๑ รูจุดเดนจุดดอยของผูรวมงาน 
และแกไขขอบกพรองของผูรวมงาน 

ระดับ ๒ แกไขขอบกพรองของผูรวมงาน 
และสงเสริมพัฒนาความสามารถใหสูงขึ้นอยู
เสมอ 

ระดับ ๓ พัฒนาผูรวมงานใหสามารถ
พัฒนาตนเองไดเต็มขีดความสามารถของแตละ
คน 

๔ .  พัฒนาแผนงานขององค การ ให
สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริงโดยพิจารณาจาก 

ร ะ ดั บ  ๑  จั ด ทํ า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น ที่
สอดคลองกับปญหา และความตองการของ
หนวยงาน 

ระดับ ๒ จัดทําแผนพัฒนา และแผน
ปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปญหา และความ
ตองการของหนวยงานและชุมชน 

ระดับ ๓ จัดทําแผนยุทธศาสตรที่มุงให
เกิดผลคุมคาตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สังคมและสิ่งแวดลอม 
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๕. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจน
เกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ โดย
พิจารณาจาก 

ระดับ ๑ เลือกสื่อ เครื่องมือ เทคนิค
วิธีการตางๆ ที่มีคุณภาพมาใชในการบริหารงาน
ไดอยางเหมาะสม 

ระดับ ๒ ใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ 
เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ต า ง ๆ  ที่ มี คุ ณ ภ า พ อ ย า ง
หลากหลายและผูรวมงานมีสวนรวม 

ระดับ ๓ คิดคนผลิตสื่อ เครื่องมือ เทคนิค
วิธีการในการบริหารการศึกษาโดยผูรวมงานมี
สวนรวม 

๖. ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผล
ภาวะ โดยพิจารณาจาก 

ระดับ ๑ มีการปฏิบัติตามแผนงานที่
กําหนดไวจริง 

ระดับ ๒ มีการปฏิบัติตามแผนงานที่
กําหนดไวจริง โดยผูบริหารและผูรวมปฏิบัติงาน
รวมตรวจสอบ ประเมินระหวางการปฏิบัติและ
ปรับปรุงงานเพื่อนําไปสูผลจริง 

ระดับ ๓ มีการปฏิบัติตามแผนงานที่
กําหนดไวจริง โดยผูปฏิบัติงานดําเนินการเอง 
ตรวจสอบ ประเมินระหวางการปฏิบัติงานดวย
ตนเอง และปรับปรุงไดเอง จนสามารถนําไปสู
ผลไดจริงอยางภาคภูมิใจ 

๘ .  ร าย ง านผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไดอยางเปนระบบโดยพิจารณาจาก 

ระดับ ๑ เปนการรายงานผลที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติจริง มีหลักฐานการปฏิบัติชัดเจน
แสดงถึงขอดี ขอเสีย ผลกระทบของงานที่ได
ปฏิบัติ 

ระดับ ๒ เปนการรายงานผลที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติจริง มีรายละเอียดที่ลึกซึ้งแสดงถึง
ความสําเร็จของงานที่ชื่นชม ภูมิใจ นําเสนอขอ
ปฏิบัติที่เปนประโยชนตอผูรับบริการในลักษณะ

ตางๆ ตามที่ ไดปฏิบั ติจน เกิดผลจริ ง  เปน
ประโยชนตอวงการศึกษา 

ระดับ ๓ เปนการรายงานผลที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติจริง มีรายละเอียดลึกซึ้งยิ่งขึ้น โดย
เสนอแนวทางในการปรับปรุงวิธีการ การปฏิบัติ
ใหไดผลดีกวาเดิม จากผลเสียและขอจํากัดที่พบ 
และมีขอเสนอแนะในการปรับใชในสภาวะตางๆ 
ที่เปนประโยชนตอสังคม 

๘. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  โดย
พิจารณาจาก 

ระดับ ๑ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใน
ดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

ระดับ ๒ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
อย า ง สม่ํ า เ สมอ  ให คํ า แนะนํ า และแก ไ ข
ขอบกพรองในลักษณะสรางสรรคตลอดจน
สอดแทรกแบบอยางการปฏิบัติ งานที่ดี ใน
กระบวนการบริหาร 

ระดับ ๓ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจน
ผูอื่นเกิดศรัทธา และปฏิบัติตามแบบอยางที่
เลือกสรรแลวจนเปนปกตินิสัย 

๙. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น
อยางสรางสรรค โดยพิจารณาจาก 

ระดับ ๑ ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ รวมกับ
องคการอื่นๆ และชุมชนตามที่ไดรับมอบหมาย
ไดครบถวน บรรลุวัตถุประสงคของรายงาน 

ระดับ ๒ อาสาเขารวมปฏิบัติ งานใน
ชุมชนและหนวยงานอื่นๆ ที่ เกี่ยวของตาม
ความสามารถและความถนัด 

ระดับ ๓ เปนผูนําในการพัฒนาชุมชน
และรวมมือกับหนวยงานอื่นพัฒนาการศึกษา
อยางเปนระบบ 

๑๐. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการ
พัฒนา โดยพิจารณาจาก 

ระดั บ  ๑  ส าม ารถแสว งหาและ ใ ช
ประโยชนจากขอมูล ขาวสารที่จําเปนตอการ
บริหาร 
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ระดับ ๒ สามารถรวบรวมขอมูลขาวสาร
ที่จําเปนมาจัดเก็บอยางเปนระบบ และนํา มาใช
ในการพัฒนางานและผูรวมงานได 

ระดับ ๓ สามารถนําขอมูลขาวสารมาใช
ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาไดอยางเปนปกติ
วิสัย และสามารถใหบริการขอมูลขาวสารแก
ผูรวมงาน หนวยงานและชุมชนไดอยางเปน
ระบบ 

๑๑ .  เป นผู นํ า  และสร า งผู นํ า  โ ดย
พิจารณาจาก 

ระดับ ๑ เปนผูนําการพัฒนาที่ดี 
ระดับ  ๒ ปฏิบั ติ ง าน เปนแบบอย า ง 

สงเสริมการทํางานรวมกัน 
ระดับ ๓ ร วมกันสร างแนวทางหรือ

วัฒนธรรมการทํางานที่ดีขององคกร 
๑๒. สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุก

สถานการณ โดยพิจารณาจาก 
ระดับ ๑ ตระหนักในปญหาและรูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลงรอบดาน 
ระดับ ๒ เตรียมวางแผนแกปญหา วาง

แผนการเปลี่ยนแปลงและปรับกิจกรรมให
สอดคลองกับสถานการณรอบดาน 

ระดับ ๓ ดําเนินกิจกรรมขององคกรได
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กลาวไดวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
องคการทั่วไป และผูบริหารการศึกษาตาม
แนวคิดของนักการศึกษาทั้งหลายนับวาเปน
ประโยชนอยางยิ่งตอผูนํา ในการกําหนดแนว
ทางการสรางและพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนํา 
ใหสอดคลองกับบทบาทและพฤติกรรมไดอยาง
เหมาะสมเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานใหองคกรไดเปนอยางดีทั้งยังชวยให
ผู นํ า ส า ม า ร ถ นํ า ก ลุ ม ห รื อ อ ง ค ก า ร ไ ป สู
ความสําเร็จและบรรลุเปาหมายสูงสุด 
 

ขอสังเกตบางประการเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผูนํา 

ขอสังเกตการวิจัยภาวะผูนําเริ่มแรกสวน
ใหญจะพยายาม ๑ ) เปรียบเทียบระหว า ง 
คุณลักษณะของบุคคลที่กลายเปนผูนําและ
บุคคลที่เปนผูตาม และ ๒) ระบุคุณลักษณะของ
ผูนําที่มีประสิทธิภาพ สมมติฐานที่รองรับของ
นักวิจัยคุณลักษณะดูเสมือนวาผูนําจะเปนโดย
กําเนิด ไมไดถูกสรางขึ้นมาในภายหลัง 

ข อ สั ง เ ก ต บ า ง ป ร ะ ก า ร เ กี่ ย ว กั บ
คุณลักษณะของผูนํา ตามทฤษฎีภาวะผูนําเชิง
คุณลักษณะ คือ ไมสามารถระบุคุณลักษณะที่
แนนอนที่แบงแยกระหวางบุคคลที่เปนผูนํา และ
บุ คคลที่ ไ ม เ ป นผู นํ า ไ ด  วิ ธี ก า รศึ กษา เ ชิ ง
คุณลักษณะจะมีขอจํากัดบางอยาง ตัวอยางเชน 
เรารูวาบุคคลตางๆ อาทิ นโปเลียน เมาเซตุง อับ
ราฮัม ลินคอลน อดอลฟ ฮิตเลอร วินสตัน เชอร
ชิลล และมารติน ลูเธอรคิง แตกตางจากบุคคล
อื่น แตกระนั้นเราจะไมมีคุณลักษณะของภาวะ
ผูนําบางอยางของพวกเขารวมกันเลย (สมยศ  
นาวีการ, ๒๕๔๖ : ๑๖๖) 

แมวาผลลัพธของการคนหาคุณลักษณะ
เหลานี้ จะมีประโยชนตอการระบุคุณลักษณะ
เดนของผูนํา รายการคุณลักษณะที่สําคัญของ
ภาวะผูนํามีอยูอยางไมจบสิ้น และไดเพิ่มมากขึ้น
ทุกที โดยไมไดแสดงใหเห็นเลยวาเราจะมีกลุม
ของคุณลักษณะที่แนนอน ที่แบงแยกระหวาง
ผูนําที่บรรลุความสําเร็จและไมบรรลุความสําเร็จ 
แมวาคุณลักษณะเชนบุคลิกภาพจะปรากฏเปน
ตัวแปรที่สําคัญ แตบุคลิกภาพจะเปนเพียงสวน
นอยของตัวแปรหลายอยาง ที่มีสวนชวยตอ
ภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ (ประภาพรรณ  
รักเลี้ยง, อัดสําเนา) 

วิธีการศึกษาเชิงคุณลักษณะไดสูญเสีย
ความนิยมไป แมวานักวิจัยบางคนจะยังคงคนหา
คุณลักษณะของภาวะผูนําอยู ขอสรุปเบื้องตน
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ของการศึกษาเหลานี้ จะอยูที่วาผูนําโนมเอียงที่
จะมีสติปญญาความไววางใจได สถานภาพทาง
สังคมเศรษฐกิจที่สูงกวาผูตามของพวกเขา แต
ผลลัพธของการศึกษาเหลานี้ จะไมแนนอน 
ขอบกพรองที่สําคัญของทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ
คือ เราจะไมมีคุณลักษณะของผูนําที่ถูกคนพบ 
วาเกี่ยวพันอยางสม่ําเสมอกับความสําเร็จของ
กลุม (ประภาพรรณ รักเลี้ยง, อัดสําเนา)  

การพัฒนาแนวคิดและทฤษฎีทางการ
ศึกษาของภาวะผูนําตองสามารถบูรณาการกับ
หลักพระพุทธศาสนาดวยซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
หลักพทุธธรรมที่สงเสริมภาวะผูนํา 

การพัฒนาแนวคิดและทฤษฎีทางการ
ศึกษาของภาวะผูนําตองสามารถบูรณาการกับ
หลักพุทธธรรมที่ ส ง เสริมภาวะผู นํ า  ไดแก 
กัลยาณมิตร โดยมีคุณสมบัติพิ เศษจําเพาะ
สําหรับการทําหนาที่นั้นอีกสวนหนึ่ง โดยเฉพาะ
คุณสมบัติพ้ืนฐานที่เรียกวา กัลยาณมิตรธรรม ๗ 
ประการ (พระพรหมคุณาภรณ  (ป. อ. ปยุตฺโต), 
๒๕๕๓ : ๒๘๗-๒๘๙) ไดแก ๑) ปโย นารัก คือ 
เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนม เปนกันเอง 
ชวนใจผูเรียนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม ๒) 
ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก
ฐานะ ทาใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนที่พึ่งได
และปลอดภัย ๓) ภาวนีโย นาเจริญใจ คือมี
ความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง และเปนผู
ฝกฝนปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนที่นายกยอง ควร
เอาอยาง ทําใหศิษยเอยอาง และรําลึกถึงดวย
ความซาบซึ้งมั่นใจและความภาคภูมิใจ ๔) วัตตา 
รูจักพูดใหไดผล คือพูดเปน รูจักชี้แจงใหเขาใจรู
วาเมื่อไรควรพูดอะไร อยางไรคอยให คําแนะนา
ว า กล า ว  ตั ก เ ตื อน  เป นที่ ป รึ กษาที่ ดี  ๕ )  
วจนักขโม ทนตอถอยคํา คือพรอมที่จะรับฟง
คําปรึกษาซักถามแมจุกจิก ตลอดจนคําลวงเกิน
และคําตักเตือนวิพากษวิจารณ อดทนฟงได  

ไมเสียอารมณ ๖) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา  
แถลงเรื่องล้ําลึกได คือกลาวชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง
ซับซอนใหเขาใจได และสอนลูกศิษยใหไดเรียนรู
เรื่ องราวที่ ลึกซึ้ งยิ่ งขึ้น ไป ๗) โน จัฏฐาเน  
นิโยชะเย ไมชักนําในอฐาน คือไมชักจูงไปในทาง
ที่เสื่อมเสียหรือเรื่องเหลวไหลไมสมควร โดยหาก
คุณสมบัติของกัลยาณมิตรอยางเลิศ คือ ความ
เปนผูกระทําไดจริงในสิ่งที่สอนแกผูอื่น หรือได
บรรลุผลสําเร็จนั้น ดวยตนเองแลวจึงสอนเรื่อง
นั้นแกผูอื่น อยางหนึ่งและความเปนอิสระ เมื่อ
จะชวยผูอื่น ตนเองไมติดนุงนังอยู ในเครื่อง
ผูกพันเดียวกันกับที่เขากําลังติดอยู จากแนวคิด
ดังกลาวชี้ใหเห็นคุณลักษณะที่สามารถนําไป
พัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธไปพัฒนาตนเองให
สอดคลองกับแนวคิดในกาวไปของประเทศไปสู
ไทยแลนด ๔.๐ ไดดังนี้ 
 
ภาวะผูนําเชิงพุทธไทยแลนด ๔.๐ 

ในขณะที่รัฐบาลพยายามผลักดันประเทศ
ไปสูไทยแลนด ๔.๐ ซึ่งเปนเรื่องของเศรษฐกิจที่
ใชความคิดสรางสรรค  นวัตกรรม  และการ
ใหบริการมูลคาสูง ในทํานองเดียวกันผูนําซึ่งนํา
คนทํางานบนฐานความรูก็ตองปรับเปลี่ยนสไตล
ของภาวะผูนําจากเดิมๆ เปนแบบใหม (ภาวะ
ผูนําสําหรับไทยแลนด ๔.๐, ออนไลน) ดังนี้ 

๑. จากการใชคําสั่งมาเปนการสรางการมี
สวนรวม ผูนําในอดีตนําคนทํางานจํานวนมากซึ่ง
เปนคนใชแรงงาน/ใชทักษะในระดับต่ํา การนํา
จึงมุงเนนไปที่คนหมูมากตองทําตามขั้นตอนการ
ทํางาน ระบบ ระเบียบ คําสั่ง เพื่อควบคุมคนหมู
มาก คนทํางานใชดุลพินิจนอยมากในการทํางาน 
ดังนั้นผูนําจึงตองมั่นใจวาสิ่งที่เขาสั่งไปคนจะทํา
ตามทุกๆ คํา จึงดูมีเหตุผลที่การใชคําสั่ งใน
บริบทเดิมนาจะเหมาะสมที่สุด เมื่อเรากาวมาที่
ไทยแลนด ๔.๐ แลว เรากําลังพูดถึงคนทํางาน
กลุมใหมที่ใชฐานความรูในการทํางาน พวกเขา
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ใชขอมูลเปนวัตถุดิบ พวกเขาใชดุลพินิจในการ
ทํางานมากขึ้นยิ่ งไปกวานั้นเรายังมีกลุมคน 
Millennial Generation คือคนรุนใหมอายุ
ระหวาง ๒๒-๒๙ ป เขามาในเกือบทุกองคกร  
คนรุนนี้ไมคุนชินกับการถูกสั่งเทาไรนัก 

ทางแก: คุณตองสรางการมีสวนรวมมาก
ขึ้นนั่นจึงเปนสาเหตุวาทําไมองคกรจํานวนมาก
จึงเริ่มใชกระบวนการสรางความผูกพันในการ
ทํางาน โดยกระบวนการนี้จะเริ่มตนวัดวาระดับ
ความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร/นายจาง
อยูตรงไหน องคกรปรารถนาจะใหไปถึงระดับ
ไหน และจะตองทําอยางไรใหไปถึงระดับที่
ตองการ  ซึ่งมักจะทํากันตอเนื่องทุกๆ ป  

๒. จากควบคุมสูการสรางแรงบันดาลใจ 
ในอดีตผูนําตองมั่นใจวาระเบียบ กฎ และ
นโยบาย  ไดรับการปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
ก า รค ว บ คุ ม จึ ง จํ า เ ป น  แต ว า คน ทํ า ง า น
ฐานความรู ๔.๐ นั้นตองการมากกวาการควบคุม 
เขาตองการแรงบันดาลใจในการทํางาน 

ทางแก: ผูนํา ๔.๐ ตองเปดใจใหกวาง
ยอมรับความแตกตางหลากหลายไดมากขึ้น 

๓. จากการออกคําสั่ง เปนการถามใหใช
ความคิด ปเตอร เอฟ ดรักเกอร  เคยกลาวไววา 
“ผูนําในอดีตรูทุกเรื่องเพื่อสั่งใหคนทํางานได  
ผูนําในอนาคตตองรูจักถามแทน” ผูนําจํานวน
มากขึ้นเรื่อยๆ ที่ตองเริ่มบริหารคนทํางาน
ฐานความรู มากขึ้น เรื่ อยๆ พวกคนทํางาน
ฐานความรูมักจะรูในงานของเขามากกวานาย
ของเขา   

ทางแก :  ผมแนะนําหนังสือ  “Quiet 
Leadership” โดย David Rock  ซึ่งจะทําให
เราเปนผูนําที่ถามเปน  และรูจักทําใหคนคิดหา
คําตอบไดดวยตนเองเปนอยางด ี

๔. จากการมุงแกจุดออน เปนสนใจใชจุด
แข็งมากขึ้น ในอดีตเราตองการใหคนทํางานตาม
กฎ ตามขั้นตอน ดังนั้นจึงมีวิธีที่ถูกตองในการ

ทํางานเพียงไมกี่วิธี งานสวนใหญก็เปนงานใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่จับตองได เราเห็นวา
กระบวนการทํางานไหนถูก/ผิด ในสายการผลิต
การควบคุมคุณภาพทําใหเราดูออกวาสินคาตัว
ไหนบกพรอง ตอนนี้พอมาถึงยุคคนทํางาน
ฐานความรูที่ตองใชทักษะขั้นสูงมากขึ้นในการ
ทํางาน  ดังนั้น การพยายามจองจับผิดเพื่อ
ปองกันบริการที่ดอยคุณภาพจึงทําไดยากขึ้น เรา
จึงตองหันมาสนใจจุดแข็งแทน ในการขับเคลื่อน
องคกรชั้นนําตางๆ มากขึ้นเรื่อยๆ 

ทางแก:  เรียนรูที่จะปลดปลอยจุดแข็ง
ของคน 

๕. จากอบรมอยางเดียว เปนเพิ่มการโคช 
การอบรมยั งสํ าคัญอยู  เพราะว ามั น เป น
ประโยชนสําหรับการที่เราตองการสอนใหคนมี
พื้นฐานความรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แตวาผูนํา 
๔ .๐  การอบรมอย า ง เดี ยว ไมพอเสี ยแล ว 
คนทํางานฐานความรูตองใชดุลพินิจมากขึ้น
เรื่อยๆ ในการทํางาน   

ทางแก: เรียนรูที่จะฟงมากขึ้น  
 

บทสรุป 
ภาวะผูนําเชิงพุทธในศตวรรษที่ ๒๑ นั้น

ผูบริหารจําเปนตองมีหลักพุทธธรรมในการ
บริหารจําเปนจะตองอาศัยหลักพุทธธรรม
กัลยาณมิตรในการบริหารเพื่อผูบริหารจะเปนผู
ที่นั่งในใจของผูใตบังคับบัญชาอยางสงางามโดย
ประยุกตใชกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 
๒๑ เพื่อการบริหารองคกรอยางเปนเลิศตอไป 
ซึ่งในประเด็นที่เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธไทย
แลนด ๔.๐ มองเห็นประเด็นที่สามารถพัฒนา
ภาวะผูนําทางการศึกษาไดดังนี้  ๑) ภาวะผูนํา
ทางการศึกษาตองยอมรับการเปลี่ยนแปลงของ
ตน ๒) ภาวะผูนําทางการศึกษาตองเขาใจ
นโยบายรัฐบาลในการพัฒนาการศึกษา ๓) 
ภาวะผู นํ าทางการศึกษาต อง เรี ยนรู หลั ก
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พระพุทธศาสนา และ ๔ )  ภาวะผู นํ าทาง
การศึกษาตองสรางวิสัยทัศนใหกาวทันการ
เปลี่ยนของกระแสคานิยมที่ดีของโลก  ดังนั้น 
คุณสมบัติของผูนําที่ตองเปดใจใหกวาง เรียนรูที่
จะปลดปลอยจุดแข็งของคน และเสียสละเพื่อ
สวนรวม ซึ่งในทางพุทธศาสนานั้นมองภาวะผูนํา
ในไทยแลนด ๔.๐ เปนคุณลักษณะของผูนําที่

นําพาองคกรใหประสบผลสําเร็จดวยหลักพุทธ
ธรรมที่เรียกวา สังคหวัตถุ ๔ ไดแก ทาน การให 
ปยวาจา พูดจาออนหวาน อัตถจริยา บําเพ็ญ
ประโยชน และสมานัตตตา ทําตนเสมอตนเสมอ
ปลาย ภาวะผูนําเชิงพุทธไทยแลนด ๔.๐ จึงเปน
อีกทางเลือกหนึ่ งของการบริหารองคกรให
ประสบผลสําเร็จ 
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